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STANJE I PERSPEKTIVE RAZVOJA

NAUTICKOG TURIZMA U REPUBLICI HRVATSKOJ

SAZETAK

Predmet ovog rada odnosio se na nauticki turizam u Republici Hrvatskoj, a cilja su bila tri i
ona su se odnosila na opisivanje mjesta nautickog turizma u Republici Hrvatskoj, njegova
znacenja za turistiCku ponudu Republike Hrvatske, te opisivanje razvoja i razvojnih planova
za nauti¢ki turizam u Republici Hrvatskoj. Nauticki turizam usko je vezan za pojam

putovanja, te mnogo znaci kako za europsko, tako i za hrvatsko podrudje.

U posljednjih tridesetak godina nauticki turizam na hrvatskom podrucju biljezi rast, s blagom
stagnacijom u ratno vrijeme u prvoj polovici devedesetih godina. Jedan od glavnih ciljeva
nauti¢kog turizma u Republici Hrvatskoj je poboljsanje vlastite konkurentske pozicije, a kako
bi se to ostvarilo potrebno je pozornost posvetiti odredenim aspektima poput segmentacije
korisnika, potrosnje, odvijanja nautickog prometa i sl. Osim toga, vrlo je bitno pozornost
posvetiti takoder 1 razvoju luka nautiCkog turizma i to u suradnji s jedinicama lokalne i
regionalne samouprave i drzavnom vlasti. U svakom slucaju, hrvatska je vlast svjesna da su

potrebne promjene i ima svoju misiju i viziju kako bi se te promjene i ostvarile.

Kljuéne rijeci: razvoj turizma, nauticki turizam, luke nautickog turizma, ACI Club, strateski

razvoj



State and perspectives of development of nautical tourism in

Croatia

ABSTRACT

The subject of this paper was nautical tourism in the Republic of Croatia and the goals were
three and these goals were to describe the position of nautical tourism in the Republic of
Croatia, the meaning of nautical tourism for tourist offer of Croatia, and to describe the
development and the development plans for nautical tourism in the Republic of Croatia.
Nautical tourism is closely linked to the word ,,travel and it means a lot for the European and

Croatian area.

In the last thirty years nautical tourism in the Croatian area grows, with the mild stagnation
during the war years in the first half of 1990s. One of the primary priorities of nautical
tourism in the Republic of Croatia is to improve its own competitive position and to
accomplish that, an attention has to be paid to certain aspects like segmentation of the users,
revenues, nautical traffic flows, etc. Except that, an attention has to be paid to the
development of the nautical marines and the cooperation with local, regional and state
authorities is necessary. In any case, Croatian government is aware that the changes are

necessary and it brought its own mission and vision to accomplish these changes.

Keywords: tourism development, nautical tourism, ports of nautical tourism, ACI Club,

strategic development



1. UVOD

1.1. Predmeti cilj rada

Predmet ovog rada su stanje i perspektiva razvoja nauti¢kog turizma u Republici Hrvatskoj. U
kontekstu ovoga treba spomenuti da je hrvatsko gospodarstvo jo§ uvijek u fazi razvoja i
potrebni su mu snazni aspekti kako bi takav razvoj mogao te¢i u pozitivnom smjeru. Jedan od
tih aspekata je 1 turisticki. Razvoj turistiCkog aspekta kada je rije¢ o razvoju gospodarstva
podrazumijeva iskoriStavanje svih njegovih potencijala, a medu njih se ubraja i nauticki
turizam. Kako je turizam bazna privredna grana, drzavna vlast bi svakako trebala poraditi
viSe na mjerama koje znace njegov razvoj sto bi trebalo obuhvatiti i razvoj nautickog turizma.
Istina je da nauticki turizam kao grana turizma u Hrvatskoj nije potpuno nerazvijen, ali
postojeéi stupanj nije dostatan, jer joS uvijek postoji mnogo prostora za njegov razvoj.
Trenutacno je nauticki turizam samo grana koju je potrebno unaprijediti, tj. promijeniti

postojecu situaciju na bolje.

Nauticki turizam potreban je Republici Hrvatskoj najviSe iz razloga Sto takav oblik turizma
predstavlja izuzetno pogodan sadrzaj za obogacivanje turisticke ponude Republike Hrvatske.
Ovakav oblik turizma nije jo$ uvijek dovoljno zastupljen u sveukupnoj turistickoj ponudi
Hrvatske te ga je potrebno razvijati, posebno u svijesti potencijalnih turista. Na takav nacin bi
se napustio model masovnog turizma i Hrvatska bi postala ozbiljnija turisticka destinacija
koja moze odgovoriti na potrebe specifi¢ne ciljne skupine turista. Analiza postojece turisticke
ponude ovakvog tipa ukazuje na trend rasta, tj. raste broj vezova na moru i na kopnu $to opet

utjeCe na prepoznatljivost imidza cjelokupnog hrvatskog turizma.

Daljnji razvoj nautickog turizma svakako nije mogu¢ bez sustavne primjene nacela
strategijskog marketinga. Takav strategijski marketing imao bi za cilj postici Sto veci stupanj
podudaranja sa zahtjevima i Zeljama turisticke zajednice. Tako, za postizanje znacajnog
mjesta na turistickoj karti svijeta i za poveéanje kvalitete ponude Republika Hrvatska treba
razviti nauticki turizam. To je oblik turizma koji je vazan za privlacenje potencijalnih gostiju
koji imaju posebne zahtjeve i za promjenu njihove slike o Hrvatskoj kao zemlje masovnog
turizma u sliku Hrvatske kao zemlje s kvalitetnim oblicima turisticke ponude §to opet utjece

na ve¢ spomenutu promjenu turistickog imidza zemlje.



Diplomski rad ima tri glavna cilja, a oni su sljedeci:
— Opisati mjesto nautickog turizma u turistickoj ponudi Republike Hrvatske
— Opisati znacenje nautickog turizma za turisticku ponudu Republike Hrvatske

— Opisati razvoj 1 razvojne planove za nauticki turizam u Republici Hrvatskoj

Dakle, glavni cilj ovog diplomskog rada je ispitati stanje ovakvog oblika turizma u Republici
Hrvatskoj kroz navedena tri glavna dijela. Takvim prikazom dobila bi se detaljna slika o
stanju nautickog turizma na hrvatskom podrucju i doslo do saznanja o njegovom znacenju za

turizam Hrvatske, ali i o potencijalima pojedinih destinacija za takav razvoj.

Osim navedenog, plan rada je i ispitati kako se ovakav turizam dosad razvijao te kakvi su
razvojni planovi nadleznih institucija za budu¢nost. Takoder, u radu bi se dobila i moguca
rjeSenja za daljnji razvoj nauti¢kog turizma u Hrvatskoj kojima bi se pokuSalo dati odgovor na

pitanje koji model razvoja je najuspjesniji.

1.2. 1Izvori podataka i metode prikupljanja

Izvori koji su koristeni prilikom pisanja diplomskog rada obuhvacdaju znanstvenu i stru¢nu
literaturu i ¢asopise, te pretrazivanje putem Interneta. Sto se metoda ti¢e, u radu ¢ée se koristiti

sljedece:

— metoda indukcije: pomocu pojedinacnih zakljuaka o odredenim aspektima formirat ¢e

se op¢i

— metoda dedukcije: od op¢ih zakljuCaka koji se odnose na pojedine aspekte navedene

problematike formirat ¢e se posebni koji su od relevantnosti za spomenuto

— metoda komparacije: u svrhu lakSeg objaSnjavanja odredenih cinjenica 1 pojava,

pojedine ¢e se pojave usporediti

— deskriptivna metoda: u svrhu lakSeg objasnjavanja odredenih ¢injenica i pojava,

pojedine ¢e se pojave opisati.

— studija slucaja: teorija Ce se potkrijepiti relevantnim primjerima iz prakse.



1.3. Sadrzaj i struktura rada
Cijeli rad podijeljen je u Sest temeljnih poglavlja.

Nakon uvoda, u drugom poglavlju pozornost ¢e se obratiti na teorijske odrednice nautickog
turizma, te u sklopu toga prvo ¢e se definirati pojam nautickog turizma, nakon toga znacaj.

Onda ¢e se govoriti o podjeli 1 oblicima, te o ulozi nautickog turizma opc¢enito.

U tre¢em poglavlju govorit ¢e se o nautickom turizmu hrvatskog Jadrana, pa ¢e se tako
obraditi razvoj nautickog turizma u Hrvatskoj, konkurentska pozicija hrvatskog nautickog
turizma, kvalitativna analiza stanja nautickog turizma Hrvatske, te opcéenita analiza stanja

hrvatskog nautickog turizma.

U cCetvrtom poglavlju paZnja ¢e se posvetiti problematici luka nauti¢kog turizma, pa ¢e se tako
najprije govoriti o karakteristikama i organizaciji upravljanja marinama, njihovom utjecaju na

okolis, te karakteristikama poslovanja u sklopu ACI Club-a.

Peto poglavlje govorit ¢e o strategiji razvoja nautickog turizma u Republici Hrvatskoj, pa ¢e
se unutar nje najprije prikazati SWOT analiza navedene problematike, zatim vizija i misija
razvoja sa strateSkim ciljevima, te nakon toga, karakteristike akcijskog plana za provedbu

strategije.

U posljednjem Sestom poglavlju iznijet ¢e se zakljuna razmatranja studenta, a zatim slijedi

popis koriStene literature, te popis ilustracija i tablica.



2. TEORIJSKE ODREDNICE NAUTICKOG TURIZMA

2.1. Pojam nauti¢kog turizma

Nauticki je turizam jedan od najbrze rastuc¢ih segmenata maritimne djelatnosti koji se u svijetu
pocinje razvijati usporedo s ostalim oblicima maritimnog turizma, ali njegovo znacenje i
ekonomska snaga se uocCavaju tek osamdesetih godina proslog stoljeca, pa stoga treba
primijetiti da mnoge turisticke destinacije poc¢inju ubrzanom izgradnjom specijaliziranih luka
za prihvat malih vozila (Gracan 1 Radni¢, 2003, str. 317). U svemu tome nije izostala ni
Republika Hrvatska koja maritimnim karakteristikama svoje obale privlaci inozemne turiste,
ali to nije dovoljno zato $to nedovoljno izgradena infrastruktura i organizacija raznovrsnih
aktivnosti za zadovoljavanje turistiCkih potreba ne mogu dovoljnom jacinom utjecati na

razvoj nautickog turizma.

Nauticki turizam kao fenomen je dio turistiCkog fenomena iz kojega je nastao i Cije je
nedvojbeno podvrsta. Tako je problematiku definiranja nauti¢kog turizma potrebno zasnovati
na problematici definiranja turizma, a etimoloski pojasnjeno, nauticki turizam proizlazi iz dva
pojma, nauticki i turizam. Turisticki pojam je u znanstvenoj turistickoj literaturi dovoljno
objasnjen. Prvi pojam nastao je od grcke rijeci ,,naus™ Sto znaci brod ili lada, ali i vjeStina
plovidbe. U suvremenom znacenju, nautika i navigacija predstavljaju skup prakticnih i
teoretskih znanja 1 vjestina koji su potrebni voditelju plovila kako bi sigurno i1 uspjesno preveo

plovilo morem, od polazisne luke, do luke dolaska (Milas, 1997).

Pojmovi ,,nautika® i ,,nauticki®, u Sirem smislu oznacavaju pomorstvo i to je upravo razlog
zbog kojeg se u medunarodnoj komunikaciji sve vise koristi engleskim pojmom yachting
tourism, a sve manje nautical tourism ili maritime tourism (Lukovi¢, 2007, str. 691). Jahta
predstavlja simbol luksuznog turistickog odmora na moru, te viSe vezuje nauticki turizam uz
turisticku djelatnost, a manje uz pomorstvo. Tako se pridonosi boljem definiranju pojma
nauti¢kog turizma koji je dio turisticke , a ne pomorske djelatnosti. 1954.godine, teoreticari
suvremenog turizma, Svicarci W. Hunziker i K. Kraft donijeli su definiciju koju je prihvatila
Medunarodna udruga znanstvenih turisti¢kih eksperata i koja kaze da je turizam skup odnosa i
pojava koji proizlaze iz putovanja i boravka posjetitelja nekog mjesta ako se tim boravkom ne
zasniva stalno prebivaliste i ako s tim boravkom nije povezana nikakva njihova gospodarska
djelatnost (Lukovi¢, 2007, str. 691). Tako se dolazi do pojma nautickog turizma koji

predstavlja novi 1 poseban oblik pojavnog oblika turizma.



2.1.1. Nauticki turizam i pojam putovanja

Potenciranje pojma putovanja je logi¢no, zato Sto je ono sadrzano u osnovnim
karakteristikama pojma nautickog turizma, pa je izvodenje pojma nauti¢kog turizma iz opce
definicije turizma sasvim opravdano. Odredena nastojanja kako bi se nauticki turizam
prikazalo kao djelatnost koja je povezana s pomorstvom, te da se iz toga izvede primjer
predstavlja teoretske zablude jer se u definiciju turizma, osim ,,putovanja“ i ,,privremenog
boravka u nekom mjestu®, takoder isti¢e i Cinjenica da ,,s tim boravkom nije povezana

nikakva gospodarska djelatnost®.

Tako, putovanje i boravak u nekom mjestu jo$ uvijek nisu turizam ako su povezani uz neku
odredenu gospodarsku djelatnost, pa pomorstvo kao djelatnost nema obiljezja turizma zato Sto
se obavlja radi gospodarske djelatnosti prijevoza tereta i ljudi, a brod sluzi samo kao sredstvo.
Isti se zaklju¢ak moze donijeti 1 na primjeru ribarstva koje je vezano uz putovanje brodom i
boravak u nekom myjestu kako bi se istovarila ili utovarila roba, izvrSio prekrcaj i sl. Sve to
radi se u svrhu gospodarske djelatnosti ribarstva. Kako bi se otklonila moguénosti sli¢ne
teorijske zablude u promatranju pojave turizma, tj. u slu¢aju nautickog turizma, treba
razlikovati dvije skupine €initelja koji se odnose na Cinitelje koji uvjetuju nastanak nautickog
turizma 1 Cinitelje razvitka nautickog turizma. Kod utvrdivanja ¢initelja turistickog razvitka,
treba uzeti u obzir ¢injenicu da se analizira tzv. suvremeni turizam, tj. turizam naSeg zivotnog
okruZenja s aspekta vremena, ¢ime turizam koji je dinamiCan proces se u svrhu istrazivanja

zaustavlja i pretvara u statian.

2.1.2. Cinitelji nauti¢kog turizma

Dvije su osnovne skupine cCinitelja koji od ¢ovjeka Cine turista ili nauticara a to su slobodno
vrijeme 1 slobodna financijska sredstva. (Lukovi¢ 2007, str. 692). Nasuprot toj skupini stoji
skupina Cinitelja o kojima ovisi zadovoljavanje turisti¢kih potreba i te dvije skupine Cinitelja
povezuju se s klasicnim marketinskim ciniteljima koji predstavljaju Cinitelje potraznje i
Cinitelje ponude , te se njima pridodaju jos i posrednicki Cinitelji koji ¢ine turisti¢ke 1 putnicke
agencije na koje se povezuju Cinitelji ponude i1 potraznje. Prva skupina Cinitelja su Cinitelji
koji uvjetuju nastanak nautickog turizma i koji se razvrstavaju na ¢initelji koji su proizisli iz
odredene razine razvitka gospodarstva, na Cinitelje koji su proizisli iz odredene razine razvitka
turizma, te na Cinitelje koji su proizisli iz odredene razine razvitka druStva u Sirem smislu.
Nasuprot njima, takoder su nuzni i ve¢ spomenuti ¢initelji ponude i potraznje, a posrednicki je
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Cinitelj u nautickom turizmu vazan zbog njihovog boljeg povezivanja. Razloge tome treba

traziti u rezultatima motivacijskih istrazivanja, tj. u motivima koji nose obiljezje avanture.

Bez obzira na to S§to se Cinitelji ponude i Cinitelji potraZznje nalaze u obje skupine u obje
relacije ovog istrazivanja, tj. kao Cinitelji razvitka i Cinitelji inicijative, razlike su ocite. Kada
se govori o njihovoj medusobnoj uvjetovanosti, Cinitelji koji su se definirali kao Cinitelji
inicijative, prethode skupini Cinitelja razvitka. Osim §to postoji vremenska razlika u njihovu
djelovanju, oni se razlikuju i po pojavnom obliku. Kada se analizira gospodarski razvitak kao
Cinitelj turistickog razvitka, posebno nautickog, zakljucuje se da je njegov utjecaj viSestruki 1
ne samo to, nego su oblici i nacini utjecaja promjenjivi i jo§ uvijek nedefinirani, a ako se taj

utjecaj promatra na Mediteranu, mogu se zapaziti razli¢iti oblici daljnjeg utjecaja.

2.2. Znacaj nautickog turizma

Znacaj nautickog turizma vezan je za posebnosti sadrzaja nauticko-turistiCke ponude, te se na
prvi pogled moZze uociti da je nauticki turizam izrazito mobilnoga karaktera, te da je vezan uz
jedan oblik sportske rekreacije na plovilu, ali treba takoder naglasiti i sve veéu vaZnost
njegove stacionarne komponente kao jednog od najvaznijih ¢imbenika u razvoju i
unaprjedenju tog oblika turizma, a stacionarnu komponentu ¢ine primarni receptivni
kapaciteti 1 dopunski kapaciteti. U primarne receptivne kapacitete mogu se ubrojiti luke
nautickog turizma, zimovnici ili suhi vezovi, brodogradilista, parkiraliSta, trgovinski opskrbni
i turisticko-ugostiteljski objekti, te proizvodni i proizvodno-usluzni kapaciteti (Gracan i
Radni¢ 2003, str. 310). Kod ovoga treba imati na umu da kapacitet vezova u marini treba biti
komplementaran kapacitetu smjestaja neposredno vezanih uz marinu, a broj vezova u marini

uvjetuje prostorne moguénosti u moru.

Dopunske kapacitete takoder ¢ine objekti i tereni za sport i rekreaciju, te ostali prateci objekti.
Od izuzetne su vaznosti 1 prometni kapaciteti koji su izgradeni na kopnu, a odnose se na
cestovne, Zzeljeznicke, te uzletiSta. Problem formiranja marine kao pocetka nastajanja
nautickog centra Cesto nije toliko u izgradnji potrebnih sadrZaja na kopnu i moru, koliko u
izgradnji potrebne infrastrukture i cestovnih komunikacija koje marinu dovode u vezu sa
potraznjom ili ostalom ponudom u blizoj ili daljoj okolici. Koliko god odredena marina moze
autonomno djelovati, ona nuzno svoje aktivnosti dijelom usmjerava i1 prema drugim

lokalitetima u sklopu odredene turisticke destinacije. Svi navedeni kapaciteti ¢ine sastavni dio
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ponude nauti¢kog turizma, pa tako usluge koje se pruzaju u nautickom turizmu sezu od usluga
koje se pruzaju na plovnim objektima do usluga u lukama nautickog turizma poput

iznajmljivanja vezova za plovila, iznajmljivanja plovila, usluga opskrbe nauti¢ara

nauticara, poput sportsko-rekreacijskih usluga, skole jedrenja, ronjenja i sl.).

S obzirom na prethodno navedeno moze se re¢i da su temeljne karakteristike nautickog

turizma sljedeée (Cavlek, 1997):
— aktivno kretanje
— masovna pojava
— relativna samostalnost
— sezonalnost
— veci radijus kretanja
— visoki ekonomski efekti
— visokovrijedna infrastruktura
— veza s dugim aktivnostima
— turisti¢ko putovanje
— nova znanja, dojmovi

— veca potrosnja.

Iz navedene podjele moze se primijetiti kako nauticki turizam predstavlja aktivno turisticko

kretanje za razliku od stacionarnih vidova turizma.

2.2.1. Znacaj nautickog turizma za Europsko podrudje

Prema svim analitickim podacima, Europa formira vrh razvoja svjetskog turizma. Europa je
najjace emitivno turistiCko podru¢je i vodeca polazna turisticka destinacija. Od osnivanja
Europske unije, turizam predstavlja jedan od najja¢ih ekonomskih segmenata unutar
ekonomskog sustava Europske unije i usprkos svim do sada poduzetim mjerama koje se

odnose na razvoj turizma unutar Europske unije, stalno se pojavljuju novi problemi, s obzirom
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da turizam predstavlja zivu i promjenjivu aktivnost s novim oblicima koji se razvijaju u

proporciji s ljudskim napretkom (Alkier et al. 2015, str. 241).

Procjenjuje se da ¢e u buducénosti i dalje ostati vodeca uloga Europe u svjetskom turizmu,
iako u neSto manjem omjeru zbog kontinuiranih pojavljivanja atraktivnih novih turistickih
destinacija na turistickom trziStu. Najnovija istrazivanja pokazuju da Europa u svjetskim
turistickim tokovima 1 dalje sudjeluje s visokih 52,5%. U 2013. godini ostvarila je 5 % viSe
dolazaka u odnosu na 2012. godinu ili ukupno 563 milijuna turistickih dolazaka. U turisti¢kim
dolascima posljednjih godina u Europi vidljiv je umjereni trend rasta. Bez obzira na sve,

Europa je 1 dalje svjetska turisticka regija broj jedan.

Ako se paznja obrati na bogatstvo prirodnih resursa, turisticku tradiciju, te perspektive
daljnjeg razvoja selektivnih oblika turizma koji predstavljaju vazan elemenat suvremene
turisticke ponude, s opravdanjem se moze rec¢i da e turisticki promet i u buduénosti nastaviti
rasti. Tako sve europske regije biljeze umjereni porast svih turistickih dolazaka (Alkier et al.
2015, str. 242). Medu tim dolascima istic¢u se juzna Europa i Mediteran koji zauzimaju najvisi
udio u europskim turistickim tokovima. Vidljivo je da se takoder radi i o ponesto usporenijem
rastu turistickih dolazaka, a to se mozZe protumaciti kao rezultat utjecaja svjetske ekonomske
krize koja je ostavila negativan utjecaj na cjelokupno svjetsko gospodarstvo, pa tako i turizam

1 hotelsku industriju.

2.2.2. lIzazovii predvidanja razvoja nautickog turizma

Sporiji trend razvoja predstavlja jedan od klju¢nih izazova, te je nuzno osmisliti razvojne
smjernice 1 strateSke programe s ciljem prevladavanja negativnih utjecaja krize kako bi se
unaprijedila kvaliteta turisticke ponude i omogucilo kreiranje takvih turisti¢kih proizvoda koji
su dostupni Sto vecem broju potencijalnih turista. Takav pristup ¢e ih svakako potaknuti na
posjet destinaciji, kao 1 na §to vecu turisticku potros$nju $to bi trebalo za rezultat dati veéi
ekonomski ucinak. Treba re¢i da svakodnevno nastaju nove turistiCke destinacije 1 da se
kreiraju novi turisticki proizvodi u borbi za svakog gosta kojemu se trebaju zadovoljiti sve

potrebe 1 ostvariti vodeca trziSna pozicija.

Kako brojne europske, a posebno mediteranske zemlje posjeduju visoko kvalitetne resurse

koji su kljucni za daljnji razvoj jos$ uspjesnije i konkurentnije turisti¢ke ponude, opravdano se
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moze ocekivati daljnji porast turistickih dolazaka koji ¢e biti rezultat razvoja i ponude
visokokvalitetnog i odrzivog integralnog turisticCkog proizvoda. Konkretno govore¢i o
razvoju nautickog turizma, do ove godine je bilo predvideno da ¢e godiSnji prirast za
odrzivost prirodnih resursa iznositi 40 %, za prometnu povezanost sa nautickim emitivnim
trziStima takoder 40 %, za osmisljenost ,,nautickog proizvoda“ 45%, za ljudske potencijale
takoder 45 %, za luke nautiCkog turizma 40 %, za broj vezova za nautiCare takoder 40 %, za
nauticku flotu Cartera 50 %, za brodogradiliSta za nauticku flotu 40 %, za poslovnu politiku
poduzeéa nautickog turizma 45 %, te za bruto domaci proizvod 30 % (Zelenika i Viduci¢

2007, str. 536).

Takoder je vrlo bitno naglasiti da nauticki turizam ovisi 1 o vrhunskim kadrovima koji ¢e biti
posebno educirani (Lukovi¢, 2007, str. 23). Samo tako ova se djelatnost moze dalje razvijati i

i¢i na bolje.

2.3. Podjela i oblici nauti¢kog turizma

Prema razvrstavanju, nauticki se turizam dijeli na luke nautickog turizma, Carter, te cruising, a
takva podjela nalazi se u razvijenim europskim zemljama i podredena je osnovnom
makrostrateSkom razvojnom modelu i prirodnim Ciniteljima razvitka (Lukovi¢ 2007, str. 689).
Kad se istrazuju emitivna trziSta nauti€¢kog turizma Europe koji intenzivno razvija nauticki
turizam na svojim prostorima, moze se potvrditi istovjetnost europskog i hrvatskog

razvrstavanja nautickog turizma.

2.3.1. Podjela i §kole nauti¢ckog turizma

Nauticki turizam turisticki je fenomen koji se u posljednjih dvadesetak godina vrtoglavo
razvija ostvarujuéi fizicke 1 financijske rezultate kakve u kontinuitetu ne ostvaruje niti jedna
druga djelatnost. Sustavno istrazivanje i znanstveni doprinos razvitku nautickog turizma u
Hrvatskoj, na Mediteranu i Europi, ostvaruju se tek u posljednjih desetak godina uz
sporadi¢ne radove u prijasnjem razdoblju (Lukovi¢ 2007, str. 690). Bez obzira na ¢injenicu
Sto su istrazivanja pojedinih vrsta nautickog turizma sve ¢eSca jos$ su uvijek ostali nedoreceni
neki njegovi osnovni €initelji poput definiranja osnovnog pojma nauti¢kog turizma, njegova
razvrstavanja, trziSnog obrazlozenja i1 drugoga. Ipak, u tijeku znanstvenog istrazivanja

nautickog turizma kao turistickog fenomena razvile su se dvije Skole izucavanja, a to su
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humanisticka i znanstveno-prakti¢na. Polazne osnove istrazivanja nauti¢kog turizma tih dviju
Skola su suprotne, ali one zajedno oblikuju istrazivacki sustav koji pridonosi razvijanju

znanstvene misli u nautickom turizmu.

2.3.2. Podjela usluga nautickog turizma

Prema postojeCem zakonu, usluge nautickog turizma obuhvacdaju iznajmljivanje prostora uz
uredenu i1 djelomic¢no ili potpuno zasticenu obalu za smjeStaj plovnih objekata i turista
nautiara koji borave na njima (Lukovi¢ 2007, str. 694). Usluge takoder obuhvacaju i1
iznajmljivanje plovnih objekata za odmor 1 rekreaciju, usluge skipera, prihvat odrzavanje i
cuvanje plovnih objekata na vezu u moru ili na suhome vezu, usluge opskrbe nauticara,
uredenje i pripremanje plovnih objekata, davanje razli¢itih informacija nautiarima, Skole
jedrenja, obuke za skipere i voditelje brodica, te druge usluge za potrebe nautickog turizma.
Ovu legislativnu definiciju svakako je potrebno, zbog metodoloSke sveobuhvatnosti, povezati
sa statistickom koja se odnosi na reguliranje djelatnosti i podredena je osnovnoj svrsi koja se
odnosi na nomenklaturu djelatnosti. Nomenklatura djelatnosti drzavni je dokument koji
precizno 1 dobro klasificira sve gospodarske djelatnosti, ali ne definira pojam nautickog
turizma. Tako, statisticka metoda, ne pridonosi izravnom definiranju nauti¢kog turizma, ali
pridonosi specificiranju i1 definiranju vrsta i oblika nautickog turizma kao gospodarske
djelatnosti. Nomenklatura djelatnosti je baza statisticke metode i evidencije, a u Hrvatskoj je

definirana drzavnim administrativnim dokumentom koji ima snagu zakona.

2.4. Uloga nauti¢kog turizma

Kada se govori o ulozi nautickog turizma, treba naglasiti da je to fenomen koji je u posljednja
tri desetlje¢a zabiljezio jednu od najviSih razvojnih stopa u europskom i hrvatskom
gospodarstvu. Ekonomski prognosticari koji prognoziraju razvitak turizma slozni su u tvrdnji
da je nauticki turizam u pocetnom razvojnom razdoblju i da se visoki rezultati tek ocekuju
(Ivosevi¢, 1995). Razvitak nautickog turizma svakako je nedostatno zastupljen u turistickoj
znanosti. Kako bi se bolje razumjelo §to se moze ocekivati od nauti¢kog turizma, njega treba,
prije svega, definirati i to kao multifunkcionalnu djelatnost. Tako ve¢ postojecoj definiciji i
razvrstavanju nauti¢kog turizma koje je nastalo u Humanisti¢koj Skoli u Zadru potrebno je

suceliti 1 pridruziti nove oblike definiranja i razvrstavanja.
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Kao jedna od vrsta turizma, nauticki turizam moze se smatrati slozenim nauti¢ko-turistickim
pojmom, a zbog njegove intenzivne povezanosti s morem i plovidbom i njegovo je definiranje
sloZzeno. Pomorska komponenta ga u cijelosti ne odreduje iako bi se kroz povrSnu analizu tako
moglo ¢initi. Potpuno odredenje pojma nautickog turizma pretpostavlja uzimanje u obzir svih
elemenata koji ga odreduju. Nauticki turizam, kao dio svjetskog turistiCkog procesa,
dozivljava jak uspon. Nova turisticka 1 nautiCka izgradnja proteze se stalno na nova i Sira
2015, str. 56). Zbog toga treba obratiti veliku paznju kod cjelovitog planiranja kako bi se
rijeSio problem kompleksne turisticke i nauticke izgradnje, te uredivanja Sirih zona i zastite
prostora. Nauticki turizam u turistickom mjestu treba biti kompatibilan, kompleksan 1 odrziv.
Lokalne vlasti moraju utvrditi pravila i kriterije za izbor optimalnih vrsta i oblika nautickog
prometa kako bi se onemogucio spontani razvoj, ali i izgradnja koji zajedno izazivaju
ekonomske, ekoloske, kulturoloske, demografske i socijalne probleme. Tako svaka destinacija

treba imati vlastiti plan razvoja u skladu s uvjetima koji vladaju u okruzenju.
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3. NAUTICKI TURIZAM HRVATSKOG JADRANA

3.1. Razvoj nautickog turizma u Hrvatskoj

Kada se govori o nautickom turizmu u Republici Hrvatskoj, vrlo je bitno spomenuti njegove
karakteristike razvoja na hrvatskoj obali. Hrvatska obala svakako ima pogodnosti za razvoj
svih oblika nautickog turizma, a to potice nauticare da posje¢uju ovo podrucje (Ivosevic,
1995). Nauticki turizam na hrvatskoj obali ima medunarodne karakteristike, za razliku od
Spanjolske ili Italije gdje on ima nacionalno obiljeZje, ali ipak, to uklju¢uje i brojne posjete
stranih brodova. Spomenuta karakteristika hrvatskog nautickog turizma ¢ini bitnu razliku u
odnosu na druge nauticke zemlje. U svim zemljama Europe snazan impuls razvoja nautickog
turizma dolazi upravo od domace potraznje na koju se oslanja razvoj skupe specificne
turisticke infrastrukture i opreme na morskim fasadama ili unutarnjim vodama tih zemalja.
Osim posjeta inozemnih nautiara, dinamican razvoj domace male flote posljednjih godina

ima izrazito sportsko-ribarsko i izletnicko obiljezje.

Ovim brodicama vez je osiguran u postoje¢im starim ribarsko-tezaCkim ili trgovackim
komunalnim luc¢icama ¢iji su kapaciteti viSestruko veé¢i od domacih potreba za vezom (Dulcié¢
2002, str. 289). Ovo potvrduje i Cinjenica da danas gotovo da i nema komunalne luke na
hrvatskoj obali koja ima organizirani vez unutar akvatorija u svrhu poveéanja kapaciteta, nego
se brodovi vezuju okomito na obalu ili rivu koja se formirala s razvojem naselja. Prirodne
karakteristike obale i podrucja uz obalu, bogatstvo riblje faune kao i druStvene i ekonomske
okolnosti proteklih razdoblja uvjetovali su naseljavanje hrvatske obale u velikom broju malih
naselja i zaseoka unutar naj¢e$¢e prirodno formiranih luka. Ovakva karakteristika danas
zacijelo predstavlja glavnu komparativnu prednost hrvatske obale i to u odnosu na ostale
mediteranske obale, posebno u odnosu na jadransku obalu Italije. Promet plovila za sport 1
turizam na jadranskoj obali Hrvatske vrlo je bitan aspekt razvoja nautiCkog turizma i

pokazatelj njegove dinamike.

Razvoj nautickog turizma na hrvatskoj obali nakon Drugog svjetskog rata javlja se s poecima
razvoja boraviSnog inozemnog turizma, tj. poCetkom Sezdesetih godina kada dolazi do
otvaranja Zemlje prema inozemnom putni¢kom prometu kao i intenzivne izgradnje hotelskih
kapaciteta na jadranskoj obali i otocima. 1965. godine na podrucju Hrvatske, Slovenije i Crne
Gore izdano je svega 1943 odobrenja za plovidbu u teritorijalnom moru inozemnim plovilima

koji su namijenjeni nautickom turizmu. Treba uociti takoder da su tada i ostali oblici
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turistickog prometa bili tek u zacecima, a iste godine na razini Jugoslavije registrirano je
ukupno 2,7 milijuna inozemnih turista i to u svim oblicima smjeStaja. Ako se pretpostavi da
svako plovilo koriste Cetiri putnika ili turista, tada proizlazi da je 1965. godine tek svaki 334

inozemni posjetitelj ondasnje drzave bio nauticki turist (Dul¢i¢ 2002, str. 289).

Od 1963. do 1971. godine biljezi se dinamican rast nauti¢kog prometa (Dul¢i¢ 2002, str. 290).
Broj izdanih dozvola za plovidbu 1971. godine iznosio je 13 905, $to je za 61,5 % vise u
odnosu na 1965. godinu. Isto tako, 1971. godine broj nautickih turista dosegao je 5,2 milijuna.
Trend rasta nautickog turizma nastavljen je i nakon te godine, ali je njegova dinamika bila
slabija nego u prethodnim razdobljima. Tako je prosje¢na godi$nja stopa rasta izdanih dozvola
do 1978. godine iznosila 3,8 % godiSnje Sto je bilo znatno nize od ukupne koja se biljezila
kada se radilo o sveukupnom turizmu. Do 1978. godine rast broja plovila koja su dolazila
kopnom bio je znatno visi od onih plovila koja su dolazila morem. To se narocito vidi nakon

1971. godine kada je broj plovila koji dolaze kopnom imao udio od 51% , a 1978. 80%.

Promjene u strukturi plovila kada je rije¢ o nacinu dolaska podrazumijevaju i promjene u
kvaliteti nauticke potraznje. Kopnom u pravilu dolaze manja plovila i ona koja nemaju
znacajnijih potreba za specijaliziranim servisima i uslugama, pa tako ni za zimovanjem u
podrucju kojeg posjecuju. Razloge ovakve promjene u strukturi potraznje svakako treba traziti
u skromnoj nautickoj turistickoj ponudi koja je tada bila formirana na jadranskoj obali
Hrvatske 1 drugih republika, ali takoder i u dinami¢nom rastu proizvodnje plovila manjih

dimenzija.

Analiza dinamike razvoja nauti¢kog turizma na podru¢ju Hrvatske koja je u bivSoj drzavi
imala udio od 87% u realizaciji nauti¢kog turizma, za period od 1978. — 2001. godine moze se

vidjeti na Grafikonu 1.

Govore¢i o dozvolama plovidbe u teritorijalnom moru Hrvatske, treba istaknuti da se
dinamika razvoja nautickog turizma na prostoru Hrvatske moze analizirati na temelju izdanih
dozvola plovilima za nauticki turizam koja plove pod stranom zastavom. Broj izdanih dozvola
za plovidbu pokazuje dva izrazito razliita trenda koja su formirana do 1990. i nakon 1993.
godine. Uzroci promjena u razvojnim trendovima su poznata ratna zbivanja na prostoru
Hrvatske i regije, a posljedice su prekid formiranih trendova razvoja turizma, pa isto tako i
nauti¢kog turizma tijekom osamdesetih godina. Postoje tako dva bitno razli¢ita perioda
razvoja nautickog turizma. 2000. godine zabiljezeno je da je broj izdanih dozvola za plovidbu

dostigao oko 70% prometa koji je ostvaren 1987., tj. najbolje predratne godine (Dulci¢ 2002,
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str. 291). S obzirom na prekid trenda, projekcije razvoja nautickog turizma Hrvatske vise se
ne mogu izvoditi iz trendova do 1990. godine, ve¢ temeljem prometa koji je registriran nakon

novih razvojnih uvjeta.

Grafikon 1. Dinamika razvoja nautickog turizma na hrvatskom prostoru od 1978. — 2001.
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Izvor: Izrada studenta, prema: DulCi¢, A. (2002) Nauticki turizam i upravljanje lukom nautickog turizma. Split:

Ekokon, str. 291.

Kod govora o odobrenjima, tj. dozvolama za stacioniranje plovila, analizama se uglavnom
obuhvacaju strana plovila koja su zatrazila dozvolu za stacioniranje na prostoru Republike
Hrvatske. Takva plovila koriste usluge komercijalnih i drugih luka, suhih marina ili drugih
prostora za stacioniranje $to je najvjerniji ili u pravilu najkvalitetniji dio nauticke turisticke
potraznje zato Sto u Hrvatskoj Cesto ostaje viSe godina korist koju pruza aktualna turisticka
ponuda. Udio stranih plovila koja su stacionirana u Hrvatskoj, kako pokazuje broj izdanih
dozvola za stacioniranje pokazuje da je prekretnica nastupila u razdoblju nakon 1990. godine.
Nauticka potraznja koja koristi stalni zakup veza, stabilnija je od povremenih posjetitelja, pa

je tako pad plovila na stalnom vezu na pocetku rasta, tj. 1991. godine u odnosu na 1990.
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godinu iznosio 34%, a pad broja izdanih dozvola za plovidbu ¢ak 74 %. Sve je to promijenilo
odnose promatranih veli¢ina nakon 1990. godine, a to se vidi 1 u tendenciji rasta plovila koja

stacioniraju u Hrvatskoj (Dul¢i¢ 2002, str. 293).

3.2. Konkurentska pozicija hrvatskog nautickog turizma

Nauticki turizam je jedan od najprofitabilnijih i najperspektivnijih segmenata turizma koji se
razvijaju na podru¢ju Hrvatske. Sadasnje stanje moze se sagledati prikazivanjem prednosti i

nedostataka.

Pozitivne karakteristike nautickog turizma Hrvatske Cine pretpostavke za daljnji razvoj.

Osnovne karakteristike nautickog turizma Hrvatske jesu (Brci¢ i Lakos, 2012):

- Povoljan zemljopisni polozaj i reljef mora

- Dobri nauticki uvjeti

- Pogodnost plovidbe

- Povoljne prirodne odlike

- Pravilni demografski razmjestaj duz cijele obale

- Povoljnosti lokacija za gradnju raznih tipova turistickih luka i1 drugih nauticko-
turistickih kapaciteta

- pomorske i druge ambijentalne vrijednosti

- rekreacijske i sportske moguénosti

- prometne veze

- povijesni, kulturni i tradicionalni elementi

- druStvene organizacije i aktivnosti

- mentalitet ljudi, njihova gostoljubivost itd.

Uz sve navedene prednosti koje nautiki turizam ima, javljaju se i neki nedostaci. Da bi
uspjesno konkurirali na svjetskom nautickom trzistu te nedostatke treba anulirati, a ako to nije
moguce onda ih treba svesti na minimum. JadreSi¢ navodi negativne Cinioce, nedostatke

nautickog turizma i ograni¢avajuce faktore njegovog razvoja (Jadresic, 2001):

- negativne funkcije koje su karakteristicne za turizam, a pojavljuju se i isprepli¢u u
nautickom turizmu

- sezonski karakter aktivnosti u nautickom turizmu
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okupacija mora i obale i razne presije, te uzurpacija obala

zagadivanje mora naftom 1 njenim derivatima

bakterioloska kontaminacija, tj. bakteriolosko zagadivanje mora otpadnim vodama i
materijama

devastacija bioloskih bogatstava mora

zagadivanje mora raznim otpacima i ne¢istocama

unistavanje ribljeg i vodenog bogatstva (posebno skoljki)

bavljenje sportskim i privrednim ribolovom nedopustenim sredstvima, u zabranjenim
zonama, i u nedopusteno vrijeme

smanjena sigurnost ljudskih zivota na moru

podmorska "istrazivanja" i neovlaSteno prisvajanje bioloskog i arheoloSkog blaga iz
mora, rijeka i jezera

nestajanje turistiCkih oaza mira i tiSine

devastacija 1 degradacija krajolika i ambijenta radi izgradnje i koriStenja objekata u
nautickom turizmu i "pomicanja" obala

privatizacija obale

okupacija plaza i drugih pomorskih dobara i opasnost koja se tom prilikom javlja od
plovnih jedinica (brzih ¢amaca)

"divlje" pristajanje i posljedice koje od toga proizlaze

razne druge negativne posljedice koje se pojavljuju pri koriStenju mora, sunca,
plovidbe (utapanje, brodolomi i sudari na moru, morske bolesti, sun¢anice, opekotine,
razne traume, razne bolesti i sl.)

slabljenje obrambene moci zemlje (lakse "otkrivanje" vojnih tajni i objekata).

3.3. Kbvalitativna analiza stanja nautickog turizma Hrvatske

Kako bi se potpunije obuhvatila kvalitativna analiza sadaSnjeg stanja nautickog turizma,

potrebno je sagledati karakteristike nauticke turisticke potraznje, izvrSiti kontinuirano

istrazivanje obiljezja i putovanja boravka nauti¢ara u Hrvatskoj. Kvalitativna analiza provodi

se usporedbom podataka dobivenih istraZzivanjem Instituta za turizam.

Sukladno rezultatima dobivenim istraZivanjem Instituta za turizam, Stavovi i potro$nja

nauticara u Hrvatskoj, TOMAS Nautika 2012, u nastavku se prikazuju sociodemografski
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podaci nauti¢ara koji posje¢uju Hrvatsku. Tako slijedi tablica koja prikazuje prosje¢nu dob

nauticara u Hrvatskoj.

Tablica 1. Prosje¢na dob nauti¢ara u Hrvatskoj

Dob nautic¢ara Udio (%) 2004. Udio (%) 2007. Udio (%) 2012.

Do 25

26 do 35

36 do 45

46 do 55

551 viSe

UKUPNO

IZVOR: Institut za turizam (2012) Stavovi i potrosnja nauticara u Hrvatskoj [online], Dostupno na:
http://www.iztzg.hr/UserFiles/Pdf/novosti/2012-Tomas-nautika-JAHTING.pdf (25.06.2015.)

U promatranim godinama najveca zastupljenost nauti¢ara je u dobi od 36 do 45 godina (34,1,
32,2, odnosno 30,0%). Najmanja zastupljenost nauticara u sve tri godine je u dobnoj skupini

do 25 godina.

U nastavku slijedi tablica koja opisuje vjernost nauti¢ara Hrvatskoj, s obzirom na ucestalost

dolazaka/plovidbe.

Tablica 2. Ucestalost dolazaka/plovidbe nauticara u Hrvatsku

Ucestalost Udio (%) 2004. Udio (%) 2007. Udio (%) 2012.
dolazaka/plovidbe

Prvi posjet

Drugi posjet

3 do 5 posjeta
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6 i viSe posjeta 41,7 49,0 50,0

UKUPNO 100,00 100,00 100,00

IZVOR: Institut za turizam (2012) Stavovi i potrosnja nauticara u Hrvatskoj [online], Dostupno na:
http://www.iztzg.hr/UserFiles/Pdf/novosti/2012-Tomas-nautika-JAHTING.pdf (25.06.2015.)

Prema podacima iz tablice vidi se da je u promatranim godinama vise od 70% nauticara ve¢
viSe od tri puta plovilo u Hrvatskoj. 2012. godine ¢ak 50% medu njima Hrvatsku su posjetili
preko 6 puta, a 10,9% njih je plovilo prvi puta. Takoder, moze se zakljuciti kako u
2012.godini raste udio vjernih nauticara. U sljedecoj tablici slijedi prikaz transportnih sredstva

koja su najéesce koristena za dolazak u Hrvatsku, promatrano za segment nautickog turizma.

Tablica 3. Vrsta prijevoznog sredstva kojim nauticari posjecuju Hrvatsku

Prijevozno sredstvo Udio (%) 2004. Udio (%) 2007. Udio (%) 2012.

Automobil 60,6 53,2 66,5

Automobil s 2,7 6,2 2,1
prikolicom za
plovilo

Autobus 0,9 0,8 0,9
vlak 0,7 0,2 0,2

Zrakoplov — carter 4.8 3,9 4.8

let

Zrakoplov 5,6 10,2 9.4
redoviti

Brod, trajekt 4,1 1,7 0,4

Plovilo u kojem 20,0 23,0 15,4
ispitanik boravi

Neko drugo 0,6 0,8 0,2

UKUPNO 100,00 100,00 100,00
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IZVOR: Institut za turizam (2012) Stavovi i potrosnja nauticara u Hrvatskoj [online], Dostupno na:
http://www.iztzg.hr/UserFiles/Pdf/novosti/2012-Tomas-nautika-JAHTING.pdf (25.06.2015.)

Navedena tablica prikazuje kako najve¢i broj nauti¢ara Hrvatsku posjecuje automobilom
(iako se udio u 2007. smanjio, opet se u 2012.godini povecao). U nastavku slijedi tablica koja

prikazuje broj osoba koje borave na plovilu.

Tablica 4. Broj osoba na plovilu u Hrvatskoj

Broj osoba na Udio (%) 2004. Udio (%) 2007. Udio (%) 2012.
plovilu

7 i viSe

UKUPNO

IZVOR: Institut za turizam (2012) Stavovi i potrosnja nauticara u Hrvatskoj [online], Dostupno na:
http://www.iztzg.hr/UserFiles/Pdf/novosti/2012-Tomas-nautika-JAHTING.pdf (25.06.2015.)

Iz tablice je vidljivo kako se u 2004. godini najveci udio odnosio na 2 osobe na plovilu, dok
se u ostale dvije godine odnosi na 4 osobe. Najmanji udio u sve tri godine je 1 osoba na

plovilu. Sljedeca tablica prikazuje aktivnosti kojima se nauticari bave prilikom putovanja.

Tablica 5. Aktivnosti nauticara tijekom boravka, odnosno plovidbe u Hrvatskoj

Aktivnosti Udio (%) 2004. Udio (%) 2007. Udio (%) 2012.

Odlazak
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slasti¢arnice, kafice

Odlazak u restorane 95,5 97,7 95,8
Odlazak u kupnju 88,3 94,0 94,9
Izleti 76,1 84,4 80,4
Setnje u prirodi 69,9 79,7 75,7

Razgledavanje 66,8 79,3 73,0
znamenitosti

Posjet lokalnim 72,2 78,2 60,5
zabavama

Ronjenje 50,9 67,9 47,2

Sportske aktivnosti na 60,5 6,5 45,4
kopnu

Posjet koncertima, 43,7 61,2 41,9
kazaliStu i
priredbama

Ribolov 49,7 60,5 41,3

Ples ili disco 49,0 56,2 38,2

IZVOR: IZVOR: Institut za turizam (2012) Stavovi i potrosnja nauticara u Hrvatskoj [online], Dostupno na:
http://www.iztzg.hr/UserFiles/Pdf/novosti/2012-Tomas-nautika-JAHTING.pdf (25.06.2015.)

Promatrajuéi strukturu moze se vidjeti da nauticari najces¢e odlaze u kupnju, restorane, te

slasti¢arnice 1 kafice.

3.4. Analiza stanja nautiCkog turizma Hrvatske

Nauticki turizam u Hrvatskoj se razvijao nekontrolirano i stihijski. Na mnogim podruc¢jima
nastojalo se zadovoljiti potrebama ubrzano rastu¢e nauticke turisticke potraznje te su se
nerijetko za izgradnju luka nautickog turizma odabirana podruc¢ja krhke ekoloske ravnoteze

(Dogan i Mrsi¢, 2014., str. 74).
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Bez obzira na poteskoc¢e, nauticki turizam u Hrvatskoj biljezi poveéanje broja dolazaka i

ostvarenih noc¢enja, kao 1 povecanje prihoda nautickog turizma, $to je prikazano u nastavku.

Tablica 6. Dolasci i nocenja turista u lukama nautickog turizma Hrvatske

Dolasci turista u lukama nauti¢kog

Nocenja turista u lukama nauti¢kog

Godina turizma turizma
Ukupno Domaci Strani Ukupno Domaci Strani

2000. 517 23 494 777 39 738
2003. 689 31 658 1001 36 965
2006. 725 59 666 1210 78 1132
2009. 808 57 751 1435 77 1358
2013. 670 32 638 1343 42 1301
IZVOR: Drzavni zavod za statistiku (2014)  Statisticki  ljetopis [online], Dostupno na:

http://www.dzs.hr/Hrv_Eng/ljetopis/2013/s1jh2013.pdf (28.06.2015.)

Prema podacima iz tablice moze se vidjeti da je najveci broj dolazaka ostvaren 2009., §to je za

56% vise nego u 2000. godini, kada je ujedno 1 ostvaren najmanji broj dolazaka. Gledano po

strukturi stranih 1 domacih gostiju, potraznju nautickog turizma Hrvatske uglavnom cine

strani gosti, €iji je udio iznad 90% u svakoj od promatranih godina.

Grafikon 2. Plovila u lukama nauti¢kog turizma prema zastavi plovila u 2013.godini
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B Hrvatska
W Austrija
m Njemacka
M Slovenija
m [talija

H SAD

M Ostale zemlje

IZVOR: Ministarstvo turizma RH (2014) Kapaciteti i poslovanje luka nautickog turizma u 2013 [online],
Dostupno na: http://www.mint.hr/UserDocsImages/1403 17-dzs-Nautickiturizam013.pdf (28.06.2015.)

Prema grafikonu moze se zakljuciti kako najveci udio plovila ¢ine ona koja su pod hrvatskom

zastavom (37%), slijedi Austrija (18%) te Njemacka (15%).

Iz dostupnih podataka drzavnog zavoda za statistiku jo§ mozemo uvidjeti kako je na Jadranu
najvisSe bilo zastupljeno plovila duljine 10-15 metara i to ¢ak 53%. Najmanje je bilo

zastupljeno plovila do 6 metara i to oko 5%.
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4. LUKE NAUTICKOG TURIZMA

4.1. Karakteristike i organizacija upravljanja marinama

S razvojem nautickog turizma razvija se 1 organizacija upravljanja marinama. Razvoj
nautickog turizma na hrvatskom dijelu Jadrana moguce je pratiti ve¢ od 1870. godine (Favro i
Kovaci¢ 2010, str. 137). U to vrijeme organiziraju se prvi izleti turista u hrvatskom
primorskim mjestima. Broj posjetitelja s godinama raste, a na poc¢etku 20. stoljeca se javljaju i
prvi jahtasi. Nakon 2. svjetskog rata se intenzivnije razvija domaca flota koja je namijenjena
medunarodnom krstarenju, ali to nije dovoljno za ucesce u svjetskoj floti (Favro i Kovaci¢,
2010, str. 137). Isto tako, i prisutnost nautickog turizma na hrvatskoj obali potvrduje i veliki
broj luka i lucica. Kada je rije¢ o razvoju nautickog turizma Republike Hrvatske, mnoge
turisticke organizacije razvijale su vlastiti plovni park, te se postupno obnovila i hrvatska

mala flota.

4.1.1. Razvoj marina

Pravi razvoj nautickog turizma pocinje tek sredinom Sezdesetih godina dvadesetog stoljeca
kada su na hrvatskoj obali izgradene Cetiri marine sa 150 vezova i ostvaren promet sa vise od
1.500,00 inozemnih plovila. Govore¢i o dosadasnjem razvoju prihvatnih kapaciteta, u razvoju
nauti¢kog turizma u Republici Hrvatskoj, uz brojne elemente za pracenje njegova opisanog
razvoja, njegovo oblikovanje kao vida suvremene turistiCke ponude odreduju dva razvojna
praga od kojih se prvi odnosi na 1965. godinu kada je u brodogradiliStu Punat potpisan prvi

ugovor o ¢uvanju i odrZzavanju proizvedenih brodica (Samanovi¢, 2002).

To je bio pocetak postupne izgradnje i razvoja Marine Punat koju dokumenti spominju godinu
dana ranije, tj. 1964. godine. Od tada, pa sve do 1978. godine Marina Punat posluje u sastavu
Brodogradilista Punat, a od 1978. godine radi samostalno. Ubrzani razvoj zapocCinje ve¢ 1974.
godine, a sa ZeljezniCkim tra¢nicama izgradeni su gatovi, te postavljeni lanci i konopi za
sidrenje. Na svakom vezu instaliran je priklju¢ak struje i vode, a s obzirom na veliku
potraznju za vezovima, svaki je novoizgradeni vez odmah popunjen. Danas Marina Punat
posluje kao slozeno dionicko drusStvo i ubraja se medu najvece i1 najbolje hrvatske marine.
Ona se nalazi na najve¢em jadranskom otoku, Krku, a za nauticare je privlacna zbog prednosti

poput povezanosti otoka Krka mostom s kopnom, zbog potpuno zastic¢enog polozaja u
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Puntarskoj uvali, zbog blizine izletiSta Kornati, zbog blizine medunarodne zra¢ne luke Rijeka,

te kulturnog sredista na oto¢ic¢u Kosljunu.

Osim spomenute, vazno je spomenuti i Marinu Betina koja sedamdesetih godina proslog
stoljeéa nastaje u malom slikovitom mjestu Betina na otoku Murteru u Sibensko-kninskoj
Zupaniji, a to je mjesto poznato po svojim majstorima brodograditeljima u drvu u sklopu
brodogradilista koje je otvoreno davne 1848. godine (Favro i Kovaci¢, 2010, str. 138). U to
vrijeme se pojavila potreba za Cuvanjem 1 servisiranjem vozila. brodogradiliste je bilo vrlo

moderno a tradicija brodogradnje je ostala do danas.

Marina Betina tako je smjestena u Betini, a ime je dobila po staroj keltskoj rije¢ bet, Sto znaci
»usta®. Taj pojam pojam dobro opisuje njezinu lokaciju. Ona se nalazi na sjevernom ulazu u
Murterski kanal 1 udaljena je samo 7 km od mjesta Tisno gdje pokretni most spaja otok
Murter s kopnom. U novije vrijeme turizam je najznacajnija gospodarska grana mjesta.
Marina Betina jedinstveno je arhitektonsko rjeSenje koje je projektirano u ideji i formi broda i
koje simbolizira vjekovnu povezanost ljudi, mora i brodova. To je mjesto ugodaja, intimne
atmosfere 1 bozanske umjetnosti u kojoj vlada potpuni sklad izmedu okoline i sadrzaja.
Pokazatelji vrijednosti su per zvjezdica za vrhunsku kvalitetu, prva nagrada za najbolje
arhitektonsko rjeSenje, gostoljubivost i najbolji servis. Sve to garantira ekskluzivnost i
obecavajucu vrijednost. U marini se nalazi 240 vezova koji su opremljeni s yacht ormarima za
vodu 1 elektricnu energiju, modernim sanitarijama s tusevima i toplom vodom, bogatom
ponudom plovila za iznajmljivanje, trgovinama s mjeSovitom robom i nautickom opremom, te

120 parkirali$nih mjesta.

Tako je Marina Betina sigurna za sve nauticare i njihova plovila i otvorena je tijekom cijele
godine. Ona raspolaze s dvije pokretne dizalice ili travel lifta nosivosti 20 tona i 260 tona
kojima se vrsi usluga podizanja i spustanja vozila iz 1 u more. U marini je takoder dostupan 1
veliki broj servisnih usluga. Udaljenost od Sibenika, centra Zupanije iznosi samo 36
kilometara, a od Zadra, gdje se nalazi i najbliza zracna luka, 60 kilometara. Uskoro je tijekom
sedamdesetih godina izgradeno i niz marina duz Citave hrvatske jadranske obale (Pula, Mali
LoSinj, Zadar, Murter, PrimoSten, Split, Dubrovnik). U Istri je proces izgradnje zapo€eo nesto
kasnije, tijekom, sedamdesetih i po¢etkom osamdesetih godina proslog stolje¢a, a na osnovu
razvojnih planova, procjenjuju¢i moguénosti i vaznost razvoja nauti¢kog turizma izgradene su
marine, poput Verude, Novigrada i sl. Zamah izgradnje bio je obecavajuci, ali se stalo zbog

nedostatka vizije, te jasne politike i strategije razvoja turizma i to posebno nautickog. Do

......
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ponudu, a ta turisticka ponuda nije bila dovoljna ni u kvalitativnom ni u kvantitativnom
pogledu iako je to bilo vrijeme kada je turizam iz godine u godinu biljezio izuzetne poslovne
rezultate. Hrvatska je tada raspolagala s oko 1200 komercijalnih nauti¢kih vezova u moru, te

1 200 mjesta na kopnu u samo 12 marina (Kovaci¢, 2004).

4.1.2. Marine u Istri

Istra je u spomenutom razdoblju, sa svoje tri marine, u ukupnom nacionalnom udjelu
sudjelovala s oko 25 %, a u komercijalnim nauti¢kim vezovima u moru imala je udjel od 570
vezova, a to je ¢inilo 27 % ukupnih vezova u hrvatskim marinama (Favro 1 Kovaci¢, 2010, str.
139). Shodno tome, strateski pravci razvoja nautickog turizma nisu postojali ili ako i jesu,
nisu sveobuhvatno i kvalitativno uvazavali problematiku razvoja. Tada se radilo po receptu
univerzalnosti kada je svaka marina morala imati jak servisno-tehnic¢ki centar, prostor
namijenjen smjesStaju plovila na kopna, djelatnosti koje su obuhvacale trgovacko-usluzne,
ugostiteljske, te sportsko-rekreativne sadrzaje, kao 1 postaju za prodaju motornog goriva i kao

i malim brodogradilistima koja su se nalazila u uzoj okolini marine.

Tada su se marine gradile po kljucu koji nije uvazavao posebnosti krajolika, bez obzira je li se
radilo o gradskim ili turistickim marinama, jesu li one tranzitne ili stacionarne i sl. Kada se
gleda iz perspektive razvoja nauti¢kog turizma kao osmisljenog i organiziranog sustava, drugi
razvojni prag oznacen je donoSenjem odluke o osnivanju ACY-ja (Adriatic Club Yugoslavia)
1982. godine, pa je tako samo u razdoblju od dvije godine, tj. od 1982. do 1984. godine
sagradeno Sesnaest marina medu koje spadaju Umag, Rovinj, Pula, Pomer, Rab i ostale.
Kasnije su jo§ izgradene marine u Kor¢uli, Opatiji, Dubrovniku, Simunima i Cresu. U
razdoblju do navedene 1983. godine postojali su takoder neki osmisljeni projekti razvoja
nautickog turizma, poput Plave magistrale 1969. godine. Takoder su izgradene i neke vece
marine 1 luke, tj. njihovi dijelovi za prihvat nauticara, a ¢injenica da je tek osnivanjem ACY-
ja, danas ACI-ja (Adriatic Club International) i izgradnjom sustava od 21 marine, s 5 090
vezova u moru i 849 mjesta na kopnu pokazuje da je hrvatska nauticka ponuda dobila jedno
potpuno novo kvantitativno ili kvalitativno obiljezje. Tako je ne samo nauticki turizam, nego i

ukupni hrvatski turizam dobio zamabh.
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4.1.3. Upravljanje marinama i razvoj nauti¢kog turizma

Za nauticki turizam vaZzna je Strategija prostornog razvoja Republike Hrvatske koja Hrvatsku
dijeli na cetiri cjeline a one se odnose na Kvarnersko-istarsku regiju s arhipelagom,
sjeverozapadnu Dalmatinsku makroregiju s primorskom padinom Velebita i arhipelagom,
centralnu Dalmatinsku makroregiju s arhipelagom, te jugoisto¢nu dalmatinsku makroregiju s

arhipelagom. Osim navedenog, vazna je i podjela jadranskog prostora i to na priobalje i otoke.

Otoci se dalje grupiraju longitudinalno na oto¢ne skupine prvog i drugog reda i na pucinske
otoke, tj. na male, srednje i velike otoke. Strategija prostornog uredenja Hrvatske u dijelu koji
govori o razvoju luka nautickog turizma prepoznaje vrijednosti prirodnih resursa u Republici
Hrvatskoj na nacin da se ukazuje na potrebu uravnotezenog razvoja i gospodarenja obalnim i
morskim prostorom. Ravnomjeran smjestaj luka nautickog turizma svakako omogucava
ucinkoviti razvoj hrvatskog dijela Jadrana 1 umanjuje razlike medu regijama. 1z tog razloga,
politikom 1 strategijom razvoja treba putem prostornih planova regulirati razvoj na regionalnoj

i lokalnoj razini.

4.2. Utjecaj marina na okoli§

Marine mogu imati pozitivan, ali i negativan utjecaj na okolis. Pojam obale usko je vezan s
pojmom marine. Gusto naseljene obale postale su najeksploatiraniji svjetski prostor, a obalna
podrucja 1 zastita njihova osjetljivog prirodnog i kulturnog naslijeda prioritet su zastite od
strane vlasti svih zemalja na ¢ijem se teritoriju one nalaze. Njihova degradacija prelazi
nacionalne granice kad je rije¢ o onecis¢enju, smanjenju bioloSke raznolikosti 1 transformaciji

krajobraza (Dogan 1 Mrsi¢, 2013, str. 73).

Ocuvanje kvalitete okoliSa, uz racionalno koriStenje prirodnih resursa iz ovog razloga
predstavlja jedan od najaktualnijih problema daljnjeg tehnoloskog, odnosno gospodarskog
razvoja svake zemlje. Porast nautickog turizma, osim pozitivnih, donio je i brojne negativne
pojave poput povecanja opterecenja morskog okoliSa i obalnog podrucja kao i1 nezbrinjavanje
otpada i otpadnih voda, te utjecaj kemikalija na morski ekosustav, ali i devastiranje prirodnih
resursa. Hrvatska jos uvijek nema standarde zastite okoliSa u marinama, osim u zasti¢enim
dijelovima mora, a ocuvano more je klju¢ni nauti¢ki potencijal Hrvatske te treba iskljuciti
samo ekonomski interes kako ne bi umanjili vrijednost resursa. Stoga je ekoloSka strategija u

turistickom poslovanju ovakvog tipa vrlo bitna. S razvojem nautickih luka, razvijaju se i
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njihova zaleda, pa sve to takoder ima i velikog utjecaja na pozitivan gospodarski razvoj

destinacije u cjelini (Jugovic et al. 2013, str. 65).

4.3. ACIClub

Vec¢ je spomenuto da su hrvatske marine postale dijelom ACI Cluba nakon 1990., a prethodno
su bile dijelom ACY Cluba. Nakon raspada Jugoslavije, taj klub nestaje. ACI Club privlaci
svake godine nautiCke turiste s odredenim stavovima i potrosnjom. Kada je rije¢ o
spomenutome, treba naglasiti da svake godine Institut za turizam u Zagrebu provodi
istrazivanje koje se odnosi na navedenu problematiku (Alkier et al. 2015, str. 248). U
razdoblju od 2004. do 2012. godine zabiljeZzene su neznatne oscilacije u dobnim skupinama
nauti¢ara. U ovom razdoblju biljezi se najveéi broj nautiCara u dobi od 35-45 godina, a
tijekom promatranog razdoblja zabiljezen je porast posjeta nauticara u dobi do 25 godina (2,9-
4,4 %), te onih u skupini od 56 godina i viSe (18,2 do 19,9%). Kako je ve¢ spomenuto, veci
dio nauti¢ara u Hrvatskoj su visokoobrazovani ljudi. U 2012. godini 77, 4% nauticara je imalo
zavrSen visi ili visoki stupanj obrazovanja. 2007. godine taj je udio iznosio 80,5 %, tj.
ostvaren je pad za 3,1 %, dok je 2004. taj udio iznosio 74,3 %. Usprkos padu, udio je i dalje

veoma visok.

Kada se analiziraju podaci o razini mjese¢nih primanja nauticara, moze se vidjeti da je 2007.
godine 70,1 % nautiCara imalo mjese¢na primanja u rasponu od 3.001 do 5.000 eura. 2012.
godine dodani su iznosi i do 10.000,00 eura, pa je tako te godine 67,7 % turista imalo takva
primanja (Alkier et al. 2015, str. 249). Ekonomska kriza imala je snazan utjecaj na svjetsko
gospodarstvo, pa je to utjecalo i na mjesecna primanja nautickih turista. Bez obzira na sve, ta
primanja i dalje zauzimaju visok iznos, te postoji veliki potencijal izdvajanja jo$§ znacajnijih
financijskih sredstava za usluge nautickog turizma, ukoliko se gostu ponudi vrijednost i
dozivljaj za novac. Kada se promatra ucestalost dolazaka inozemnih nauticara, vidi se da je
2004. godine u Hrvatskoj Sest 1 viSe puta plovilo 41, 7% turista, dok je taj udio 2012. godine
porastao za 8,3 %. To sve ukazuje na znaajnu vjernost i povjerenje nautiara prema

Hrvatskoj kao znacajnoj destinaciji nautickog turizma.

Trend je pozitivan, pa se moze pretpostaviti 1 znacajan bududi rast. Prema zemlji podrijetla,
najvjerniji nauticari 2004. godine bili su Slovenci (53%), Austrijanci (50%), te Nijemci

(47%). 2007. godine Slovenci su imali udio od 68 %, a Nijemci 56 %. 2012. godine udio
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Slovenaca bio je 81 %, Austrijanaca 75 %, te Nijemaca 74 %. Ako se analiziraju izvori
informacija koje su nauticari koristili prilikom odabira Hrvatske kao nauticke turisticke
destinacije, moZe se vidjeti da je prijaSnji boravak bila presudna odluka kod 47,14 % turista,
dok je isti razlog 2012. godine zastupljen u nesto manjem postotku, tj 45,6 %. Internet kao
model informiranja biljezi porast od 10,2 % u razdoblju od 2004.-2012. godine. Sve to
ukazuje da su suvremeni turisti sve viSe informaticki pismeni, te da internet koriste kao
sredstvo putem kojeg dolaze do svih potrebnih informacija, a to opet ukazuje da su potrebna
daljnja ulaganja u elektronicki marketing s ciljem dopiranja do svijesti potencijalnog turista.
Kod ostalih izvora informacija zabiljezen je pad: broSure, oglasi i plakati -4,2 %, preporuke
turisticke agencije ili kluba -0,7 %, turisticki sajmovi 1 izlozbe -4,4 %, radio 1 televizija — 0,4
%, te ¢lanci u novinama i ¢asopisima -4,3 %. Sve to ukazuje na znacajan problem nedostatnih
promotivnih aktivnosti nautickog turizma. Jedan od znacajnijih podataka kada je rije¢ o
uspjeSnom promatranju navika i potreba nauticara predstavlja i broj osoba koje su boravile na
plovilima. U 2012. godini najveé¢i broj osoba na plovilu iznosio je Cetiri osobe. biljezi se
takoder 1 porast broja od 2 osobe na plovilu, dok je broj od sedam osoba na plovilu u padu od

2007. godine.

U pogledu prehrane (Alkier et al. 2015, str. 250), navike nauti¢ara u 2012. godini pokazuju da
je znatan dio (57,5%) nauticara jelo dorucak isklju¢ivo na brodu usprkos blagom smanjenju u
odnosu na 2007. godinu, tj. za 3,2 ili 6,9 u odnosu na 2004. godinu. 2012. godine je 57,4 %
nauticara rucak takoder jelo pretezno na brodu $to je porast u odnosu na prethodne godine, a
konzumacija hrane u restoranu je smanjena. U restoranu je 2012. godine zabiljeZeno pretezno
uzimanje vecere (46%) Sto je smanjenje od 5,9 % u odnosu na 2007. godinu, odnosno od 1,5
% za 2004. godinu. U ovom kontekstu treba svakako napomenuti da se gastronomska ponuda
Republike Hrvatske odlikuje brojnim posebnostima i specifi¢nostima koje je nuzno, kroz
dobro osmisljene marketinske i promotivne aktivnosti kontinuirano priblizavati nautiarima,

te ih tako potaknuti na povecanu turisticku potrosnju.

Iz navedenog je vidljivo da nauticki turisti u Hrvatskoj imaju specijalne navike, potrebe i
stavove, te bi se tome trebalo vise prilagoditi u buduénosti. Ostale zemlje nautickog turizma

koje pripadaju ACI Clubu na to obracaju veliku pozornost, pa bi trebala i Hrvatska.
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5. STRATEGIJA RAZVOJA NAUTICKOG TURIZMA

5.1. SWOT analiza nautickog turizma u RH

SWOT analiza nauti¢kog turizma Republike Hrvatske vrlo je bitna jer kako bi se jednoznacno
mogle odrediti smjernice njegova razvoja, potrebno je odrediti karakteristike nautickog
turizma kroz odredivanje prednosti i nedostataka istoga. U sljedecoj tablici prikazana je

SWOT analiza nauti¢kog turizma Hrvatske.

Tablica 7. SWOT analiza nauti¢kog turizma Hrvatske

PREDNOSTI NEDOSTACI

Nedovoljan kapacitet luka nautickog turizma
Nedostatak vezova za vece jahte

SadrZaj ponude u marinama i razina usluge
Razina tehnicke usluge u marinama
Izradena sezonalnost potraznje

Sadrzaj ponude destinacije i kvaliteta usluga
Vrijednost za novac

Neodgovarajuée zbrinjavanje otpada

Nedovoljna  educiranost  (Siri  spektar
djelatnosti i1 struka koje su povezane sa

nautickim turizmom)

Nedostatak obrazovnih institucija ( da u
okvirima nautickog turizma se ne odnosi

samo obrazovanje za pomorstvo i tuirzam)
Neuskladenost zakonskih propisa
Administrativne prepreke

Neodgovarajuéa kategorizacija luka
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nautickog turizma

Nepovezanost elemenata sustava

Nepostojanje strategije razvoja nautickog

turizma

PRIJETNJE

PRILIKE

IZVOR: Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2006) Studija razvoja nautickog turizma Republike

Hrvatske [online], Dostupno na: http://www.mppi.hr/userdocsimages/2008/SRNTH-velikaPROSINAC.pdf
(25.06.2015.)
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Kada se temeljitije promotri ovu analizu, tj. analizu prednosti, nedostataka, prilika 1 prijetnji,
za uspjeSan razvoj nautickog turizma Republike Hrvatske moze se vidjeti da se spomenuto
treba temeljiti na postulatima odrzivosti, ali isto tako i na temeljima osiguranja visoke
kvalitete usluga, sve zbog toga kako bi se uspjeSno moglo naé¢i mjesto medu jakim, nauticki
konkurentskim zemljama na Mediteranu. Broj vezova je u opadanju, a infrastruktura i
zakonska regulativa nisu dovoljno razvijene, pa je zbog toga potrebno pristupiti osmisljavanju

Sireg okvira djelovanja u nauti¢kom turizmu Hrvatske u europskom kontekstu.

5.2. Vizija i misija razvoja i strateski ciljevi
5.2.1. Hrvatski nauticki turizam u posljednjih dvadeset godina

Kako bi se upoznalo temeljitije s vizijom i misijom razvoja nautickog turizma, treba odrediti
zakonitosti njegova razvoja, te valorizirati utjecaje tih ¢initelja. iz tog razloga javila se potreba
istrazivanja dosadaSnjeg razvoja nautickog turizma (Gracan i Radni¢, 2003, str. 311).
Cinjenica je da je ekspanziji nauti¢kog turizma prethodila ponuda vezova u nauti¢kim lukama,
a izgradnja marina podigla je razinu kvalitete nauticko-turisti¢kih usluga. U razdoblju od
1998.-2002. godine dolazi do znacajnog povecanja broja luka nauti¢kog turizma i to od 50 u
1998. godini na 74 u 2002. godini. Broj marina se u ovom razdoblju nije zna¢ajno promijenio.
U 1998. godini bilo ih je 47, a u 2002. godini 49. Broj vezova je u istom razdoblju porastao za
oko 17 %.

U istom razdoblju dolazi do znacajnog broja povecanja turistiCkih dolazaka u lukama
nauti¢kog turizma, tj. za 55,3% (Gracan i Radni¢, 2003, str. 312). Takoder se primjecuje i
znatno veci broj stranih nego domacih turistickih dolazaka. Domaci turisticki dolasci u 2002.
godini sudjelovali su sa samo 5,1 %. Sli¢na je situacija i kada je rije¢ o no¢enjima turista. U
2002. godini dolazi do poveéanja broja turistickih nocenja, u odnosu na 1998. godinu, tj. za
57,1 %. Domaca turisticka no¢enja u ukupnom broju turistickih noéenja sudjelovala su u
2002. godini sa 4,5%. Najveci broj stranih turista u luke nauti€¢kog turizma dolazi iz
Njemacke koja je u 2002. godini imala udio od 25,3 %. Slijedi je Italija s udjelom od 24 %,
zatim Austrija s 22,5 %.

Analiziranjem koriStenja vezova u moru po mjesecima u 2002. godini moze se vidjeti da

tijekom godine nema vecih oscilacija u njihovu koristenju. U 2002. godini ostvareno je 64755
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brod-dana na koje se iznajmljivalo plovilo i pri tom su najveci udio ostvarile jahte na jedra i to
54 910 brod dana Sto govori o trendu jedrenja na hrvatskoj obali Jadrana (Gracan 1 Radnic,
2003, str. 314). Navedeni pokazatelji ukazuju na postojee proSirenje osnovne ponude luka
nauti¢kog turizma i to upravo ve¢im brojem vezova u moru i na kopnu. Takoder je primjetno i
znatno povecanje broja nautickih turista i to pretezito stranih nauti¢ara iz Njemacke, Italije 1
Austrije. Takoder je 1 zanimljiv zakljuCak da nisu primjetne ni vece sezonske oscilacije u
koriStenju vezova u moru, a to moZze biti 1 posljedica da nauticari Cesto svoje plovilo

ostavljaju u odredenom stacionaru u odredenoj marini tijekom cijele godine.

5.2.2. Potrebne promjene

Navedeni aspekti upucuju na nuznost postojanja adekvatnih sadrzaja u marinama za
odrzavanje 1 servisiranje plovila. Osim kvantitativnih, treba analizirati i kvalitativna obiljezja
nauti¢kog turizma, a njegove najvece prednosti upravo su povoljne prirodne odlike, tj. visok
stupanj razvedenosti obale, povezanost i komplementarnost otockog i obalnog pojasa, ali isto
tako 1 postojeca supra i infrastruktura, te kapaciteti iz tercijarnih i drugih djelatnosti, ali isto
tako 1 povoljnosti lokacija za gradnju raznih tipova turistiCkih luka 1 drugih nauticko-
turistickih kapaciteta. Ipak, uz sve navedene prednosti koje nauticki turizam ima, javljaju se
takoder 1 neki nedostaci koje je potrebno anulirati kako bi se uspjeSno konkuriralo na

svjetskom turistickom trzistu.

Isto tako, neki negativni Cinitelji, tj. nedostaci nautickog turizma i ogranicavajuci faktori
njegovog razvoja su sezonski karakter, aktivnosti u nautickom turizmu, okupacija mora i
obale, razne presije, uzurpacija obala, zagadivanje mora naftom i njezinim derivatima,
bakterioloSska kontaminacija (bakteriolosko zagadivanje mora otpadnim vodama i
materijama), devastacija bioloskih bogatstava mora, zagadivanje mora raznim otpacima i
necistoama, unistavanje ribljeg i vodenog bogatstva i to posebno Skoljki. Treba napomenuti
da ako se ne provodi odgovaraju¢a ekoloska politika dolazi do devastacije i degradacije
krajolika i ambijenta radi izgradnje i koriStenja objekata u nautickom turizmu i pomicanja
obala, okupacije plaza i drugih pomorskih dobara, te opasnosti koja se tom prilikom javlja od

plovnih jedinica.

Kvalitativna obiljezja reflektiraju se i na stavove nautickih turista. Prema istrazivanjima iz
2001. godine nauticari su relativno nezadovoljni ponudom marina i to posebno ,,vrijednoscéu

za novac® 1 to razli¢itim uslugama u marinama (Gracan i Radni¢, 2003, str. 314). Turistickom
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ponudom hrvatskih turistickih mjesta nesto su zadovoljniji, a njihove su ocjene slicne
gostima u smjestajnim objektima. U budu¢em razvoju takoder treba naglasiti i prednosti kao i
analizirati nedostatke u cilju postizanja i ostvarenja veceg znacenja razvoja nautickog turizma.
Gledajuci ovu problematiku s aspekta strateSkog razvoja, nautic¢ki turizam Hrvatske rezultira
nezadovoljavajuc¢e u odnosu na potencijale i njegova analiza potvrduje navedenu konstataciju.
To svakako ukazuje da je postojeca strategija losa, pa ¢ak 1 da ne postoji. Odredene promjene
svakako trebaju nastupiti zato Sto Hrvatska kao nauticka destinacija nema cjelovitu viziju za
strategiju razvoja i usmjeravanje u nove procese razvoja, pa upravo iz tog razloga u daljnjem
je turistiCkom razvoju neophodno odgovoriti na strateska pitanja koja se odnose na to kako
poboljsati poslovne rezultate 1 kvalitetu proizvoda, kako povecati konkurentnost na trzistu
nauti¢kog turizma, kako nadvladati slabosti poslovanja i iskoristiti prilike i prednosti

poslovanja, te kako ucinkovito prezentirati vlastite potencijale.

S obzirom na nezadovoljavajuée stanje takoder je nuzno preoblikovati dosadasnju ponudu
nauti¢kog turizma s pravim znanjem, osje¢ajem i inovativno$¢u. Takoder je nuzno valorizirati
sve prirodne prednosti nautickog turizma kako bi se pruzila maksimalna kvaliteta proizvoda
da bi se zadovoljila sve zahtjevnija potraznja. Neke od pretpostavki na kojima bi se trebao
temeljiti daljnji razvoj nautickog turizma odnose se na ¢injenice da je potrebno ostvariti realne
investicijske programe ulaganja u nautic¢ki turizam i to putem ulaganja u izgradnju velikih
modernih marina za prihvat sve zahtjevnijih nautickih gostiju, kao 1 ozivljavanjem, te
revitalizacijom ve¢ postojecih luka 1 lucica. Takoder, Sto prije treba otkloniti i nedostatak

informativnih i propagandnih publikacija i turisti¢kih vodica.

Veliki problem kojeg treba $to prije rijesiti Cini statisticka evidencija u nautickom turizmu
koje nema. Treba spomenuti da nije provedeno kontinuirano istrazivanje razliitih obiljezja
putovanja i boravka kao 1 potreba nautickih turista, te se ne mogu pratiti trendovi na temelju
samo jednog istrazivanja. Nautickom turizmu treba takoder dati sve one beneficije koje su
karakteristi¢ne i za sve druge zemlje u svijetu. Takoder je vrlo bitno otvoriti i morske granice,
kao 1 liberalizirati grani¢ne i druge formalnosti za strane nautiCare po uzoru na kopnene
granice. Takoder treba obogatiti i proSiriti nauticko-turisticku ponudu S§to se provodi kroz
povecanje izvanpansionske potrosnje, organizaciju $kola, klubova, sportskih drustava, regata,
raznih natjecanja, priredbi i sl. Nauticki turizam takoder namece svekoliku potrebu korektnog
1 ekoloski svjesnog ponasanja Covjeka prema prirodi, a to predstavlja i osnovni preduvjet da
se nauti¢ki turizam i odrzi jer u protivhom, ako se naru$i prirodna ravnoteza ekosustava,

nestala bi budu¢nost nautickog turizma (Gracan i Radnié¢, 2003, str. 315). Ocuvanje okolisa
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postize se podizanjem i Sirenjem ekoloske svijesti svih ¢lanova drustva, a svakako i
uvodenjem projekta Europska plava zastava za plaze i marine. Sve ove navedene tendencije
vrlo su bitne u smjeru i razvoju hrvatskog turizma u kvantitativnom 1 kvalitativnom pogledu.
U cilju definiranja strategije razvoja nautickog turizma treba krenuti od istrazivanja trzista, te

skupiti informacije kako bi se §to bolje organizirao nastup na istom.

Takoder treba stvoriti i bazu podataka o potrebama nautickih turista (Gracan 1 Radni¢ 2003,
str. 316). Isto tako, potrebno je definirati i ciljni trziSni segment koji se zeli privuéi u hrvatske
marine. Takoder je nuzno i paralelno pozicioniranje u odnosu na konkurentske nauticke
zemlje. Takoder treba pratiti i nove trendove na nautickom turistickom trzistu i oblikovati ih u
vlastitu prepoznatljivu ponudu koja je svojstvena Mediteranu. Isto tako, treba kvalitetno
oblikovati i cjelokupnu ponudu u marinama, pa je nuzno nuditi sadrzaje koji su primjereniji
bogatijoj klijenteli poCevsi od restorana s domacom gastronomskom ponudom preko razli¢itih

ugostiteljskih i zabavnih sadrzaja, trgovackih mreza, usluge popravaka i remonta jahti i sl.

Takoder treba organizirati razli¢ite primorske, ribarske svecanosti, te valorizirati vlastitu
kulturu 1 tradiciju, tj. organizirati razne festivale klapskog pjevanja, revije noSnji, koncerte,
priredbe, svetkovine i sl. (Grac¢an 1 Radni¢ 2003, str. 316). Kroz razli¢itu animaciju nuzno je
motivirati nautiare na stalan boravak u marinama. Isto tako, treba uspostaviti i osobni
kontakt izmedu zaposlenih i gostiju koji bi pridonio jo$ ve¢em zadovoljstvu gostiju, a ponuda
marina mora biti nadopunjena ponudom obliznjih destinacija kako bi turisti joS potpunije
zadovoljili sve svoje potrebe. Isto tako je potrebno organizirati sluzbu opskrbe nauti¢ara na
jahtama prilikom plovidbe pomoc¢u brodova-trgovina koji imaju kvalitetnu i konkurentnu robu
kada je rijec¢ o cijeni.

Kod privlacenja turista presudna je kvaliteta turistickog proizvoda, a ne cijena. Ipak, u ostroj
konkurenciji koja vlada na trziStu nautickog turizma treba se ostvariti optimalna vrijednost za
novac, a to se odnosi na sve usluge, od cijena veza preko cijena ugostiteljskih usluga do
cjelokupne potros$nje nauti¢ara u marini u turisti¢koj destinaciji. Rezultat pogresnog sustava
cijena moze biti taj da nautiari trajno odu iz hrvatskih marina i odluce se za ponudu
konkurencije. Takoder treba optimizirati i sustav distribucije, a u tome je prioritet definirati
optimalnu strategiju kojom ¢e se popuniti svi vezovi u marini uz ostvarenje maksimalne
cijene, a privlacenjem bogatije klijentele dolazi i do poveéanja turisticke potrosnje u

marinama $to direktno utjece i na prosperitet odredene turisticke destinacije.
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Presudnu ulogu u procesu upoznavanja potencijalnih turista sa svim prednostima hrvatskog
nautickog turizma ima promocija. Vrlo je bitno spomenuti da se nauti¢ki turizam ne moze
promatrati izolirano od cjelokupnog hrvatskog turizma, te je optereen sa svim njegovim
slabostima. Za Hrvatsku je najbitnije napuStanje modela siromasne turisticke zemlje
masovnog turizma, te poduzimanje iskoraka u svijesti potencijalnih turista koji Hrvatsku
trebaju vidjeti kao zemlju koja ¢e biti atraktivha mediteranska nauticka zemlja koja je
prilagodena potrebama suvremenog turizma. Takoder treba definirati i karakteristi¢ni imidz
kroz koji ¢e se distancirati od konkurencije i potencirati vlastite vrijednosti. Osim toga,
potrebno je razli¢itim propagandnim aktivnostima skrenuti pozornost potraznje i uvjeriti

nauticke turiste u kvalitetu turistickog posjeta Hrvatskoj.

S ovakvim ciljem takoder je bitno osmisliti kvalitetan pristup na specijaliziranim nauti¢kim
sajmovima kao i na turistickim sajmovima opcenito. Najvazniji promotori su dosadasnji gosti
koji s pozitivnim vlastitim iskustvom animiraju nove goste na dolazak. Hrvatska svakako
treba do¢i do te faze da njezino ime treba asocirati na konkurentnu nauticku zemlju koja ¢e
imati kvalitetan proizvod i nedirnutu prirodu. Sve spomenute aktivnosti trebaju pridonijeti
perspektivi nautickog turizma, te njegovu multiplikativnom utjecaju na sveukupni hrvatski

turizam, kao i cjelokupno gospodarstvo.

5.2.3. Prilagodavanje suvremenim znanstvenim i stru¢nim standardima

Kako bi se luke nautickog turizma razvile, potrebno je kontinuirano poticati razvojne i
istrazivacke studije i proSirivati spoznajnu osnovu s pozicija suvremenog svjetonazora, zatim
osigurati kontinuiranu aktivnost koja ¢e omoguciti uocavanje procesa i sagledavanje interesa
u funkciji pravodobne ponude prostorno-razvojnih opcija ulaga¢ima i ostvarenja prostornih

pretpostavki za razvoj (Kovaci¢ i Lukovi¢ 2007, str. 134).

Takoder treba 1 u prostornom planiranju napustiti sadasnje nerealne modele i1 mijenjati ih te
prihvatiti opéa mjerila u€inkovitoga koriStenja prostora, ali promatrana kroz stvarne okolnosti
i mogucnosti na odredenom prostoru. Osim toga, potrebno je jos i izgraditi i unaprijediti
regulativu, posebno zakonsku osnovu za izvlastenje kao preduvjet za u¢inkovito usmjeravanje
uredenja 1 koriStenja pomorskog dobra s aspekta javnog dobra. Isto tako je potrebno i1

osigurati stru¢nu osposobljenost na svim razinama, a osobito na lokalnoj.
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5.3. Akecijski plan za provedbu strategije

Kada je rije¢ o Republici Hrvatskoj, nauticki turizam predstavlja vazan faktor ostvarenja
konkurentskih prednosti kada je rije¢ o europskom i svjetskom turizmu, pa mu zato treba
posvetiti znac¢ajnu pozornost kao 1 iskoristiti sve pozitivne utjecaje kojima ta vrsta selektivne
turisticke ponude moze pridonijeti unaprjedenju cjelokupne turisticke ponude kao i ostvarenja

konkurentskih prednosti na turistickom trzistu.

Kada se gleda Europski manifest za odrzivi nauti¢ki turizam, obalni i maritimni turizam
postao je jedan od glavnih podrucja rasta turizma, te se drzi strategijskim saveznikom drustva
u isticanju vrijednosti prirodnih i1 kulturnih resursa obalnih podrucja (Alkier et al. 2015, str.
243). Jedrenje, surfanje, kajakarenje i1 ostali vodeni sadrZaji ovisni su o dobro o¢uvanom
krajoliku i zdravom morskom ekosustavu. Spomenute i sli¢ne aktivnosti pridonose ojacavanju
turistickih destinacija. Tako se nauticki turizam moze okarakterizirati kao strategijski vazan
segment koji prenosi vrijednosti koje povezuju ljude s prirodom 1 sportom, te ima veoma
pozitivan edukacijski utjecaj i na posjetitelje 1 na lokalnu zajednicu, ali on ostavlja utjecaj i na

okolis, te se mora razvijati uz pridrzavanje postulata odrzivog razvoja.

Nuzno je, stoga, poduzeti aktivnosti koje se odnose na ouvanje prirodnih vrijednosti teritorija
1 funkcionalnosti obalnog ekosustava, na doprinos odrzavanju jedinstvenosti prirodnih
zaSti¢enih podrucja i oCuvanja ugrozenih vrsta primjenom dobre prakse ocuvanja okolisa
prilikom nautickih aktivnosti, na redukciju potroSnje prirodnih resursa, te adekvatno
upravljanje otpadom i Stetnim emisijama u zemlju, vodu i zrak tijekom obavljanja nauti¢kih
aktivnosti, na koristenje nautickih aktivnosti kao vozila za prenoSenje pozitivnih vrijednosti i
promociju edukacije, zdravih sportskih navika i ekoloske osvijestenosti, na inovacije u
marketingu proizvoda i usluga koje ¢e izdvajati po okoliSnim atributima, usmjeravajuci
gradane prema rekreacijskim aktivnostima koje su prijateljskije prema okolisu i koje poti¢u
njihovu obavezu na oCuvanje okoliSa, te na promoviranje postojanja adekvatnog okvira kao
podrske inovacijama u turizmu, na nacin da se stvaraju poticaji za tvrtke koje nude odrzive

nauti¢ke aktivnosti.
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5.3.1. Uloga Europske unije

Takoder, Europska unija je jasno prepoznala vaznost i prednosti razvoja nautickog turizma, a
to za Republiku Hrvatsku treba biti poticaj daljnjeg unaprjedenja nauticke turisticke ponude
(Alkier et al. 2015, str. 243). Takoder treba unaprijediti turisticku ponudu i prema uzoru na
vode¢e konkurentne clanice, uz konkurentno promisljanje kako profilirati jedinstveni
turisticki proizvod koji ¢e ostvariti vodecu poziciju na trziStu, te biti oznaka izvrsnosti i
brenda Republike Hrvatske. Kroz adekvatne marketinske aktivnosti i promocijom nautickog
turistickog proizvoda biti ¢e mogucée doprijeti do potencijalnog turista i prezentirati se kao

destinacija vrhunske kvalitete i potaknuti gosta da posjeti Hrvatsku.

Takoder je bitno naglasiti 1 ¢injenicu da Hrvatska posjeduje optimalne preduvjete za jos
uspjesniji razvoj nautickog turizma. Uz Grcku, ona ima najrazvedeniju obalu u Europi i na
Mediteranu. Morfologija Jadrana, €isto more, blaga klima, gradovi i mjesta s autohtonom
arhitekturom i izgradenim luc¢icama, veliki broj prirodno zasti¢enih uvala, povoljan geografski
polozaj, te raspored luka i lu¢ica koji omoguéava uplovljavanje u vise luka dnevno, bogata
kulturna 1 povijesna bastina i sl. samo su neke od komparativnih prednosti i temeljnih
pretpostavki na kojima se gradi imidz Hrvatske kao jedne od top destinacija nautickog

turizma (Alkier et al. 2015, str. 244).

Bez obzira na brojne prednosti i resurse evidentni su i nedostaci u trenutnoj turistickoj ponudi
Sto je nuzno u Sto skorijem roku otkloniti, te pristupiti formiranju visoko kvalitetnog i
konkurentnog turistickog proizvoda uz strogo pridrzavanje principa odrzivog razvoja.
Takoder, kako bi se utvrdilo realno stanje 1 mogle ponuditi smjernice daljnjeg razvoja, treba
analizirati kvantitativne i kvalitativne indikatore stanja nautickog turizma Republike

Hrvatske.

5.3.2. PoboljSanje infrastrukture

Osim prirodnih, prostornih, povijesnih i tradicijskih uvjeta za razvoj nautiCkog turizma,
Hrvatska mora poboljsati nauti¢ku infrastrukturu. Posebno se to odnosi na izgradnju pratece
suprastrukture kako bi se mogla razvijati odgovarajuc¢a ponuda. Hrvatska zaostaje u ponudi
usluga u marinama u odnosu na druge zemlje Mediterana te je vrlo vazno shvatiti 1 sagledati
vaznost nauti¢kog turizma za turizam, ali 1 gospodarski razvoj Hrvatske u cjelini. Prihodi koji

se ostvaruju od nautickog turizma ¢ine gotovo 10 % ukupno ostvarenih prihoda od turizma
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(Dundovi¢ et al. 2015, str. 221). Nauticke luke imaju direktne i indirektne koristi i u¢inke na
lokalnu zajednicu poput zaposljavanja ili ostalih vrijednosti. Takoder, nauticke luke imaju
posebno znacenje u gospodarstvu otoka te poticu razvoj 1 zadrzavanje stanovniStva, poticu
razvoj obrta i zanata i slicno. Sve su to razlozi za donoSenje detaljnog i temeljitog plana koji

¢e utjecati na pozitivan razvoj nauti¢kog turizma.
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6. ZAKLJUCAK

Na temelju svega navedenog moze se zakljuciti da je razvoj nautickog turizma u Republici
Hrvatskoj kompleksan problem i kako bi ga se analiziralo, potrebno je uzeti u obzir brojne
aspekte. Nauticki turizam poseban je 1 novi oblik selektivnog turizma za koji se vezu pojmovi
nautika i nauticki koji u Sirem smislu oznafavaju pomorstvo, ali bitno je naglasiti da
aktivnosti nautickog turizma nemaju nikakve veze sa bilo kakvom gospodarskom djelatnoscu,

pa se ne mogu vezivati usko uz pomorstvo.

Nauticki turizam izrazito je mobilnog karaktera i vezan je uz jedan oblik sportske rekreacije
na plovilu, ali vrlo je bitna i njegova stacionarna komponenta koja predstavlja jedan od
najvaznijih ¢imbenika u razvoju i unaprjedenju nautickog turizma. Stacionarnu komponentu
¢ine primarni receptivni kapaciteti i dopunski kapaciteti. Sto se ti¢e razvoja svjetskog turizma,
ovdje jo$ uvijek prednjaci Europa koja se, bez obzira na svoju poziciju jo$ uvijek susrece s
izazovima poput uskladivanja napretka turizma s ljudskim napretkom i sl. Isto je stanje kada

je rijec o razvoju nauti¢kog turizma.

Jedan od klju¢nih izazova je sporiji trend razvoja, pa je od kljuéne vaznosti osmisliti razvojne
smjernice i strateSke programe kako bi se prevladali razliciti utjecaji kriza i vanjskih Sokova,
te se omogucilo kreiranje kvalitetnog proizvoda nautickog turizma. Nauticki turizam dijeli se
na luke nautickog turizma, Carter, te cruising. Takva je podjela podredena osnovnom

makrostrateSkom modelu i prirodnim Ciniteljima razvitka.

Kada je rije¢ o Hrvatskoj, treba re¢i da hrvatska obala ima brojne pogodnosti za razvoj, a to
potie nautiare da posjecuju naSe podrucje. Nauticki turizam na hrvatskoj obali ima
medunarodni karakter, za razliku od Spanjolske ili Italije gdje ima nacionalna obiljezja. Kod
pracenja razvoja nautickog turizma treba imati na umu cinjenicu da je Hrvatska dio
Mediterana, te da se razvoj treba tome prilagoditi, a to znaci i prac¢enje od strane drzavnih
struktura. Analizirajuéi turisticku potraznju, tj. dolazak vrste plovila, segmentaciju nauticke
potrosnje, nauticki promet, te karakteristike nauticara, vidi se da razvoj nautickog turizma §to

se Hrvatske ti¢e, ide u pozitivnom smjeru.

Od izgradnje prvih marina poput Punta, Betine ili onih u Istri, razvoj nautickog turizma
uhvatio je zamah i potrebna je daljnja potpora kako bi se on i nastavio. U tome veliku ulogu

igra strategija prostornog razvoja Hrvatske koja Hrvatsku dijeli na cCetiri cjeline. U skladu s
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njima planira se i razvoj nautickog turizma. Kako su obale najeksploatiraniji svjetski prostor,
treba jako paziti kada je rije¢ o rekonstrukciji ili izgradnji novih marina kako bi se izbjegli

negativni utjecaji na okoli§ poput zagadenja, smanjenja bioloSke raznolikosti i sl.

Kod planiranja razvoja vrlo je bitna i SWOT analiza koja sluzi kao pomo¢ pri jednozna¢nom
odredivanju smjernica razvoja. Slabosti, snage, prilike i prijetnje odreduju karakteristike
nautickog turizma. Ovakav bi postupak Hrvatskoj olakSao pronalazak vlastitog mjesta medu
nauticki jakim zemljama na Mediteranu. Osim navedenog, potrebno je analizirati i
kvalitativna i kvantitativna obiljezja turizma i na temelju toga poduzeti promjene koje se
odnose na anuliranje nedostataka, inovativan pristup, uskladivanje poslovanja s

najsuvremenijim svjetskim standardima i sli¢no.

Na kraju se moze zakljuciti da je Hrvatska pomorska zemlja s dugom povijesc¢u i tradicijom u
pomorstvu 1 turizmu koja posebice treba ocuvati svoje sve prirodne ljepote kao Sto je
Jadransko more koje i jest glavni motiv dolaska inozemnih nauticara uz uspostavu adekvatne i

kvalitetne usluge za nauticke turiste uz odrzivi razvoj.
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