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MENADZMENT SPORTSKIH NATJECANJA NA PRIMJERU ORGANIZACIJE
BOKSACKIH NATJECANJA U HRVATSKOJ

Sazetak:

Organizacija sportskih dogadaja je izuzetno slozen proces koji zahtijeva veliku odgovornost i
predstavlja veliki izazov za organizatora. Pred kandidate za dobivanje domacinstva sportskog
dogadaja postavlja se niz zahtjeva koje moraju ispuniti kako bi u konac¢nici dobili domacinstvo.
Jedan od znacajnijih zahtjeva je sportska infrastruktura. Boks u Hrvatskoj oduvijek ima
problem s infrastrukturom zbog ¢ega su klubovi odustajali od organizacije natjecanja, Sto
nacionalnom savezu radi probleme. U Zagrebu je 2018. godine otvoren boksacki centar koji je
djelomicno rijesio problematiku infrastrukture i time prebacio gotovo sva veca natjecanja u
glavni grad Hrvatske. Samim time dolazi do nezadovoljstva klubova iz ostalih krajeva drzave.
Ostali aspekti poput financija i odgovornosti za provedbu odredenog natjecanja takoder utje¢u
na potencijalne organizatore koji uvijek moraju procjenjivati isplati li im se sama organizacija
u materijalnom i nematerijalnom smislu. Na primjeru organizacije dvaju natjecanja (8. kolo 1.
Hrvatske boksacke lige i 2. Boksackog kupa Svete Nedelje) pokazano je na koji nacin se moze
organizirati boksacko natjecanje bez prethodno postavljene infrastrukture. Takoder su
navedene prednosti i nedostaci organiziranja predmetnih natjecanja preko tzv. SWOT analize

koja nam daje osnovne informacije za analize svih natjecanja.

Kljucéne rije¢i: boks, organizacija dogadaja, financiranje sporta, sportska infrastruktura



Abstract:

Sports event planning is a very difficult procedure that involves a lot of responsibilities and
poses a huge challenge to the hosts. Candidates must meet a variety of requirements in order to
be chosen as the host of a sporting event, and the infrastructure required for sports is one of the
most crucial elements. Croatian boxing has always had challenges with the infrastructure. As a
result, the clubs have stopped hosting competitions, which was troublesome for the national
association. The infrastructure issue was largely resolved in 2018 when a boxing center was
opened in Zagreb, and as a result, the majority of big events were hosted in the capital of
Croatia. Boxing clubs from different parts of the country have expressed their displeasure about
this. Potential hosts are also affected by additional variables such as funds and responsibility
for organizing a certain competition. The viability of the competition, from both a material and
non-material standpoint, must be constantly considered by potential hosts. This paper will
outline the setup of two competitions (the 8th round of the 1st Croatian Boxing League and the
2nd Boxing Cup of Sveta Nedelja). It was demonstrated how a boxing competition might be
organized without a set infrastructure. The advantages and disadvantages of holding the
competitions in question are also emphasized with the use of the so-called SWOT analysis,

which provides the fundamental data needed for the evaluation of all competitions.

Keywords: boxing, event planning, sport financing, sports infrastructure
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1. Uvod

Kroz povijest se pokazalo da veliki sportski dogadaji igraju znacajnu ulogu u oblikovanju
drustva. Upravo je boks jedan od prvih sportova koji su okupljali Siroke mase i ostavili velik
utjecaj na populaciju. Postoje izvori koji datiraju oko 3000 godina prije Krista na podrucju
danasnjeg Irana, a koji prikazuju boks, odnosno Saketanje (Sammons i sur., 2023). Nadalje,
najvise zapisa o boksu imamo iz drevne Grcke, a prvi puta je postavljen kao olimpijski sport na
23. Olimpijskim igrama 688. godine prije Krista (Sammons i sur., 2023). Kasnije, boks se
ustoli¢io u Engleskoj gdje se smatrao njihovim sportom, za razliku od macevanja koje se
smatralo francuskim sportom. U to doba dvoboji su bili ucestali, a dvoboji u boksu smatrali su
se Casnijim. RjeSavanje medusobnih prepirki Sakama smatralo se plemenitim, dok se koriStenje
oruzja smatralo kukavickim. Medutim, kod boksackih dvoboja zabiljeZene su tjelesne povrede,
a u rjedim slucajevima i smrtni ishodi. Takvi ishodi bili su ponajvise radi nedostatka odredenih
pravila, pa je boks bio ilegalan sve do 1867. godine kada je Lord Queensberry uveo prva pravila
za boks (Sammons i sur., 2023). Sve do tada boks je bio ilegalan u Velikoj Britaniji. Nakon
uvodenja navedenih pravila poceo je proces sveopceg drustvenog prihvacanja boksa kao sporta
u svijetu, Sto je predstavljalo pocetak njegovog razvoja. Takav razvoj doveo je do velike
popularnosti sporta ¢iji sportski dogadaji prate milijuni fanova diljem planete, a za velike
spektakle karte se rasprodaju u nekoliko dana. Tako veliki sportski dogadaji sa sobom vezu i
razne druge djelatnosti, a ponajvise onu turisticku. ,,Sport i sportska natjecanja u suvremenom
turizmu nemaju samo ulogu objekta promatranja nego su ujedno i vazan sadrzaj boravka u
turistickoj destinaciji u kojem turisti postaju aktivni sudionici razli¢itih sportova“ (Bartoluci,
Skorié, 2009, str. 84.). Nisu isklju¢ivo u pitanju sportska natjecanja, nego treba uzeti u obzir i
sportske konferencije, edukacije, seminare te slicne dogadaje koji takoder pridonose razvoju i
populariziranju sporta. Kako bi do organizacije takvih dogadaja doslo, potrebna su znanja 1

vjestine menadzmenta koji kroz pripreme 1 planiranja realiziraju navedene dogadaje.

Medutim, boksacki sportski dogadaji u Hrvatskoj jo$ uvijek su manjeg znacaja. Sve dok je tako,
turisticki parametri ne mogu se uzeti u obzir kao posljedica samog dogadaja. Cilj ovog rada je
navesti prednosti, izazove 1 nedostatke organiziranja boksackih natjecanja kroz primjer
organizacije 8. kola 1. Hrvatske boksacke lige 1 2. Boksackog kupa Svete Nedjelje. Ta dva
natjecanja su odrzana isti dan na istoj postavljenoj infrastrukturi, stoga ¢e biti obradena zajedno

u nastavku rada gdje Ce biti objasnjene razlike.



2. Razvoj boksackih pravila i popularizacija boksa

Poceci suvremenog boksa cesto se vezu uz pravila Lord Queensberrya iz 1867. godine koja

donose temeljna pravila u boksu (,,Marquess of Queensberry rules®):

Pravilo 1: Boksacki ring dimenzija 24 stope (7,32 metara) ili priblizno tome.

Pravilo 2: Zabranjeno hrvanje ili grljenje/klin¢

Pravilo 3: Runda traje tri minute, a odmor izmedu rundi traje jednu minutu

Pravilo 4: Ako borac padne radi umora ili drugih razloga, mora samostalno ustati u roku
od 10 sekundi, za to vrijeme je drugi borac poslan u svoj kut. Ako se sruseni borac
ustane u roku 10 sekundi nastavlja se runda do isteka tre¢e minute. Ako borac ne moze
stati na noge, sudac ima ovlastenje drugog borca proglasiti pobjednikom.

Pravilo 5: Ako je borac bespomoc¢no naslonjen na konopcima, nema prste na podu,
smatra se da je sruSen (engl. knockdown)

Pravilo 6: Sekundanti i ostalo osoblje ne smiju biti u ringu za vrijeme trajanja rundi.
Pravilo 7: Ako dode do nezZeljenog prekida borbe, sudac treba navesti vrijeme 1 mjesto
za dovrSetak borbe u najkratem mogucéem roku kako bi bio proglaSen pobjednik i
porazeni, osim ako timovi oba borca ne dogovore nerijeSeni ishod.

Pravilo 8: Rukavice moraju biti nove, odgovarajuce veli¢ine te najbolje kvalitete.
Pravilo 9: Ako rukavica pukne ili otpadne mora biti zamijenjena na prijedlog suca.
Pravilo 10: Borac koji padne na jedno koljeno smatra se sruSenim. Ako primi udarac
dok je na podu, pobjeda se dodjeljuje njemu.

Pravilo 11: Tenisice 1 ostala obuc¢a ne smiju imati opruge.

Pravilo 12: Svim ostalim aspektima dogadaja upravlja London Prize Ring 1 njegova

revidirana pravila.'

Ova pravila daju naslutiti kako su izgledala natjecanja prije njihova uvodenja. Upravo je to
razlog zbog Cega je boks bio ilegalan i nepopularan kod dijela populacije. Nakon uvodenja ovih
pravila pocelo se govoriti o boksu kao o ,,plemenitoj vjestini*, pa je uslijedila njegova sve jaca
legalizacija. Sjedinjene Americke Drzave bile su podijeljene po pitanju legalizacije boksa gdje
je 1876. godine Vrhovni sud drzave Massachusetts boks proglasio ilegalnim (,,Boxing*). S
vremenom, kako je boks postajao sve popularniji te generirao sve veci profit, drzave su pocele

prihvacati boks kao legalan sport. Nadalje, iste te institucije koje su progonile sportaSe i

! London Prize Ring pravila su prethodila Queensburry-evim pravilima i odnosili su se na boks golim $akama.



organizatore uskoro su pocele same provoditi pravila i uspostavljati komisije vezane uz boks
(,,Boxing®). Pocetkom 20. stolje¢a boks je dozivio svoju renesansu. Proces sveopcéeg
prihvacanja boksa je tada dovrSen te je njegova popularnost bila na vrhuncu. Boksaci su bili
nositelji naroda i (politickih) ideja, kao npr. borba ,,Louis vs Schmeling 2*“. Naime, neposredno
prije pocetka Drugog svjetskog rata 1938. godine, organiziran je boksacki mec za svjetsku titulu
izmedu predstavnika SAD-a Joea Louisa i predstavnika Njemacke Maxa Schmelinga. Pred sam
mec su se sastajali predsjednici najjacih drzava na svijetu Franklin D. Roosevelt i Adolf Hitler.
Taj mec je predstavljao borbu izmedu Louisa, crnca i predstavnika demokratskog svijeta, te
Schmelinga, predstavnika tzv. ,arijevske* rase nacionalsocijalisticke Njemacke. Pobjedu je

ovoga puta odnio Louis, i to nokautom u prvoj rundi.
2.1. Amaterski boks - tehnicka pravila

Prvo amatersko upravno tijelo u boksu osnovano je 1880. godine u Velikoj Britaniji, pod
nazivom ,,Amaterska boksacka federacija“, i to 13 godina nakon donoSenja Queensberryevih
pravila. Nakon toga 1888. godine osnovno je tijelo u SAD-u te su drzave od tada vodile godi$nja
amaterska nacionalna prvenstva u boksu (,,Amateur boxing*). Od 1904. godine boks je redovito
dio Olimpijskih igara, osim 1912. godine u Svedskoj &iji je zakon tada zabranjivao bavljenje
boksom (Tasiopoulos i Nikolaidis, 2020.). Olimpijske igre nisu se odrzavale u godinama kada
su se vodili svjetski ratovi. Neposredno nakon kraja Drugog svjetskog rata, 1946. godine
osnovana je krovna boksacka organizacija AIBA (Amateur International Boxing Association)
koja je to ime drzala sve do prosinca 2021. godine kada postaje IBA (International Boxing
Association) (IBA, 14.2.2023). Drzave poput SSSR-a 1 Kube zbog raznih politickih razloga
nisu nastupale u profesionalnim boksackim mecevima, ali su pristupile AIBA-1 1950. godine.
Danas nema drZava koje zakonski zabranjuju svojim sportaS§ima da nastupaju u profesionalnom
boksu, a zanimljivo je da je Svedska bila jedna od posljednjih drzava koja je drzala zabranu
boksa od 1970. do 2006. godine. Od osnivanja AIBA-e do danas pravila su se ¢esto mijenjala,

a najnovija pravila se uvijek mogu pratiti na sluzbenim stranicama (A)IBA-e (IBA, 15.2.2023)

Kada je u pitanju organizacija boksackih natjecanja, najvazniji dokument se zove Technical &
Competition Rules (2022) koji se sastoji od 123 stranice u kojima se unutar 49 pravila detaljno
objaSnjavaju sva pravila vezana za odrZavanje boksackih meceva, kao i nacrt za organizaciju

boksackih natjecanja. S obzirom na prijasnja pravila, navedeni su detaljni postupci kako jedan



boksa¢ moze pristupiti boksaCkom natjecanju. Kroz povijest je najviSe evoluirao medicinski
aspekt te su uvedene stroge medicinske kontrole boksaca, pa tako boksaci ne mogu pristupiti
natjecanju bez prethodno obavljenog lije¢nickog pregleda te novog lije¢nickog pregleda pred
samu borbu. Nacin bodovanja je takoder mijenjan vise puta i vrlo vjerojatno ¢e se mijenjati i u
buduénosti. Trenutno se sustav bodovanja vrsi kao 1 kod profesionalnih borbi iako kriteriji za
osvajanje bodova nisu isti. Radi se o ,,Ten Point Must-Systemu* gdje sudac pobjedniku runde
mora dati 10 bodova, a suparniku 9 ili manje bodova. Boduje se elektronski preko AIBA-nog
sustava bodovanja koji omogucuje boksackim timovima i publici uvid u sudacke odluke preko
monitora za svaku rundu nakon njezinog zavrsetka. Takoder je legalno koristiti papirnati nacin
bodovanja u kojima se sudacke kartice vode na papirima koji se nakon svake borbe dostave

glavnom sucu u ringu na temelju kojih sudac proglasava pobjednika.

Dobar dio pravila od pocetnih su ostala ista. Odrasle osobe boksaju runde u trajanjima od tri
minute dok mlade dobne skupine imaju skra¢ene runde. Pauza izmedu rundi je i dalje jedna
minuta. Vanjske dimenzije ringa su 7,8 metara $to je vrlo sliéno prvotnim dimenzijama.
Rukavice u amaterskom boksu su crvene ili plave boje koje oznacavaju kut iz kojega boksac
dolazi. Osim rukavica, obavezne su i bandaze koje ne smiju biti duze od 4,5 metra niti krac¢e od
2,5 metra, a moraju biti Siroke 5,7 centimetara. Boksaci moraju imati zastitu za zube i prepone,
dok je kod mladih dobnih skupina obavezna i zastitna kaciga. Boksaci u pravilu ne nastupaju
viSe od jednom dnevno iako je Pravilnikom to omoguceno, ali izmedu borbi mora proci
minimalno 12 sati. PostroZena su pravila oko samih udaraca i ponaSanja boksa¢a. Ako borac iz
bilo kojeg razloga pokazuje neposlusnost prema glavnom sucu u ringu, on moze biti
diskvalificiran. Borac moze dobiti ,,javne opomene* zbog nepravilnih udaraca poput udaranja
otvorenom rukavicom, guranja, spuStanja glave i sli¢no, a te ,javne opomene‘ rezultiraju
oduzimanjem bodova, a u krajnjem slucaju i diskvalifikacijom borca. Nadalje, postoje odredena
tehnicka pravila koja se ne kaznjavaju strogo, pa ih se treneri Cesto ne pridrzavaju. Primjerice,

boce u kojima treneri drze vodu moraju biti prozirne, a ru¢nik mora biti bijele boje.

Suci u ringu imaju ,,viSe slobode* u vise aspekata. Dakle, sami moraju u odredenim situacijama
procijeniti kada je vrijeme za ,javnu opomenu‘, kada nekoga diskvalificirati 1 kada poceti
brojati oSamuc¢enom borcu. Za razliku od profesionalnog boksa, u amaterskom boksu borcima
se broji (knockdown) 1 kada stoje stabilno na nogama ako im reakcija tijela upucuje na to da su
u nevolji. Takoder, kada je jedan borac u knockdownu, sudac Salje drugog boksaca u odredeni
kut. Ako ga taj drugi borac ne poslusa, on moze odgoditi brojanje sruSenom borcu sve dok ne

uspostavi autoritet u ringu. Uzdrmanom borcu se broji do osam, bez obzira na to je li borac



sposoban nastaviti me¢ u drugoj ili u osmoj sekundi. Tada sudac u ringu odlucuje o nastavku

ili prekidu borbe.

Osim navedenih pravila, u Pravilniku se takoder nalazi shema i pravila kako se dvorana
postavlja za boksacka natjecanja od strane IBA-e, ali o tome ¢e se detaljnije pisati u nastavku

rada.



3. Boksacke organizacije

Kao $to je ve¢ prethodno navedeno, krovna svjetska boksacka organizacija zove se IBA i
ona je nadredena svim nacionalnim sportskim savezima, pa tako i Hrvatskom boksackom
savezu (skraceno HBS). Pod njezinim okriljem djeluju 204 nacionalna saveza kroz 5
konfederacija (kontinentalnih saveza) (,,federation®). IBA je ta koja postavlja pravila i regulacije
u vezi svih boksackih natjecanja koja su vezana za amaterski, odnosno olimpijski boks. Pravila
u boksu se relativno Cesto mijenjaju u pogledu sudenja, tehnickih pravila, ali i bodovanja. Zbog
sudackih skandala i ,,guranja‘“ odredenih boksaca (A)IBA-i je oduzeto pravo organizacije boksa
na Olimpijskim igrama 2020. godine (Ingle, 2019). Nakon toga stvari nisu i$le nabolje pa su im
ova prava oduzeta i za idué¢e Olimpijske igre 2024. godine. Nazalost ni to nije sve. Oduzeta su
im c¢ak i prava organiziranja kvalifikacijskih turnira za Olimpijske igre (,,JOC EB: IBA not in
position 2022). IBA se ne predaje te se pokuSava opravdati sa svoje bivSe propuste na nacin
da su prethodnog predsjednika C K WU-a izbacili iz organizacije te ga proglasili ,,presona non
grata“ te takoder naglasavaju kako su prvi puta u 75-o godis$njoj povijesti od 2021. godine
uvedene nov€ane nagrade za osvajace medalja na svjetskim prvenstvima (,,IBA awards®). Tu
primjerice nisu naveli da taj novac dolazi iz Rusije. Budu¢i da je tome tako, ukupno 8 drzava
ukljucujuéi SAD su odlucile bojkotirati nadolazece svjetsko prvenstvo koje organizira IBA.
(,,USA Boxing condemns IBA“, 2023). Reuters takoder navodi kako je IBA razrijeSena
organizacija kvalifikacijskih turnira za Olimpijske igre. Bez obzira na to, na sluZbenim
stranicama IBE stoji kako je iduce svjetsko prvenstvo, koje bi trebalo biti kvalifikacijski turnir
za Olimpijske igre pod okriljem IBE. Tako da se 1 dalje sa sigurnoS¢u ne moze tvrditi tko ce

organizirati kvalifikacijske turnire 1 je i svjetsko prvenstvo kvalifikacijski turnir ili nije.

Krovna Europska boksacka organizacija zove se EUBC (European Boxing Confederation), a
djeluje pod IBA-om te je zaduzena za europska natjecanja (EUBC, 2023). Ona je zaduzena za
provodenje IBA-inith pravila te je glavnina njezinog djelovanja vezana uz organizaciju
natjecanja i sve $to je vezano uz natjecanja. Hrvatski boksacki savez ima slicnu ulogu unutar
Hrvatske. Na sluzbenim stranicama saveza navedeno je sljedece: ,,Hrvatski boksacki savez
osnovan je 22. listopada 1921. godine u Zagrebu. Clan je Amateur International Boxing
Association (AIBA) - Medunarodne amaterske boksacke organizacije od 20. veljace 1992.
godine i European Amateur Boxing Association (EABA) - Europske amaterske boksacke
organizacije od 16. ozujka 1991. godine.* (Hrvatski boksacki savez, 18.2.2023). Na sluzbenim

stranicama Saveza dostupne su informacije o broju klubova i1 podru¢nih saveza u sklopu



nacionalnog saveza, ali od 2016. godine. Popis sadrzi 58 registriranih klubova te pet saveza, a
to su Zagrebacki, Rijecki, Splitski, Zadarski savez, te savez Primorsko Goranske Zupanije.
Medutim, glavni zadatak Saveza je poboljSanje kvalitete boksa, organizacija nacionalnih i
internacionalnih natjecanja te koordinacija izmedu klubova (Hrvatski boksacki savez 2020.)

Hrvatski boksacki savez je u pravilu glavni organizator.

Infrastruktura je prvo o ¢emu se razmislja kada se razmatra organizacija boksackog dogadaja u
Hrvatskoj. Naime, osim zagrebackog boksackog centra, gotovo niti jedna dvorana u Hrvatskoj
nije opremljena za boksacko natjecanje. Za organizaciju boksackog dogadaja potrebno je
osigurati adekvatnu dvoranu te, za razliku od veéine dvoranskih sportova, osigurati ring,
odnosno dva ringa, s obzirom na o¢ekivani broj prijavljenih boksaca. Dvorana mora sadrzavati
osnovne prostore poput svlacionica, funkcionalnih sanitarnih ¢vorova te mora imati dovoljno
mjesta za navedene ringove kao i za zagrijavanje sportasSa. IBA-i je bitno da je ring (i prostor
oko njega) organiziran prema njihovim nacrtima, dok se nacionalni savez kroz neformalne
razgovore dogovara sa izvrSnim organizatorom oko same dvorane. Takoder je bitno da dvorana,
odnosno parket nije star niti istroSen jer je ring sam po sebi tezak te je potrebna ¢vrsta podloga.
Iz viSe razloga, zagrebacki boksacki centar nije uvijek opcija, pa se klubovi moraju snalaziti

kako znaju, a glavni problem je financijske prirode, o ¢emu ¢e vise rijeci biti u nastavku rada.



4. Projektni menadZment

Postoje raznolike definicije pojma menadZzmenta koje se u velikom postotku slazu u
meritumu. ,,Svim ovim navedenim definicijama zajednicko je to da je menadzment proces u
kojem se koordiniraju aktivnosti drugih ljudi pomocu kojih se ostvaruju ciljevi organizacije uz
efikasnu 1 efektivnu uporabu svih raspolozivih resursa organizacije* (Sikavica, Bahtijarevi¢ —
Siber, Poloski Voki¢ 2008, str. 9), odnosno poduzimaju se odredene aktivnosti, koriste se
resursi te ljudski potencijali u svrhu postizanja zadanih ciljeva. Menadzment je relativno novija
znanstvena disciplina koja se sve do pocetka 20. stoljec¢a nije izdvajala kao samostalno podrucje
izuCavanja. ,,Smatra se da je F. W. Taylor imao najvece zasluge za menadzersko misljenje na
prijelazu u 20. stoljeCe, zbog Cega se on Cesto naziva ocem znanstvenog menadzmenta“

(Sikavica, Bahtijarevi¢ — Siber, Pologki Voki¢, 2008, str. 5).

Organizacija sportskog dogadaja spada u podru¢je projektnog menadZzmenta. U ovom slucaju
sportski dogadaj je projekt, a svaki projekt je jedinstven i zahtijeva menadzmentske vjestine
kako bi se maksimalizirao cijeli doprinos jednog projekta. Izvrsni projekt menadzer stoga mora
imati izvrsne komunikacijske i organizacijske vjestine, isto tako mora biti motivator 1 voda za
cijeli tim, a mora biti 1 fleksibilan 1 snalaZljiv u kriznim situacijama. Predznanja u organizaciji
su takoder klju¢na, a najvise se odnose na temeljne postavke i znanja u vezi natjecanja. Kod
boksackih natjecanja koja se organiziraju unutar dvorana klju¢no je znati koja je infrastruktura
1 oprema bitna za organizaciju, o kojem tipu natjecanja se radi i nacin na koji se odredeno
natjecanje provodi. U prvom dijelu rada naveden je teorijski dio, dok se drugi dio rada odnosi

na konkretne predmetne primjere.

4.1. Konceptualizacija sportskog dogadaja

Planiranje sportskih natjecanja kompleksan je proces koji podrazumijeva rad 1 medusobnu
korelaciju izmedu vise strana zainteresiranih za jedno natjecanje. Strane koje su zainteresirane
za sportski dogadaj su krovni organizator, izvrS$ni organizator, sponzori i domacini natjecanja.

Osim njih, prilikom organiziranja vec¢ih natjecanja ukljuceni su i mediji, trgovine i sli¢no.

Planiranje natjecanja, odnosno projekta, odvija se u 4 faze prikazane u Tablici 1.



Tablica 1.Cetiri faze planiranja

Faza projekta Zadaci

Razvojna faza 1. Vizualizacija projekta
2. Stvaranje organizacije

Faza operativnog planiranja 1. Analiza okoline
2. Odredivanje ciljeva
3. Donosenje klju¢nih odluka

Faza implementacije, nadgledanja i | 1.0Osigurana sredstva
menadZmenta 2. Pripremljeno osoblje
3. Aktivnosti su odredene

Faza evaluacije 1. Analiza ostvarenih i planiranih
rezultata.

Izvor: (Greenwell, Danzey-Bussell i Shonk, 2014)

Prilikom planiranja potrebito je voditi se osnovnim nacelima sustava sportskih natjecanja koja
su jasna sama po sebi, poput aksioma. Hrvatski olimpijski odbor kao krovna sportska
organizacija donijela je 2015. godine Pravilnik o nacelima i osnovnim elementima sustava
sportskih natjecanja u Republici Hrvatskoj te uvjetima sudjelovanja hrvatskih sportasa i
klubova na medunarodnim natjecanjima (Dalje: Pravilnik) kako bi utvrdila nacela i elemente
na kojima se temelji sustav sportskih natjecanja na podruc¢ju Republike Hrvatske (Hrvatski
olimpijski odbor srpanj, 2020). Prema navedenom Pravilniku sportska su natjecanja ,,aktivnosti
kojima je svrha razvoj i unapredenje sporta, postizanje boljih rezultata i sportskih dometa,
afirmacija sporta, sportske udruge i svekolikog hrvatskog sporta.® Njime su takoder definirana

temeljna nacela organizacije sportskih natjecanja na podrucju Republike Hrvatske, 1 to:

1. Otvorenost — podrazumijeva osiguranje jednakih moguénosti svim sportasima.

2. Masovnost — omoguciti sudjelovanje u sportskim natjecanjima odgovarajuceg stupnja

svim zainteresiranim sportasima.

3. Dostupnost — bez obzira na nacionalnu, eticku, spolnu, rasnu, politi¢ku, vjersku ili bilo
koju drugu razli¢itost medu tim osobama, pod pretpostavkom poStivanja pripadajucih propisa i

sportskih pravila.

4. Selektivnost — izbor onih sportasa kojima sposobnosti i rezultati omogucuju uklju€ivanje
u viSi stupanj natjecanja, s krajnjim ciljem postizanja vrhunskih sportskih rezultata i

formiranjem najboljih nacionalnih selekcija.



5. Stupnjevitost — osigurava ujednacenu razinu kvalitete natjecanja na svakom pojedinom

stupnju.

6. Kontinuiranost — natjecanja nizeg stupnja neposredno prethode natjecanjima viSeg

stupnja.

7. Ekonomic¢nost — sustav natjecanja treba biti sukladan materijalnim moguénostima

sudionika natjecanja i drustva u cjelini.
8. Sigurnost — poduzimanje mjera sigurnosti i osiguranja sudionika sportskih natjecanja.

9. Istinitost — utvrdivanje kalendara natjecanja, odabir osoba koje provode natjecanja (npr.

suci, delegati), istinitost sportskih rezultata (doping, namjestanje i sl.).
10. Dobna zastupljenost — sve dobne skupine.

Koliko su ova nacela zastupljena na svim sportskim natjecanjima u boksu ostaje upitno,
pogotovo u dijelu namjestanja meceva i dopinga. Nacionalni i lokalni boksacki savezi su ti koji
se moraju pobrinuti da navedena nacela uistinu budu prihvacena i dio svakog sportskog
natjecanja u Hrvatskoj. Nazalost, ne samo da se ne bore dovoljno protiv toga nego Cesto i sami

savezi sudjeluju u zakulisnim igrama i spletkarenjima.

4.1.1. Razvojna faza

Tijekom ove faze postavljaju se temelji projekta koji se odnose na lokaciju, financiranje i
infrastrukturu koja je potrebna za natjecanje. Vecina amaterskih boksackih natjecanja u
Hrvatskoj ne zahtijeva kompleksne organizacijske strukture iz vise razloga. Natjecanja u boksu
nemaju Siroku publiku niti su medijski pracena. Navijaci u boksackim dvoranama najcesce su
prijatelji 1 rodbina boksaca koji nastupaju, stoga se ulaznice najCeSce niti ne naplacuju.
Marketing je sveden na minimum, a promocija natjecanja svodi se na objave nacionalnog

boksackog saveza i objave na drustvenim mrezama.

Dobivanje uloge organizatora velikih natjecanja ¢esto je najzahtjevniji dio cijele organizacije u
koji treba ulagati velike napore u vidu pisanja elaborata i davanja jamstava kako bi se samo
natjecanje moglo odrzati. No, ovome nije nuzno tako kada su u pitanju natjecanja na
nacionalnoj razini. Tako natjecanja u Hrvatskoj gotovo uvijek organiziraju ili Hrvatski boksacki

savez, ili Zagrebacki boksacki savez.



Najveci problem predstavljaju infrastruktura i financiranje. Zagrebacki boksacki savez dobio je
od Grada Zagreba, za vrijeme gradonacelnika Milana Bandiéa, paviljon na Velesajmu gdje je
napravljen boksacki centar (Grad Zagreb, 2018). Od tada se gotovo sva natjecanja u Hrvatskoj
odvijaju upravo ondje. Za organizaciju boksackog dogadaja potrebno je osigurati adekvatnu
dvoranu te, za razliku od vec¢ine dvoranskih sportova, osigurati ring odnosno dva ringa s
obzirom na ocekivani broj prijavljenih boksaca. Dvorana mora sadrzavati osnovne stvari poput
svlacionica, funkcionalnih sanitarnih ¢vorova te mora imati dovoljno mjesta za navedene
ringove kao 1 za zagrijavanje sportaSa. Takoder je bitno da dvorana, odnosno parket nije star
niti istrosen jer je ring sam po sebi tezak te je potrebna Cvrsta podloga. Valja napomenuti da ne
postoje propisi od strane Hrvatskog boksaCkog saveza niti od strane svjetske boksacke
organizacije o minimalnim uvjetima dvorane. Postoje upute od strane IBA-e o takozvanom
,»field of play* koji se odnosi samo na prostor oko ringa i samih ringova. Spomenuti boksacki
centar ima postavljena 4 ringa koji se ne rastavljaju te su uvijek dostupni, pa se ta dvorana
namece kao logi¢no i jednostavno rjeSenje za dobivanje natjecanja. Od navedena Cetiri ringa
samo jedan postuje IBA-ina pravila o ,,field of play* te je za svako natjecanje potrebno raditi
odredene preinake. Stoga je dobivanje uloge organizatora u Hrvatskoj prilicno liberalno 1
jednostavno. Hrvatski boksacki savez trazi suradnike te im daje potporu za organizaciju
dogadaja van boksaCkog centra. Najces¢e je dovoljno javiti se sa voljom i Sturim planom
organizacije kako bi se dobilo pravo na organizaciju. Vise o tehni¢kim pravilima, dvorani i

postavljaju iste pisat ¢e se u nastavku rada.

lako se ne radi o velikim organizacijskim strukturama, bez odgovarajuceg sluZbenog 1
nesluzbenog osoblja nije moguce organizirati sportski dogadaj. Klju¢ni korak za uspjeh
prilikom organiziranja sportskog dogadaja jest identificiranje neophodnog osoblja (Greenwell,
Danzey-Bussell 1 Shonk, 2014). Projekt menadZeri su ti koji moraju organizirati osoblje i uz
dobru komunikaciju i vodstvo posloziti radnje kako bi sportsko natjecanje moglo funkcionirati.
Kada je rije¢ o boksu, sluzbeno osoblje odnosi se na lije¢nike, suce, mjeritelja vremena,
informaticara i boksackog delegata, dok se nesluzbeno osoblje sastoji od volontera koji rade
poslove poput redara, osoblja zaduZzenog za raspodjelu boksacke opreme, kao i radnika za

pripremu dvorane.



4.1.2. Faza operativnog planiranja

Tijekom ove faze organizatori pretvaraju vizije u djelo. Nakon obavljene analize,

postavljaju se ciljevi natjecanja i $to je sve potrebno napraviti kako bi se ostvarili ti ciljevi.

Jedan od pocetnih koraka prilikom organizacije nekog dogadaja je analiza okoline, ona se Cesto
provodi SWOT analizom koja nam daje informacije o prednostima i nedostacima organizacije
kao 1 prilikama i prijetnjama koje mogu proizaéi iz samog dogadaja. Sama rije¢c SWOT dolazi
kao akronim od engleskih rijeci za prednosti, mane, prilike i prijetnje, kako je navedeno u tablici

br. 2.

Tablica 2. SWOT analiza

Koje su jake strane vaSeg proizvoda / Koje su slabosti vaseg
usluge? proizvoda/usluga?

Po ¢emu se razlikuje od drugih proizvoda/
usluga? U ¢emu je vas proizvod slabiji od ostalih
proizvoda/usluga na trzistu?

Jesu li ove prednosti dovoljno iskoristene?

Koji vanjski &imbenici mogu biti iskoristeni Koji vanjski ¢imbenici mogu biti prijetnja u
ako se ukaze prilika i nadu resursi? smanjivanju vaseg udjela na trzistu?

Izvor: http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-swot.php.

SWOT analiza daje znacajne informacije za organizaciju bilo kakve vrste dogadaja jer dobivene
informacije omogucavaju razvoj strategije. Samo po sebi je jasno da je potrebno maksimalno
iskoristiti prednosti i prilike dok je potrebna stroga kontrola nedostataka i prijetnji kako bi se
postigao konacan uspjeh samog dogadaja. Ovdje je problemati¢an sam pristup ovoj analizi gdje
pojedini parametri nisu egzaktni te Cesto treba koristiti procjene. Stoga menadZer treba biti
osoba koja je svjesna svih mogucih prijetnji kako bi bili spremni suociti se s neugodnim
situacijama ako do istih dode, a prilikom boksackih priredbi ¢esto bude takvih situacija.

Navedene snage i slabosti odnosne se na aspekt interne okoline dok su prilike 1 prijetnje dio


http://hcpm.agr.hr/biznis/mplan-swot.php

eksterne okoline. Medutim, interna 1 eksterna okolina su povezane i to se moze vidjeti u tablici
br. 3.

Tablica 3. Razvojna strategija — SWOT matrica

SWOT /TOWS Matrica
Prednosti (engl. Nedostaci (engl.
Strengths) Weaknesses)
Prilike (engl. S-0O Strategije W-O Strategije
Opportunities)
Prijetnje (engl. S-T Strategije W-T Strategije
Threats)

Izvor: http://www.quickmba.com/strategy/swot/

Najpozeljnija i najpovoljnija situacija je strategija prednosti i prilika (SO), dok je najgora
strategija nedostataka 1 prijetnji (WT). WO 1 ST one su strategije u kojima treba smanjiti

unutrasnje, odnosno vanjske prijetnje (Weihrich, Koontz, 1994).

Ciljevi organizatora sportskih natjecanja najces¢e su financijska dobit koja je u manjim
sportskim natjecanjima poput boksa minimalna. Prilikom odredivanja ciljeva uvijek se navode
osnovni ciljevi poput sljedecih: Sirenje popularnosti sporta, privla¢enje novih c¢lanova,
promocija zdravog nacina Zivota, dobivanje medijske pozornosti i slicno. Medutim, ciljevi su
¢esto 1 razliciti poput sljedec¢ih: dodvoravanje nacionalnom savezu, stvaranje imidza kluba kao

organizatora, privlacenje sponzora itd.

4.1.3.Faza implementacije

Faza implementacije, nadgledanja i menadZmenta glavna je i1 najsloZenija faza. U njoj je
potrebno iskoristiti financije, osoblje i menadzerske sposobnosti za realizaciju ciljeva. Vodstvo
je klju¢no u ovoj fazi kako bi koordinirali i omoguc¢ili da se sve aktivnosti provode sukladno
planu. Prilikom organizacije manjih natjecanja poput boksackih natjecanja ne postoji potreba
za detaljnom 1 Sirokom strukturom raznih menadZera i direktora kao $to je kod velikih

natjecanja. Naime, financiranje je jednostavno, televizija ne prati takve dogadaje, pa je i sam


http://www.quickmba.com/strategy/swot/

marketing sveden na minimum. To odmah predstavlja i prednosti i nedostatke malih natjecanja.
Koliko god natjecanje bilo glomazno, organizatori moraju pro¢i kroz slicne osnovne postavke
poput ovih: planiranje programa projekta, postavljanje SWOT analize, pronalazak povoljnih
financijskih uvjeta za projekt, kategoriziranje mogucih rizika i slicno. Nakon osiguranja
financijskog dijela, menadzeri su ti koji moraju voditi koordinaciju izmedu svih fizickih i

pravnih osoba koje sudjeluju unutar organizacije kako bi se ostvarili planirani ciljevi.

Kod boksackih natjecanja tu se najvise radi o postavljanju dvorane sukladno pravilima koje je
izdala IBA (slika br. 2).
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Slika 2: Shema dvorane sa dva ringa sukladno (A)IBA-nim pravilima. Preuzeto od:

https://www.iba.sport/wp-content/uploads/2019/03/A1BA-Technical-Competition-Rules-.pdf

Navedena pravila nisu stroga, dozvoljene su 1 odredene preinake, npr. ,,informaticar* pod
brojem 10 ne mora biti odvojen od ,,supervizora“ pod brojem 5. Ovdje primjerice nije navedeno
mjesto za ,,nesluzbeno* osoblje, a ono je gotovo uvijek prisutno na natjecanjima te se odnosi

na volontere koji su odgovorni za zaduZzivanje boksackih rukavica i kaciga natjecateljima.


https://www.iba.sport/wp-content/uploads/2019/03/AIBA-Technical-Competition-Rules-.pdf

Takoder, najavljivac pod brojem 7 moze ali i ne mora biti na mjestu pored mjeritelja vremena.

O konkretnim primjerima kasnije u nastavku rada.

4.1.4. Faza evaluacije

Ova faza zapocinje ve¢ za vrijeme natjecanja gdje se mogu dogoditi mnoge neplanirane
situacije kada treba hitno reagirati i napraviti preinake s obzirom na planirano kako bi se
natjecanje moglo neometano nastaviti.

Nakon odradenog natjecanja usporeduju se stvarni rezultati sa planiranim rezultatima te se radi
analiza je li doslo do razlike izmedu njih. Ako jest, otkrivaju se uzroci kako bi iduca

organizacija mogla na temelju tih podataka biti jo§ ucinkovitija.

U konacnici, potrebno je naglasiti kako je u organizaciji ovakvih dogadaja potrebna velika
fleksibilnost projektnih menadzera koji moraju pratiti §to se dogada i adekvatno reagirati na
svaku nepredvidenu situaciju. Jedan od najve¢ih zahtjeva u projektnom menadZzmentu je
fleksibilnost i donoSenje brzih odluka kao dio sposobnosti upravljanja rizicima. Rizik se u
literaturama razlicito definira, a naj¢esc¢e se definira u uzem i Sirem smislu, gdje u uzem smislu
predstavlja gubitak ili Stetu dok se u Sirem smislu opisuje kao moguénost drugacijeg ishoda od
onog koji se planirao (BesSker 1 Drljaca, 2010). U takvim situacijama klju¢na je reakcija
menadzera. Cesto je dugotrajno planiranje i pripremanje za organizaciju i sva dobra
organizacija zaboravljena naustrb jedne omaske ili nepredvidene situacije koja baci sjenu na

cijelu organizaciju. Takvih situacija bilo je i1 kod organizacije predmetnih natjecanja.

5. Organizacija jednog kola 1. HBL-a i 2. Boksackog kupa Svete
Nedelje

Hrvatska boksacka liga planirano se odrZzava svake godine kao glavno nacionalno ekipno
natjecanje. U svakom kolu HBL-a klubovi osvajaju bodove?, a po zavrietku posljednjeg kola
lige jedne sezone zbrajaju se bodovi i proglasavaju se pobjednici sezone 1 ukupna lista. Ovakav
nacin natjecanja potic¢e klubove na aktivno sudjelovanje na natjecanjima u Sto vec¢em broju kako
bi skupili §to viSe bodova. U teoriji, boksacka liga se moze osvojiti i bez pobijedene borbe

zahvaljuju¢i masovnom odazivu na ligu, §to je dvosjekli mac. Pozitivno je omasovljenje sporta,

2 Pobjedom se osvajaju 2 boda dok poraz iznosi 1 bod.



ali u negativnom aspektu se skriva opasnost za boksace koji se ¢esto pozivaju nespremni na

ligu kako bi jedan klub ,,izgurao* odredeno mjesto na tablici na kraju lige.

Sukladno ¢lanku 8. Pravilnika o natjecanjima Hrvatskog boksackog saveza, izvr$ni odbor
saveza utvrduje godiSnji kalendar natjecanja (Hrvatski boksacki savez, 27.12.2022.). Medutim,
broj kola lige ¢esto se mijenja i prebacuje u zadnji trenutak s jednog datuma na drugi Sto radi
probleme trenerima 1 savezima. Trenerima je to problem zbog otezanog planiranja i
programiranja treninga, a savezu je problematika vezana uz organizacije samih natjecanja. Cilj
boksackog saveza je da se 1. HBL organizira po cijeloj drzavi, a ne samo u Zagrebu, odnosno
u boksackom centru. Stoga savez pokuSava i potencira klubove i saveze da se Sto viSe angaziraju

u pogledu organiziranja natjecanja.

Boksacki klub Kralj Tomislav je ostvario suradnju s gradom Svetom Nedeljom i
gradonacelnikom Darijem Zurovcem. Navedena suradnja traje od 2019. godine kada je
organiziran 1. Boksacki kup Svete Nedelje (Hrvatski boksacki savez, 18.3.2019). Zbog
pandemije je ta suradnja stavljena na ¢ekanje sve do 2022. kada je nastavljena. Budu¢i da je
savezu potreban organizator za kolo boksacke lige, a Sveta Nedelja se ponudila kao sponzor,
dogovorena je suradnja na sljedeé¢i nacin: 1. HBL odrzat ¢e se u Svetoj Nedelji dok ¢e se na

kraju tog natjecanja u istom danu na jednom ringu odrzati Kup Svete Nedelje.

Razlike izmedu ova dva natjecanja su u tome Sto glavni organizator Hrvatski boksacki savez
sastavlja parove za boksacku ligu koja se odvija na dva ringa, dok se na navedenom Kupu
uparivanje ostavlja na izbor izvrSnom organizatoru boksackom klubu Kralju Tomislavu.
Osigurana su sredstva za boksacki klub Kralj Tomislav za medalje i pehare za najbolje boksace
kako bi taj dio bio svec€aniji od kola lige kao vid zahvale gradu Sveta Nedelja na pruzenoj

podrsci.

5.1.  Osnovne predradnje organizaciji boksaCkog natjecanja

Kod organiziranja ovakve vrste dogadaja, sukladno nacionalnom zakonodavstvu
Republike Hrvatske, potrebno je isti prijaviti Ministarstvu unutarnjih poslova (Zakon o javnom
okupljanju, 1992). U prijavi je potrebno navesti osnovne informacije o dogadaju poput
sljede¢ih: naziv organizatora i njegovi osobni podaci, svrha i mjesto okupljanja, datum i vrijeme
odrZavanja, podaci o organizatoru i osobama ispred organizatora, podaci voditelja osiguranja,

ustroj redarske sluzbe 1 broj redara te prosudba o broju sudionika (Slika 3).



tnaziv orgamizatora)

12, Osobni podaci redara (ime i prezime, damm rodenja i adresa — ukoliko je viSe redara moZe poseban spisak)

(sjediste organizatora - adresa)

MB - OIB 01
{za pravne osobe)
MINISTARSTVO UNUTARNJIH POSLOVA 02.
POLICIJSKA UPRAVA ZAGREBACKA
03.
"""" {ustrastvena jeinica - policjska postja i S70-0) o
Predmet: Prijava javnog okupljanja; )
05.
1.Naziv i sjediste organizatora, tel.
13. O¢ekivani broj posjetitelja . od toga;
2.Ime i prezime organizatora, datum rodenja, adresa stanovanja, br. tel. i mobitela
(aka je organizator fizitka osaba) a.  gostujucih navijada (ako je javno okupl; sportskog karaktera)
b. iz drugih gradova
03.0dgovorna osoba ispred organizatora fime i prezime, datum rodenja, adresa, broj telefona i mobitela ¢. iz inozemstva [ UTTTUTTSUTRII )

{iz kojih drzava)

14. Ostali podaci od znacaja za planiranje osiguranja;

04.Voditelj javnog okupljanja (ime prezime, datum rodenja, adresa, broj telefona i mobitela) « wiaant
: a) nazo¢nost-3ti¢enih osoba

(Predsjednik RH, visoki duznosniei RH, strani drzavniei i sl.)

b) ugostiteljsko usluzni elementi

03. Naziv prijavljenog okupljanja (npr. nog. utakmica izmedu ..... prosvjed. koncert izvodata ..., vjerska procesija i sl) (prodaja pida, prehrambenih i dr. artikala- navesti mjesta prodaje)
¢) broj ulaznica; tiskano u prodaji cijena 1. kom kn.
Frijeme odrzavania: 2 i . ) .
06.Vrijeme odrZavanja: . .20 god. od ... sati  do d) namjena prikupljenih sredstava
datum (npr.ostvarivanje prihoda, humanitamog karaktera i sL)
— 220 god. do ... sati
datum 15. Prilozena dokumentacija (suglasnosti, odobrenja i sL.)
07. Mjesto odrzavanja (nasiv, sjediste i adresa objekta, wasa) o1
02.
08. Svrha javnog okupljanja estvarivanie prihoda, izrazavanje odredenin palitickih, socijalnih i nacionalnib uvjerenja i ciljeva,) 03..
( ostvarivanje gospodarskih, vjerskih, kulturmi, humanitarmih, &partskih, zebavnih interesa i sl..)
o4 _ -
05.
09. Datum, vrijeme i nacin dolaska (izvodata, gostujuée ckipe i sl NAPOMENA:
10. Mjesto smjcstaja gostujuce ckipe - izvodata ihoel privami smiesta i i) Popunjeni obrazac prijave javnog okupljanja osobno ( odgovorna osoba ili voditelj javnog

okupljanja ) dostaviti u nadieznu policijsku postaju prema mjestu odrzavanja javnog okupijanja ili
u prostorije Sluzbe za osiguranja, Petrinjska br. 20/IV, Zagreb.

11. Predvidene mjere osiguranja (redari, vatrogasci, HMP, tehnitko osoblje i dr.)

4. Broj redara; iz vlastitih redova i zaStitara iz zadtitarske
tvrtke

(maziv zastitarske tvrtke)

b. Vatrogasci . HMP . Spasioci dr

(potpis odgovorne osobe)

Slika 3. Obrazac za prijavu javnog okupljanja — preuzeto: Policijska uprava zagrebacka

Zastitari su potrebni radi odrzavanja reda i mira tijekom natjecanja. Sami zastitari mogu biti iz
vlastitih redova, a budu¢i da je u pitanju boksacki klub koji organizira natjecanje, zaStitara

uvijek bude na pretek.



5.2.  Financiranje

Boks u Hrvatskoj nema Siroku publiku, narocito olimpijski boks. Gotovo sva domaca
natjecanja, nacionalna ili medunarodna imaju slobodan ulaz. Stoga prihodi od ulaznica, na koje
vecina sportskih dogadaja moze raCunati, u boksu nisu realnost. Financiranje boksackih
dogadaja se u najvecem dijelu svodi na placanje tzv. ,kotizacije za svakog pojedinacno
uparenog boksaca. Ovakav nacin rada je vrlo riskantan jer nikada ne mozete znati unaprijed
koliki broj natjecatelja mozete ocekivati, a za organizaciju boksacke lige potrebno je pripremiti
dva ringa. Boksacki klubovi nisu u financijskoj moguénosti posjedovati navedene ringove pa
se oni moraju unajmljivati. Najam ringa nije toliko financijski problem koliko je njegova

montaza i demontaza, te trazenje (i placanje) radnika za obavljanje navedenog posla.

Financiranje navedenih natjecanja ostvareno je djelomicno od strane grada Sveta Nedelja,
djelomicno od ,kotizacija®, te djelomicno od vlastitih sredstava. Ne postoje sluzbeni podaci o
iznosu donacije od strane Svete Nedelje, ali organizatori su potvrdili da su im prikupljena
sredstva bila dostatna za organizaciju navedenih natjecanja. Klubovi koji rade ovakve turnire
motivirani su intrinzi¢no, stoga je i nekakav manji financijski gubitak prihvatljiv. Kod
financiranja ovih natjecanja boksacki klub Kralj Tomislav dogovorio je sa Savezom da ne treba
uzimati posebno osoblje za boksacki kup. Dogovoreno je da ¢e nakon odradenog kola HBL-a,
dio sluzbenog osoblja ostati na boksackom Kupu. Buduéi da je boksacka liga sadrzavala 75
boksackih meceva koji su odradeni na dva ringa, smatrali su da nije potrebno dodatno plac¢anje
za boksacki Kup gdje je odrZzano osam borbi na jednom ringu. Takoder je dogovoreno da za
boksacki Kup nece biti placanja kotizacija koje su obavezne za kolo lige. Dakle mozemo
zakljuciti kako je Kup zapravo nadovezano natjecanje na kolo lige 1 nema dodatnih financijskih

ulaganja osim za medalje 1 pehare.

Osim ranije spomenutog troSka dvorane te montaze i demontaze ringa, najzastupljeniji su
troSkovi vezani uz sluzbene osobe 1 suce. Hrvatski boksacki savez (Hrvatski boksacki savez,
22. travnja 2015.), donio je odluku o visini minimalne financijske takse za suce i sluzbene osobe

natjecanja, a one su:

JEDNODNEVNA NATJECANJA:

Sudac pocetnik/myjeritelj vremena 150,00 HRK
Sudac Nacionalni rang 250,00 HRK
Sudac Medunarodni rang i1 ocjenjivaci 350,00 HRK

Natjecateljska komisija 250,00 HRK



Informaticar 150,00 HRK

Lije¢nik 400,00 HRK
Supervizor/Povjerenik Nacionalni rang 350,00 HRK
Supervizor/Povjerenik Medunarodni rang 400,00 HRK
Sudac u Inozemstvu 15 EUR/dan

Za navedena natjecanja koriStena su dva ringa, pa je bilo potrebno osigurati dovoljan broj

sluzbenog osoblja, a on je bio sljedeéi:

1. Sudac pocetnik/mjeritelj vremena 150 knx 2 =300,00 HRK
2. Sudac Nacionalni rang 250 kn x 10 =2.500,00 HRK
3. Natjecateljska komisija 250knx 3 =750,00 HRK
4. Informaticar 300knx 2 =600,00 HRK
5. Lije¢nik 500 knx 3 =1.500,00 HRK
6. Supervizor/Povjerenik Nacionalni rang 400 knx 2 =800,00 HRK

Nastavno, sluzbeno osoblje za oba natjecanja iznosi 6.450,00 HRK. Ostali troskovi su najam
ringova, placanje radnika za sastavljanje i rastavljanje ringova, davanje naknade za sve
volontere, placanje obroka za sve sluzbeno osoblje, a tu su i ostali nepredvidivi troskovi. Od
2012. godine kotizacija za natjecatelje kostala je 100,00 HRK. Kako bi se financijski osiguralo
samo sluzbeno osoblje za navedeno natjecanje, potrebno je imati uparenih 65 boksaca na ligi.
Svi ostali troskovi, koji su kumulativno ve¢i od troskova osoblja, ostali bi nepokriveni
kotizacijama. Tu se javlja problem organiziranja u Hrvatskoj jer se nitko osim Saveza ne Zeli
dovesti u situaciju da nisu u financijskoj mogucnosti pokriti sve troskove turnira. Tek u rujnu
2022. godine odlukom izvr$nog odbora Hrvatskog boksackog saveza (,,Nove cijene kotizacija*®,
2022) postavlja se nova cijena kotizacija za HBL u iznosu od 150,00 HRK. To je za klubove
preskupo, a za organizatore i dalje predstavlja nedovoljna sredstva. Zaklju¢no, bez privatnih
donacija te sluzbenih sponzora, kao $to je na navedenim natjecanjima to bio grad Sveta Nedelja,

organizacija ovakvih natjecanja nemoguca je za boksacke klubove u Hrvatskoj.
5.3.  Priprema dvorane za natjecanje

Za pripremu dvorane bilo je potrebno sastaviti organizacijski tim kojega su ¢inili Marin
Mori¢ 1 Josip Grbavac te izvrSni tim kojega su €inili volonteri, radnici, zaStitari 1 ostalo osoblje.
Priprema dvorane za natjecanje najkompleksniji je i najteZi dio organiziranja boksackog

natjecanja. Kao S$to je ve¢ navedeno, jedino boksacki centar u Zagrebu ima rijeSenu



infrastrukturu za boksacko natjecanje, ali trazenje raznih ,,obveznih* radnji i nameta od strane

Zagrebackog boksackog saveza udaljava klubove od ove opcije.

Dvorana za organizaciju navedenog dogadaja bila je Skolska sportska dvorana koja se nalazi na
adresi Skolska 4, Novaki, 10431 Sveta Nedelja. Navedena dvorana ima gust raspored §to je
dodatno otezavalo pripremu dvorane. Naime, 8. kolo 1. HBL i 1. HBL mladi, a ujedno i 2.
Boksacki kup Svete Nedelje, odrzavalo se u subotu 12. ozujka 2022. godine, a Skolska dvorana
imala je popunjene termine sve do 11. ozujka, i to do 22:00. To znaci da je bilo potrebno
pripremiti dvoranu za natjecanje od 22:00 do 7:00 (vidi slike 4. 1 5.). Stoga je bila potreba
logistika na visokoj razini koja je podrazumijevala organizaciju, planiranje, provedbu i kontrolu
svih radova u kratkom vremenskom roku. Priprema dvorane podrazumijevala je postavljanje
tepiha na povrsSinu od dvjestotinjak metara kvadratnih kako bi se zastitio parket. Osim toga,
trebalo je dostaviti i1 sastaviti ringove. Nadalje, bilo je potrebno postaviti stolove za sluzbeno i
nesluzbeno osoblje. Rok od devet sati bio je izazovan te je bilo potrebno zaposliti vise
radnika/volontera od planiranoga. Organizatori natjecanja su itekako bili svjesni svojih obaveza
kada sam turnir pocinje u 7:00, ali nisu mogli dozvoliti da sastavljanje ringova prode bez
nadzora. Priprema dvorane, pogotovo u kasnim no¢nim, odnosno ranim jutarnjim satima
predstavlja veliki izazov za organizatore. U slucaju da se pojavilo vise znacajnih problema i da
ringovi nisu sloZeni, natjecanje se ne bi moglo odrzati §to bi bio znacajan propust organizatora,
a da se ne spominje da bi bilo potpuno nekorektno i neodgovorno prema svim sudionicima
natjecanja. Na sre¢u, dovoljan broj volontera je osiguran na vrijeme. Bio je prisutan ¢ak i viSak

volontera jer se organizator morao osigurati u slucaju nepredvidenih situacija.



Slika 4: Dvorana u 22:06 dan prije natjecanja. Izvor: Fotografija iz privatnog albuma

Slika 5: Dvorana u 4:40 sati na dan natjecanja. Izvor: F otograja iz privatnog albuma



Kao S§to je naglaseno ranije u tekstu, navedena pravila od strane AIB-e nisu stroga, te su

dozvoljene i odredene preinake $to je napravljeno i u ovom slucaju.

Iduca slika broj 6. prikazuje improvizirani raspored napravljen za navedeno natjecanje. Naime,
iza ringa su postavljeni najavljiva¢ dogadaja koji proziva natjecatelje i promatra¢ koji je imao
simboli¢nu funkciju za vrijeme HBL-a, dok je za vrijeme Boksackog kupa odlucivao o dodjeli

nagrada za najbolje sportase. Uz navedeni dvojac, rasporedena su dva stola s volonterima koji

su bili zaduzeni za rasporedivanje boksacke opreme natjecateljima.

Slika 6. Raspored nesluzbenog osoblja i najavljivaca . Izvor: Fotografija iz privatnog albuma

Uzimajuéi u obzir prirodu sporta, potrebno je bilo angaZirati adekvatnu zaStitu. Vecina
volontera su bili volonteri 1 pripadnici boksackog kluba Kralj Tomislav. Ukupno 12 zaStitara
odrzavalo je red i mir tijekom cijelog natjecanja, a bili su rasporedeni u dvorani kao i na ulazima

u dvoranu.



5.4. Tijek sportskih natjecanja i nepredvideni problemi

Prvo i masovnije natjecanje je bilo kolo lige HBL-a nakon kojega je slijedio Boksacki kup
Svete Nedelje. Kod uparivanja boksac¢a u HBL-u sudjeluje nacionalni boksacki savez koji na
temelju iskustva (broja borbi), dobi i kilaze odreduje parove. Budu¢i da se liga odrzava samo
jedan dan, a po pravilima boksa¢i ne mogu nastupiti dva puta dnevno, nije bilo potrebe za
zdrijebom ve¢ su se vrSila direktna uparivanja koja su bila prethodno objavljena na sluzbenim
stranicama nacionalnog boksackog saveza. Placanje kotizacije za natjecatelje je obavezno, te
se prikupljaju bodovi za ukupni ekipni poredak kluba na sluzbenoj tablici nacionalnog saveza.
Ukupan broj borbi na 8. kolu lige premasio je oc¢ekivanja organizatora i odrzalo se ukupno 75
borbi na dva ringa (,,Svi rezultati 8 kola®, 2022). Sve je proslo bez vecih problema iako se
javljalo nezadovoljstvo sudionika kod nelogi¢nosti slijeda borbi. Naime, prilikom odredivanja
borbi na ringovima, radila se procjena kako bi cijelo vrijeme bila aktivna oba ringa. Tu su
procjenu radili supervizori te su odredili da se na jednom ringu odrzavaju borbe mladih dobnih
skupina, a na drugom ringu seniori. Mladih dobnih skupina je bilo vise, ali njihove borbe traju
krace te ¢eSc¢e dolazi do prekida borbi. Procjena supervizora nije bila dobra, pa se na jednom
ringu prestalo boksati, a na drugom ringu se predugo cekalo. Tada su supervizori odlucili
podijeliti ostatak borbi s jednog ringa na dva, bez da se napravila nova lista. Zatim je doslo do
pomutnje u redoslijedu borbi i nezadovoljstvo kod trenera koji nisu mogli adekvatno zagrijavati
borce. Organizatori nisu mogli utjecati na odluke supervizora, ali su ,,leteCcom* komunikacijom

od borbe do borbe obavjestavali trenere o rasporedu.

Drugo natjecanje zvalo se 2. Boksacki kup Svete Nedelje, te je uslijedilo nakon spomenutog
kola lige. Kod organizacije ovakvog tipa natjecanja organizatori su manje ograniceni pravilima
saveza te su slobodni sami odlucivati o tipu natjecanja. Kotizacije nisu bile obvezne, a
organizator je sam mogao birati parove koji ¢e nastupiti, u dogovoru s partnerskim klubovima.
Suci su 1 dalje morali bili sluzbeni te su boksacka pravila identi¢na onima na ligi odnosno
pravilima (A)IBA-a. Natjecanje se odvijalo u jednom ringu, a budu¢i da je ovaj dio natjecanja
bio od interesa sponzorima, bilo je potrebno osigurati uzbudljive borbe koje su bile nagradivane
medaljama i peharima. Organizator nije imao nikakvog utjecaja na rezultate borbi jer su suci

bili isti kao na prethodnom natjecanju te su licencirani od strane nacionalnog saveza.



5.5.  Analiza nakon natjecanja

Na temelju prethodno provedene analize i1 prikaza organizacije ovih dvaju natjecanja
moguce je provesti SWOT analizu. U nastavku je tablica br. 4 koja prikazuje prednosti,
nedostatke, prilike i prijetnje navedenog dogadaja. Iako se ova analiza radi kao priprema za
organizaciju nekog dogadaja, retroaktivna SWOT analiza takoder daje rezultate u smislu boljeg
poimanja odradenog menadzerskog posla. Osim toga moze dati uvid u buduce radnje, tj.
ukoliko se organizator odluci na organizaciju novog natjecanja moze ukazati na potencijalne

probleme, ali i prilike.

Tablica 4. SWOT analiza organizacije 8. kola 1. HBL i 2. boksackog kupa

Prednosti Nedostaci Prilike Prijetnje
> Volonteri > Financije > Publika > Incidenti
> Iskustvo > Reputacija > Nezadovoljstva
> Reklamiranje > Rezultati

Retroaktivno gledano vecina prednosti i prilika se ostvarila, a nedostaci i prijetnje nisu imali
znac¢ajan utjecaj. Naime, volontera je bilo i viSe nego sto je oCekivano, ste¢eno je novo pozitivno
iskustvo te su se grad i Savez zahvalili na organiziranju ovog natjecanja. Ogranicena sredstva
uvijek predstavljaju nedostatak, pogotovo u neplaniranim izvanrednim situacijama.
Nezadovoljstva uvijek ima u boksu, pogotovo na odradenih 75 i1 viSe meceva, no prilike su bile

te koje su prevladale i koje su u konac¢nice dovele do velikog zadovoljstva organizatora.



6. Zakljucak

Organiziranje boksackih natjecanja u Republici Hrvatskoj predstavlja rizik za boksacke
klubove koji u vecini slucajeva nemaju dostatna financijska sredstva. Uzimajuéi u obzir
infrastrukturu koju treba pripremiti za natjecanje, ne iznenaduje ¢injenica da gotovo nijedan

klub ne Zeli preuzeti tu odgovornost na sebe.

Formalno obrazovanje uvelike pomaze u stvaranju dobrog menadzera, ali vazno je i da osoba
to jednostavno ima u sebi, u smislu da menadzer mora biti voda, a nema svatko potrebne ljudske
1 moralne karakteristike da bude voda. Formalno obrazovanje ne moze oblikovati ljudski

karakter i definirati ga kao osobu. Dobar menadzer moze postati tek mali postotak ljudi.

Prvotna natjecanja boksacki klub Kralj Tomislav napravio je bez ikakvih temeljnih znanja o
menadZzmentu. Tek nakon nekoliko odradenih organizacija natjecanja jasno se pokazalo koliko
je to znanje nuzno u smislu izbjegavanja svih moguéih prepreka i zamki. Takvo znanje
preduvjet je za postizanje optimalnih rezultata bilo kojeg sportskog, ali i svakog drugog drustva

u zajednici. Upravo zato je uslijedio izbor ove teme za temu zavrSnog rada.
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