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ZENE NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U SPORTU

Sazetak

U posljednjih nekoliko desetljeca, Zene su postale sve prisutnije na rukovodecim pozicijama u
sportu. lako se navedeno u kontekstu rodne ravnopravnosti u sportu smatra pozitivnim, Zene se
jos uvijek suoCavaju s mnogim izazovima i predrasudama koje otezavaju njihov napredak u
sportskom svijetu, posebice u postizanju rukovodeéih pozicija. Unato¢ sve vecem ukljucivanju
Zena U sportsko rukovodstvo i dalje ih je premalo na vode¢im pozicijama, $to ukazuje na
nedostatak ravnopravnosti spolova u sportu. Uzimajuci u obzir da su zene i dalje podzastupljene
na rukovodecim pozicijama u sportu, vazno je djelovati i razvijati politike koje ¢e doprinijeti
razvoju ravnopravnosti spolova u sportu te omoguciti Zzenama da postignu svoje potencijale u
sportskom rukovodstvu. Da bi se rijesio ovaj problem, potrebno je promijeniti percepciju o
ulozi Zena u sportu, poticati raznolikost na rukovodeé¢im pozicijama te pruziti mentorstvo i
podrsku zenama u sportskom menadzmentu. Takoder je vazno usvojiti politike koje osiguravaju
jednake moguénosti za sve spolove u sportu i priznati postignuéa i doprinose zena u tom
podrucju. Njihova prisutnost na rukovodeé¢im pozicijama donosi nove perspektive, ideje i
inovacije te pridonosi raznolikosti u sportskoj industriji. Kako bi se osiguralo napredovanje u
ovom podrucju, kljuéno je nastaviti podrzavati i priznavati postignuca Zena u sportu, poticati
razmjenu znanja i iskustava te stvarati okruZenje u kojem se talent 1 strucnost cijene bez obzira

na spol.

Kljuéne rijeci

rukovodstvo, Zene, spolna ravnopravnost, sport, prepreke



WOMEN ON LEADING POSITIONS IN SPORT

Abstract

In the last few decades, women have become increasingly present in leadership positions in
sports. While this progress towards gender equality in sports is considered positive, women still
face numerous challenges and biases that hinder their advancement in the sports world,
particularly in reaching top leadership positions. Despite the growing inclusion of women in
sports leadership, there is still a lack of gender equality at the highest levels, highlighting the
need for further action. Recognizing that women are still underrepresented in top leadership
positions in sports, it is important to take act and develop policies that contribute to the
advancement of gender equality in sports and enable women to fulfill their potential in sports
leadership.To address this issue, it is necessary to change the perception of women's role in
sports, promote diversity in leadership positions, and provide mentorship and support to women
in sports management. It is also crucial to adopt policies that ensure equal opportunities for all
genders in sports and recognize the achievements and contributions of women in the field..
Their presence at new perspectives, ideas, and innovations, contributing to diversity in the
sports industry.To ensure progress in this area, it is essential to continue supporting and
acknowledging women's achievements in sports, promote knowledge sharing and exchange of
experiences, and create an environment where talent and expertise are valued regardless of

gender.
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leadership, women, gender equality, sports, obstacles
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1. UVOD

Sport je slozena drustvena djelatnost koja obuhvacda razlic¢ita podrucja i aktivnosti, poput
natjecateljskog sporta, sportske rekreacije, kineziterapije, sporta u $kolama, te sporta osoba s
invaliditetom (Bartoluci i Skori¢, 2009). Svakom organizacijom, pa tako i onima u podruéju
sporta, treba rukovoditi. Neovisno o kojoj razini menadzmenta (koje tijelo upravljanja) se
radilo, Zene ove funkcije obnasaju rjede u odnosu na muskarce, odnosno podzastupljene su kada
su u pitanju rukovodece pozicije u sportu, te ,,Cine samo 25% svih zaposlenika u sportskom

menadzmentu u Europi® (UEFA, 2021).

Zapravo je moguce re¢i kako ,,upravo u sportskom menadzmentu dolazi do najveéeg jaza u
rodnoj nejednakosti u odnosu na druge industrije* (Hums i MacLean, 2018). Ovaj jaz u rodnoj
jednakosti u sportskom menadzmentu postao je vazna tema rasprave u znanstvenoj i sportskoj
zajednici, s mnogim istrazivanjima koja se bave ovim pitanjem i traze nacine kako povecati
zastupljenost Zena na rukovodeéim pozicijama u sportu. Sve ovo unato¢ Cinjenici kako
svjedo¢imo brojnim primjerima zena koje su uspjeSno preuzele rukovodece pozicije u
sportskom menadZmentu i postigle izvanredne rezultate. Tako je primjerice, Susanna Dinnage
postala prva Zena na Celu Premier lige, najpoznatijeg nogometnog natjecanja u Engleskoj
(Bennett, 2018). Ovaj i mnogi drugi primjeri ukazuju na to da postoji znacajan potencijal za

zene da preuzmu vodece uloge u sportskom menadzmentu.

U ovom diplomskom radu analizirat ¢e se 1 definirati uloga i specifi¢nosti sportskog
menadZzmenta te odrediti kakva je zapravo pozicija i hijerarhija Zena na rukovodecim
pozicijama u svijetu modernog sporta obzirom na svakidasnje barijere 1 specifiCnosti
suvremenog drusStva. Kroz primjere uspjeSnih Zena, rukovoditeljica u sportu, Zelimo istaknuti
vaznost 1 potrebu za ve¢im brojem Zena na rukovode¢im pozicijama u sportu te potaknuti

daljnju raspravu i djelovanje u smjeru rodne ravnopravnosti u sportu.



2. MENADZMENT U SPORTU

Menadzment u sportu smatra se relativno ,,mladom* znanstvenom disciplinom budu¢i da su se
prvi programi edukacije iz ovog podrucja poceli izvoditi 1960.-ih i 1970.-ih godina (Bartoluci
i Omréen, 2008). Iako je i prije ovog razdoblja moguce govoriti o menadzmentu u sportu, On

se ,.nije sustavno tretirao niti teorijski niti u praksi“ (Bartoluci i Skori¢, 2009, str. 71).

Sportski je menadzment moguce objasniti kao ,,proces organiziranja i upravljanja sportom ili
sportskom organizacijom radi ostvarivanja sportskih i drugih ciljeva uz racionalno koristenje
ograni¢enih resursa® (Bartoluci, 2002). Prema rije¢ima Vujovi¢a i Cviji¢a (2014), ovo je slozen
proces upravljanja sportom kao industrijom, §to podrazumijeva planiranje, organiziranje,
vodenje i kontrolu raznih aktivnosti koje se odnose na sport. Na slozenost ovog pojma i
podruéja kojim se bavi ukazuju i Bartoluci i Skori¢ (2009, str. 75) navodeéi kako se uloga
menadZmenta u sportu ostvaruje na globalnoj i mikro razini, te obuhvaca kako upravljanje

sportom u cjelini tako i pojedinim sportskim organizacijama.

Ovaj se proces uobicajeno izucava promatrajuéi funkcije menadzmenta u sportu. lako se kao
temeljne funkcije menadzmenta izucava njih Cetiri ili pet (Sikavica i suradnici, 2008), u sportu
je zbog specifi¢nosti djelatnosti o kojoj se govori neke funkcije moguce raS¢laniti 1 izdvojiti te
Bartoluci i Skori¢ (2009) navode sedam funkcija menadzmenta u sportu po uzoru na tzv.
inventivni menadzment (Sri¢a, 1994), i to: organiziranje, odluc¢ivanje, kontrola, komuniciranje,
planiranje, inoviranje i motiviranje. Kako su organizacije ,,promisljeni sustavi koji postoje kako
bi se ostvarila odredena svrha“ (Old, 2010, str. 88), organiziranje bi podrazumijevalo
»pripremiti zadatke, ljude i ostale resurse kako bi se obavio posao* (Sikavica i suradnici, 2008,
str. 21). Planirati znaci postaviti ciljeve te definirati nacine ostvarivanja tih ciljeva i uobicajeno
je poCetak procesa menadzmenta (Lussier i Kimball, 2009, str. 11), dok ¢e funkcija kontrole
podrazumijevati provjeru ostvarivanja determiniranih ciljeva od strane kvalificiranih
menadZera u organizaciji (Bartoluci i Skori¢, 2009, str. 76), ali i provjeru drugih segmenata
poslovanja od strane eksternih organa kontrole (primjerice revizije). Odlucivanje je u 0SnoVvi
funkcija koja pripada vlasnicima (Bartoluci i Skori¢, 2009), a koju oni prenose na kvalificirane
menadzere. Komunicirati u osnovi znaci prenositi informacije, a u poslovnom se smislu ona
ostvaruje unutar i izvan organizacije (Lamza-Maroni¢ i Glavas, 2008). U procesu komunikacije

unutar organizacije sudjeluju svi njezini ¢lanovi i obuhvaca vertikalnu (izmedu podredenih i



nadredenih), horizontalnu (medu kolegama i suradnicima na istoj organizacijskoj razini) i
dijagonalnu (zaposlenici razli¢itih organizacijskih razina i podruc¢ja) (Sikavica i suradnici,
2008, str. 581). U komunikaciji izvan organizacije sudjeluju tek neki, a uobicajeno su to
najcesce treneri i/ili sportasi sudjelovanjem na medijskim konferencijama prije ili nakon nekog
natjecanja (Boji¢-Caéi¢ i Skorié, 2020). Inovirati bi znagilo ,,mobilizirati resurse, znanja i
vjestine kako bi se implementirale nove ideje” (Winand i suradnici, 2016, str. 289), naravno u
svrhu ostvarivanja postavljenih ciljeva. I u konacnici, niSta manje vazno nije provoditi funkciju
motiviranja, odnosno poticati zaposlenike na odredeno ponasanje, a opet kako bi se ostvarili
organizacijski ciljevi (Shahzadi i suradnici, 2014) Sto je moguce koristec¢i brojne ekstrinzi¢ne
(radni uvjeti, menadzeri, sigurnost posla, beneficije, politika organizacije) i intrinzicne
motivatore (izazovan posao, postignuce i uspjeh, odgovornost, mogucnost razvoja, priznanje i

napredovanje) (Herzberg u Sikavica i suradnici, 2008).

Ovdje je potrebno naglasiti kako kada govorimo o sportskim organizacijama primarno
govorimo o sportskim Kklubovima, sportsko-rekreacijskim drustvima ili pak sportskim
savezima. Sve su ove organizacije u najve¢oj mjeri tzv. neprofitne organizacije i to udruge
gradana, te je njihova organizacijska struktura u znatnoj mjeri unaprijed zadana i determinirana
zakonima i/ili pravilnicima. Tako primjerice u Hrvatskoj, prema Zakonu o udrugama (NN
74/2014), udruge nuzno kada su u pitanju tijela upravljanja moraju imati osobu ovlastenu za
zastupanje 1 skupStinu, a osim toga mogu osnivati 1 druga tijela upravljanja. To su najcesce
razli¢iti odbori poput nadzornog, izvr$nog i sl. Ova su upravljacka tijela povezana s razliitim
razinama menadZmenta unutar organizacije. Tako menadZeri na najvi$oj razini obnasaju ulogu
izvr$nih menadZera s najvis$im ovlastima unutar organizacije te ukljucuju predsjednika ili
direktora, glavnog izvrsnog direktora, glavnog operativnog direktora i potpredsjednika.
MenadZere srednje razine odlikuje raznolikost uloga u organizaciji. Njihovu ulogu karakterizira
trostruki aspekt jer su podredeni visim menadzerima, suraduju s ravnopravnim kolegama i
nadziru niZe razine menadZmenta (Sikavica, Bahtijarevi¢-Siber, Voki¢,2008). I u konaénici
menadZeri na najnizoj razini provode planove menadZmenta u dijela, rasporeduju poslove i

brinu da se isti izvrSe (Sikavica i sur. 2008. str. 39).



lako govorimo prije svega o neprofitnim organizacijama, primjena sportskog menadzmenta
postaje sve slozenija zbog izazova pred kojima se nalazi sport (European Commission, 2007,
2013). Ovo se prije svega ti¢e izazova vezanog uz nedostatak proracunskih sredstava te potrebe
za povecanjem privatnih (Alfirevi¢ i suradnici, 2013, str. 74), te problema vezanih uz
narusavanje integriteta sporta kroz namjestanja utakmica, korupcije i kriminala (European
Commission, 2013, str. 3). Financije i upravljanje financijama zaista predstavljaju jedan od
vaznih aspekata sportskog menadzmenta koje se razlikuje od tradicionalnog upravljanja i
zahtijeva posebno poznavanje financijskog upravljanja u sportskoj industriji, Sto podrazumijeva

razumijevanje specifi¢nosti poreznih zakona, te financijskih modela (Malachi, 2018).

Drugim rijeCima, kako se povecava opseg i slozenost upravljackih poslova (Alfierevi¢ i
suradnici, 2013, str. 75) povecava se i1 potreba za uvodenjem profesionalnog menadzmenta u
sportske organizacije. Neupitan je stoga znacaj onih koji rukovode sportskim organizacijama

(Skorié¢, 2018) i njihovih karakteristika, znanja i vjestina, a to su menadzeri.



2. KARAKTERISTIKE MENADZERA U SPORTU

Menadzeri u sportu su dakle osobe zaduZene za ostvarivanje poslovnih i sportskih ciljeva u
svojim organizacijama (Bartoluci i Skori¢, 2009), a to ¢ine provodeéi &itav niz razli¢itih
aktivnosti koje je moguce promatrati kroz ranije navedene funkcije menadzmenta u sportu. Da
bi mogli uspjeSno obavljati svoj posao, menadZeri u sportu moraju posjedovati Citav niz
razli¢itih znanja i vjestina, ali i osobina. Potrebna znanja i vjeStine uobicajeno se grupiraju u tri
skupine i to znanja i vjesStine ophodenja s drugima, te konceptualna i tehni¢ka znanja 1 vjestine
(Katz, citirano u Koontz i Weihrich, 1998, str. 60). Tehnicka znanja i vjeStine vazne su za
menadzerske pozicije koje zahtijevaju specificne racunalne vjestine, osnove racunovodstva i
sli¢no. Ta znanja su usmjerena na operativni rad u procesima kako bi se obavljale tehnicke
aktivnosti unutar organizacije i variraju ovisno o specifi¢nostima svake organizacije (Gabric,
2021). Tako bi primjerice u sportskim klubovima, tehni¢ka znanja i vjeStine podrazumijevala
poznavanje i kinezioloSke struke, te su najvaznija za menadzere prve razine, u ovom slucaju
trenere, one koji direktno upravljaju procesom ,,proizvodnje* tj. treninga. Znanja i vjestine
ophodenja s drugima izuzetno su vazna za menadzere na svim hijerarhijskim razinama, a
posebno trenerima. MenadZer mora imati dobre odnose s ostatkom tima, kao i sposobnost
jasnog i udinkovitog prenosenja svojih ideja. Sto je tim veéi, to je veéa potreba za ovim
vjestinama. To se ocituje u sposobnosti menadzera da uspjesno vodi pojedince ili grupu, potice
njihov razvoj, dodjeljuje im nove zadatke, pruza povratne informacije o njihovom u¢inku te
stvara pozitivnu radnu atmosferu. Konceptualne vjestine obuhvacaju sposobnost razumijevanja
1 analize sloZenih situacija. NajvazZnija su za menadZere na najviSim hijerarhijskim razinama jer
su ove vjeStine usmjerene ka identificiranju klju¢nih faktora za rad jedne organizacije i
razumijevanju njihovih medusobnih odnosa, §to ovim menadzerima omogucéuje donosenje
ispravnih odluka (Buble, 2010).

Dakle, menadzeri u sportskoj industriji moraju imati razli¢ita znanja i vjestine. Iako je tesko,
gotovo nemoguce, dati svojevrstan recept u pogledu toga kakvi bi to¢no uspje$ni menadzeri
trebali biti, koje bi osobine nuzno trebali posjedovati, uspjesni sportski menadzeri ipak dijele

neke zajednicke osobine.



Jedna vazna osobina menadZera je sposobnost rjeSavanja problema. John Adair navodi kako je
sposobnost rjeSavanja problema jedna je od najbitnijih kompetencija koju neki menadzer moze

imati (Adair, 1997).

Takoder, klju¢na osobina uspjeSnih menadzera je sposobnost donosenja odluka, odnosno
sposobnost pravilnog odgadanja odluka kada je potrebno, traze¢i dodatne informacije kako bi
dobili cjelovitu sliku, te procjenjujudi rizik i uskladujuéi ga s prilikama (Blenko i suradnici,
2010). Prema Bartoluci i Skori¢ (2009) najvaznije karakteristike uspje§nog menadzZera u sportu
su snalazljivost, odlu¢nost i poslovnost (nacin ponaSanja i posjedovanje potrebnih znanja i

vjestina za provodenje svih aktivnosti jednog menadzera).

I u konacnici ne moZzemo zanemariti sposobnost komunikacije. Naime, 1 ,,najsposobniji
menadzeri koji posjeduju izuzetna tehni¢ka znanja i konceptualne sposobnosti nece biti uspjesni
ako ne znaju ,raditi s ljudima“ (Sikavica i suradnici, 2008, str. 35), a sastavni dio rada s ljudima

je sposobnost komunikacije.

Uzimajuéi u obzir navedene karakteristike, poZeljne osobine menadzera ukljucuju sposobnost
komunikacije, sposobnost motiviranja i inspiriranja zaposlenika, sposobnost prilagodavanja
promjenama i preuzimanja rizika. Svi ovi aspekti su vazni u sportskom menadZzmentu, gdje se
od menadzera oéekuje da uspje$no vode sportski tim ili organizaciju. Znatni su stoga zahtjevi
koji se postavljaju pred menadzere u sportu u pogledu potrebnih znanja, vjeStina te
kompetencija (Farner i Schiittoff, 2019; Petry i suradnici, 2006; Retar i suradnici, 2013; Skori¢,
2008, 2009, 2018), bili oni muskarci ili Zene. No, nece biti isto ukoliko se kao vode ovih timova

pojavljuju muskarci ili pak Zene, o ¢emu Ce vise rijeci biti u sljede¢em poglavlju.

2.1 SPECIFICNOSTI MUSKIH U ODNOSU NA ZENE NA RUKOVODECIM
POZICIJAMA U SPORTU

Jedna od karakteristika muSkog rukovodenja u sportu je naglasak na autoritetu i mo¢i te muske
lidere u sportu Cesto karakterizira izrazena autoritativna pozicija, S§to se manifestira kroz
preuzimanje kontrole i donosenje klju¢nih odluka za tim ili organizaciju (Fink i suradnici,

2002).



Jos§ jedna karakteristika muskog rukovodenja u sportu moze biti naglasak na natjecanju. Muski
lideri u sportu Cesto imaju tendenciju naglasavati natjecateljski duh, zbog Cega organizacije
mogu biti viSe usredotocene na postizanje uspjeha i pobjeda, nego na izgradnju dugoro¢nih
odnosa s igrac¢ima, navija¢ima i ostalim sudionicima (Chadwick i Arthur, 2007).

Muski lideri u sportu Cesto se fokusiraju na postizanje konkretnih ciljeva, kao §to su osvajanje
naslova prvaka, poboljSanje statistika igraca ili povecanje prihoda organizacije (Majumdar i

Mangan, 2004).

S druge pak strane, kada su u pitanju zene menadzeri i vode, moguce je naglasiti neke
specifi¢nosti Zenskog rukovodenja:

1. Komunikacijske vjestine: Zene se smatraju boljima u razgovoru s drugima, slusanju i
izrazavanju vlastitih misli. Komunikacija, kriticko razmi$ljanje i sposobnost rjesavanja
problema su obi¢no povezani s karakteristikama koje se ¢esto pripisuju zenskom stilu vodenja
(Werthner i Trudel, 2006).

2. Emocionalna inteligencija: Zene su Cesto bolje u upravljanju emocijama i stvaranju
pozitivne atmosfere u timu. Emocionalna inteligencija predstavlja klju¢ni faktor u uspjeSnom
vodenju u sportu, pri ¢emu Zene Cesto iskazuju vecu empatiju i osjetljivost u meduljudskim
odnosima (Chelladurai i Madella, 2006).

3. Suradnicki pristup: Zene su sklonije suradivati i dijeliti odgovornost s drugima te
pokazuju sklonost koristenju suradnic¢kog pristupa u vodenju, §to podrazumijeva naglasak na
postizanju grupnog uspjeha umjesto samo individualnog uspjeha (Sugden, 2011).

4. Inkluzivnost: zene su sklonije ukljucivati razlicite perspektive i ideje u donosSenju
odluka te Cesto iskazuju vecu sklonost stvaranju inkluzivnog okruZenja u kojem se cijene
razli¢ite perspektive i misljenja (Bridgewater i Appelbaum, 2010).

5. Upornost: Zene su ¢esto ustrajnije u postizanju ciljeva i suo¢avanju s preprekama te
iskazuju visoku razinu upornosti i1 ¢vrsto¢e u procesu donoSenja odluka te suocavanju s
izazovima. (Chelladurai i Madella, 2006).

6. Inovativnost: Zene su Cesto kreativnije u rjeSavanju problema i pronalasku novih

nacina za postizanje ciljeva. (Werthner 1 Trudel, 2006).

Jedan od klju¢nih izazova s kojima se suocavaju Zene u sportskom rukovodstvu je pronalazak
ravnoteze izmedu autoriteta i empatije. Prema Trudelu i Gilbertu (2006), Zene koje su uspjesne

u sportskim rukovodstvu, moraju imati sposobnost donosenja ¢vrstih odluka, ali istovremeno
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pokazivati empatiju i razumijevanje prema svim ¢lanovima. Ovaj pristup moZe pomoc¢i u
stvaranju ucinkovitog i produktivnog timskog okruzenja. Kako navode Eagly i Carli (2007. str
68), ,,zene su ¢esto povezane sa svojim tradicionalno pripisanim Zenskim karakteristikama kao

Sto su njeznost, suosjecajnost, skromnost, fleksibilnost i briznost prema drugima®.

Osim toga, zene koje se bave sportskim rukovodenjem ¢esto se suocavaju s dodatnim izazovima
kao Sto su razli¢ite predrasude i1 stereotipi koji negativno utjeCu na nacin na koji se one
dozivljavaju (Acosta i Carpenter, 2014). O ovim i1 drugim barijerama pred kojima se nalaze

zene na menadzerskim pozicijama u sportu viSe u nastavku rada.



3. BARIJERE VECOJ PRISUTNOSTI ZENA NA
RUKOVODECIM POZICIJAMA U SPORTU

Jedna od glavnih barijera vecoj prisutnosti zena na rukovodec¢im pozicijama u sportu je stereotip
o ulozi zene u drustvu (Acosta i Carpenter, 2014) koji je jo$ uvijek Siroko rasprostranjen u
drustvu ¢ime utjeCe 1 na procjenu zenske kompetencije u poslovnom svijetu (Eagly i Carli,
2007). U vecini kultura, Zene su tradicionalno preuzimale glavnu odgovornost za brigu o djeci
1 domacdinstvu, dok su muskarci bili odgovorni za materijalnu podrsku obitelji. Prema Lipsitz-
Bem (1993), ova podjela rada i rodna drustvena stratifikacija rezultiraju nejednakim polozajem
Zena i muskaraca u pogledu mo¢i i ugleda u drustvu. Tako su razlike izmedu muskaraca i zena
kulturno i socijalno razli¢ito promatrane, pri ¢emu Zene Cesto ,,izvuku deblji kraj*. Posljedice
su znacajne i obuhvacaju sve razine drustvenih odnosa i institucija od mikrosocijalnih do
makrosocijalnih razina. Drugim rije¢ima, rodna nejednakost, kao i izvedene druStvene
stratifikacije 1 diskriminacija, 1 dalje su univerzalni i globalni drustveni fenomen. Rodne razlike
i dalje ¢ine klju¢ne temelje drustvenih nejednakosti, iako su one uglavnom utemeljene na
bioloskim razlikama. Medutim, te razlike nikada ne mogu opravdati druStvenu hijerarhiju i

stratifikaciju koje su karakterizirale ljudsko drustvo tijekom stoljeca.

Prema istrazivanju provedenom od strane Kellera (2007), postoji Siroko rasprostranjeno
uvjerenje u drustvu 1 poslovnim okruzenjima da su Zene njeznije, osjetljivije 1 manje
kompetentne u odnosu na muskarce. Zene se povezuju sa slabijim fizickim sposobnostima i
emocionalnom nestabilnos¢u (Burton i Leberman, 2017), a kada preuzmu vodeée uloge
dozivljavaju se kao ,,ne Zenstvene® ili pak ,,agresivne* (Acosta i Carpenter, 2014). Drugim
rijeCima, Cesto se smatra da su Zene manje sposobne za rukovodece pozicije samo zato §to su
zene. To moze biti vrlo Stetno za napredovanje Zena u karijeri, ¢ak 1 ako su one vrlo

kompetentne.

Jo$ jedna druStvena barijera koju zene mogu susresti na putu ka rukovode¢im pozicijama je
rodna diskriminacija u zaposljavanju. Rodna diskriminacija se odnosi na nepravednu raspodjelu
moci, resursa i privilegija, generalno u korist muske populacije, koja je ukorijenjena u sve
aspekte druStvenih mehanizama 1 institucija, te obuhvaca kucanstva, trziste rada, ekonomske

politicke sfere, pravo, religiju te se proteze kroz cijelu povijest do danas (Gali¢, 2011). Postoje



cetiri kljuéna faktora u kojima se najizrazenije oCituje diskriminacija zena u radnom i

zaposljavanju (Avelini-Holjevac i Priji¢-Samarzija, 2009):

1. Razlika u placi: zene u prosjeku zaraduju manje od muskaraca, a s istim stupnjem
obrazovanja. Ova nejednakost u placama odrazava se na financijsku sigurnost zena i
stvara neravnotezu u drustvu.

2. Zastupljenost u slabije placenim poslovima: Zene su ¢eSc¢e prisutne u poslovima s nizim
placama 1 manjim povlasticama u usporedbi s muskarcima. Ovo se Cesto pripisuje
stereotipima i1 predrasudama koji ograni¢avaju izbor i napredovanje zena u odredenim
zanimanjima.

3. Nedostatak Zena na vi$im i rukovodeéim pozicijama: zene su znatno manje zastupljene
na viSim, rukovodeéim 1 odgovornijim pozicijama unutar organizacija. Ograni¢eni
pristup ovim pozicijama smanjuje njihov utjecaj i moguénost donosenja odluka.

4. Sporo napredovanje u Karijeri: zene s istim kvalifikacijama i relevantnim zaslugama
Cesto nailaze na sporiji 1 rjedi napredak u karijeri u usporedbi s njihovim muskim
kolegama. Prepreke u napredovanju mogu biti posljedica rodno uvjetovanih predrasuda,

pristranosti pri donoSenju odluka o napredovanju ili nedostatka mentorstva i podrske.

Nije znatno drugacija situacija niti u sportu i sportskim organizacijama. Prema Europskoj
komisiji (2015) postoji Sest kljuénih tematskih podruéja povezanih sa rodnom ravnopravno$éu
u sportu, i to sudjelovanje zena u sportu, treniranje i sudenje, vodenje, drustveni i gospodarski
aspekti sporta, medijsko pracenje, te rodno uvjetovano nasilje. Sukladno tome predloZen je niz
preporuka koje bi promijenile trenutnu situaciju, a vezanih uz svako od navedenih podrucja
(Europska komisija, 2015):

1. Sudjelovanje Zena u sportu:
* [zraditi akcijske planove o rodnoj ravnopravnosti u kojima ¢e biti istaknute Sire koristi sporta.
* Uspostaviti mehanizme kojima se sve djevojke i Zene potice na bavljenje sportom.
* Promicati ravnotezu izmedu posla/ucenja, obiteljskog Zivota i sporta.
* Osigurati ravnopravan pristup resursima, ukljucujuci prostore, opremu i odjecu.

* Pratiti i ocijeniti napredak prema rodnoj ravnopravnosti i prepreke na tom putu.
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2. Treniranje i sudenje
* Podrzati razvoj mogucnosti da Zene iskoriste priliku da dodu na mjesta trenerica i sutkinja na
svim razinama.
* Postaviti ciljeve o rodno ravnopravnom sudjelovanju u programima obuke za trenere i suce te
razviti inicijative koje ¢e zenama omoguciti stjecanje nacionalnog i medunarodnog iskustva.
* Razviti inicijative mentoriranja na svim razinama.
 Pokrenuti kampanje kako bi treniranje i sudenje Zenama ucinili atraktivnima te potaknuti
njihovo preuzimanje tih pozicija.

« Koristiti se alatima i procesima za prikupljanje podataka te promicati razmjenu informacija.

3. Vodenje
* Obvezati se provoditi mjere kojima se osigurava rodna ravnopravnost u vodenju.
* Podizati svijest o vaznosti raznolike rodne zastupljenosti u izvr$nim odborima.
« Utvrditi kvotu od 50 % zastupljenosti Zena u svim tijelima za donoSenje odluka i odrediti
ograni¢enja mandata.
« Uspostaviti programe za podizanje svijesti o predrasudama zbog kojih su Zene rijetko na
vodec¢im funkcijama.
« Suradivati sa skupinama specijaliziranima za ocjenjivanje i primjenjivanje politike o vodenju

i rodne politike.

4. DruStveni i1 gospodarski aspekti sporta
* Promicati jednake uvjete ugovora i osigurati primjenu zakona o radu.
* Osigurati jednake mogucnosti za sportasice i transparentne postupke zaposljavanja.
« Uspostaviti procese za smanjenje gospodarske nejednakosti, promicati drustveni dijalog te
pruzati pravnu i administrativnu podrsku.

« Javno $iriti temu diskriminacije na radu u sportu i uspostaviti povezane sustave za pracenje.

5. Medijsko pracenje
* Poticati razvoj inicijativa za veéu pokrivenost zenskog sporta i osigurati posteno prikazivanje
sportasica.
* Poticati medijske organizacije da zaposljavaju urednike zaduzene za rodna pitanja.
* Podizati svijest sportskih novinara o pristranom izvjestavanju o zenskom sportu.

* Koristiti se alatima za prikupljanje podataka i istrazivanje te promicati razmjenu informacija.
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6. Rodno uvjetovano nasilje:
* Provoditi programe edukacije i prevencije na svim razinama.
* Potaknuti sportske Celnike i organizacije da se obvezu da ¢e dokinuti spolno uznemiravanje
i nasilje.
* Prikupljati podatke kako bi mjerili razmjer problema i u¢inkovitost inicijativa o prevenciji.
* Uspostaviti mehanizme za prijavljivanje i imenovati sluzbenike za zastitu koji ¢e rjesavati
prituzbe.
* Promicati razmjenu praksi radi sprjeCavanja nasilja u sportu i stvaranja partnerstava medu

sektorima.

No ipak, i dalje postoji preferencija mnogih poslodavaca za zaposljavanjem muskaraca na
rukovodeéim pozicijama, unatoC Cinjenici da su zZene jednako kvalificirane i kompetentne
(Bielby, 2000; Searlehewle i Sulovié, 2014). Ovo znadi da Zene mogu biti diskriminirane u

procesu zaposljavanja radi spola, a ne zato $to su manje sposobne nego muskarci.

Osim toga, prema studiji objavljenoj u ¢asopisu ,,Harvard Business Review", i dalje postoji
nedostatak fleksibilnosti u radnom vremenu koji predstavlja problem za mnoge Zene u
korporativnom svijetu, posebno za one koje imaju obitelji (Hewlett i Luce, 2006). To znaci da
se Zene koje balansiraju izmedu obiteljskih obaveza 1 karijere ¢esto suocavaju s izazovima i

nedostatkom podrske i fleksibilnosti na radnom mjestu (Gerzemi i D'Antoni, 2013).

Osim druStvenih, Zene su suocene 1 sa brojnim psiholoskim preprekama. Jedna od naglasenijih
je nedostatak samopouzdanja koji moze rezultirati izbjegavanjem prijavljivanja za posao,
izbjegavanjem preuzimanja odgovornosti i suzdrZzavanjem od izraZavanja vlastitog misljenja,
¢ime se ograni¢ava njihov napredak (Kay i Shipman, 2014). Druga psiholoska prepreka koju
zene Cesto dozivljavaju na rukovodecim pozicijama je strah od neuspjeha. Strah od neuspjeha
moZe biti intenzivniji kod Zena zbog druStvenih normi i ocekivanja koja se povezuju sa Zenskim
spolom. Takoder strah od neuspjeha moze imati negativan utjecaj na zene, poticuci ih na
povlacenje iz prilika koje bi ith mogle dovesti do uspjeha, te smanjujuci njihovu sposobnost
preuzimanja rizika i borbe za vlastite ideje (younnd i Triandis, 1998). Osim nedostatka
samopouzdanja i straha od neuspjeha, jedna od ¢eS¢ih psiholoskih barijera je itzv. ,,impostorski
sindrom®, ili sindrom varalice kojeg karakterizira osje¢aj nepripadnosti i strah od otkrivanja

kao prijevara, ¢es¢i kod zena nego kod muskaraca. Osobe koje pate od impostorskog sindroma
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¢esto sumnjaju u vlastite sposobnosti i ne vjeruju da zasluzuju postignuti uspjeh, ¢ime se moze

narusiti njihovo samopouzdanje i motivacija (Young, 2011).

Kao najéesc¢e spominjane barijere Zene navode (SUE, 2020):
- Nedostatak podrske od strane kolega i starijih ¢lanova organizacije priznanja te praksa
zaposljavanja (48%);
- Misljenje o ulozi Zena i seksizam (25%);
- Nedostatak samopouzdanja (12%);

- Nedostatak resursa, vjestina i poznanstava (15%).

Ukratko, percepcija sportskog vodstva za Zene Cesto je drugacija od percepcije za muskarce. U
tom procesu oblikovanja percepcije sportskog vodstva, vazno je istaknuti i znac¢aj medija Koji
mogu imati i klju¢nu ulogu u tome kako se zene vide na ovim pozicijama. Mediji Cesto
preferiraju vodstvo koje je atraktivno za gledatelje 1 publiku, a to moZze ukljucivati i paznju koju
privlaci sportski lider, a ne nuzno njegove kvalitete vodenja tima. Uz to, mediji takoder mogu
utjecati na stavove prema odredenim liderima i njihovim odlukama, §to moze utjecati na
njihovu sposobnost vodenja tima. Uloga medija u oblikovanju percepcije sportskog vodstva za
Zene jos je slozenija nego za muskarce, s obzirom na prethodno vladajuéi stereotip da su Zene
manje sposobne za vodece pozicije u sportu. Tako se u medijima za Zene na rukovodeéim
pozicijama CeSCe koriste izrazi poput ,,emocionalna“ ili ,,osjetljiva®, te se daje veéi naglasak na
izgled 1 seksualnost Zena u sportu $to moze stvoriti dojam da su Zene manje sposobne za ovakve
poslove (LaVoi i Dutova, 2012). Iako mediji Cesto zanemaruju uspjehe Zena u rukovodenju
sportom, ukoliko uspiju privu¢i paznju medija mogu (ili bi trebale) tu izloZenost iskoristiti kako

bi unaprijedile svoj polozaj i izgradile pozitivniju sliku o sebi (Knoppers i suradnici, 2021).

Dakle, prepreke poput predrasuda i stereotipa oteZavaju napredak Zena u sportskom vodstvu,
medutim, prepoznavanje ovih prepreka mozZe pomoci u stvaranju inkluzivnijeg okruZenja u
sportu 1 osigurati jednaku zastupljenost Zena u sportskom vodstvu. U tom procesu pozeljno je
koristiti 1 medije koji imaju veliku ulogu u promicanju rodne ravnopravnosti u menadZzmentu u

sportu, prije svega povecanjem vidljivosti uspjesnih zena (Cooky i suradnici, 2013).

No, osim medija, u ovom procesu znacajnu ulogu imaju i krovne sportske organizacije na svim

razinama (nacionalnim, regionalnim 1 u konacnici svjetskim) u pojedinim sportovima kao
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svojevrsni ,,uzori“ organizacijama (prije svega klubovima) koji se nalaze pod njihovom
ingerencijom. Ne cudi stoga kako se upravo one Cesto odabiru za razliCita istrazivanja i kao
nositelji razli¢itih mjera i politika. U istrazivanju provedenom u pet europskih zemalja
analizirala se politika rodne ravnopravnosti u sportskim nacionalnim savezima (Esteban i
suradnici, 2022). Upitnik je sadrzavao pitanja o politikama rodne ravnopravnosti koje su
usvojene u savezima, kao i kona¢no pitanje o utjecaju pandemije COVID-19 na rodnu
diskriminaciju. Deskriptivna analiza podataka pokazala je povecanu svijest o pitanjima roda
medu direktorima nacionalnih sportskih saveza. Vecina njih prepoznaje vaznost politika rodne
ravnopravnosti i potrebu za njihovom provedbom u svojim organizacijama, posebno u pogledu
ukljucivanja zena u sportske odbore. Medutim, vecina ih takoder smatra da Zene direktorice i
dalje imaju manji utjecaj od svojih muskih kolega u svim sektorima upravljanja odborom, koji

se i dalje percipiraju kao podijeljeni prema spolu.
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4. ZASTUPLJENOST ZENA NA RUKOVODECIM
POZICIJAMA U SPORTU

Povijest zena na rukovode¢im pozicijama u sportu prili¢no je kratka i pocinje tek u drugoj
polovici 20. stoljeca. Prema Acosta i Carpenter (2014) zapravo je pocetak 20. stoljeca bio

kljucan za zene u sportu, jer su se pojavile prve zenske sportske organizacije i1 klupski timovi.

Unato¢ brojnim izazovima i preprekama s kojima su se susretale na putu do rukovodecih
pozicija u sportskom svijetu, te Cinjenicu kako su cesto bile zanemarivane u sportskim
organizacijama tijekom posljednjih nekoliko desetlje¢a, primjecuje se zamjetan pomak prema
njihovoj vecoj zastupljenosti u upravljackim strukturama ovakvih organizacija. |, iako se
situacija polako mijenja, zastupljenost Zena na rukovodeéim pozicijama u sportu jo$ je uvijek

relativno niska i znatno ovisi o kojem se sportu radi.

Primjerice, nogomet se Cesto kritizira zbog nedostatka rodne ravnopravnosti i nedovoljne
inkluzivnosti kada je rije¢ o Zenama u upravnim pozicijama, $to ga, sli¢no kao boks, ¢ini jednim
kosarci, gdje su prema Leberman i O'Mara (2013), sveucilista i profesionalne sportske lige i
dalje pretezno vodene muskim rukovodstvom, dok se Zene suoCavaju s izazovima u
napredovanju na rukovode¢im pozicijama. [ako su Zene uspjeSne na terenu, njihova prisutnost
na rukovodecim pozicijama u tenisu je i dalje vrlo niska. Medu ¢etiri Grand Slam turnira, samo
jedan (US Open) ima Zenu na poziciji direktora turnira (Carmichael Aitchison, 2013). Tek
12% nacionalnih gimnastickih saveza ima Zene na rukovodeéim pozicijama (FIG, 2020), a
najvise, 30% nacionalnih atletskih saveza ima Zene na rukovodec¢im pozicijama (IAAF, 2020).
Ni odbojka ne zaostaje znatno za atletikom te 25% nacionalnih odbojkaskih saveza ima Zene
na rukovodec¢im pozicijama (FIVB, 2020). Ipak, prema Doherty (2018), iako Zene u odbojci
igraju znacajnu ulogu na terenu, njihova zastupljenost u rukovode¢im pozicijama i dalje se

moZe smatrati nedovoljnom.

Kada je u pitanju Hrvatska, istrazivanje iz 2008. godine je pokazalo da je ,,zastupljenost Zena
na rukovode¢im mjestima predsjednika, dopredsjednika, glavnog tajnika, pomo¢nika glavnog
tajnika, izvrSnog i Sportskog te direktora multiSportskih aktivnosti sa 0 % u 1998. godini narasla

na 33 % Zena na rukovodeéim pozicijama u 2007. godini.* (Borko, 2008, str. 27) Ipak, situacija
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je bila nesto ,,blaza“ kada je u pitanju Hrvatski olimpijski odbor (HOO), kao krovno sportsko
tijelo u Hrvatskoj (Slika 1.). Zene su 1998. godine bile najmanje zastupljene u radu skupstine
HOO-a sa 2,4 % $to je u 2007. godini poraslo na 7 %, dok je njihov udio u radu nekih drugih
tijela upravljanja bio nesto veci. Tako je u radu razli¢itih komisija i Vije¢a HOO-a sudjelovalo
njih 13 odnosno 22 %, sto se u 2007. godini povecéalo na 21 i iznosilo 29 %.

Ukupno gledaju¢i, udio zena koje su uklju¢ene u rad HOO-a kroz upravljacke pozicije U
promatranom se razdoblju povecao za 5,2 % (sa 9,8 % u 1998. na 15 % u 2007. godini). lako
navedeno ,,jo$ uvijek nije na razini ciljane zastupljenosti, ali pokazuje pozitivan trend rasta.*

(Borko, 2008, str. 27)

1998 2007

Duznost / Tijela HOO-a Fene Mu- % Fene Mu- %

Skarci| Zene §karci | Zene
PREDSJEDNIK - 1 - - 1 -
DOPREDSJEDNIK - 2 - - - -
GLAVNI TAJNIK - 1 - - 1 -
POMOCNIK GLAVNOG - - - 2 4 33%
TAJNIKA
IZVRSNI DIREKTOR - 1 - - - -
DIREKTOR MULTISPORT- - 1 - - - -
SKIH AKTIVNOSTI
SPORTSKI DIREKTOR - 1 - - - -
POCASNI CLANOVIHOO-a | - 2 - - - -
SKUPSTINA 82 24% 7 97 7%
VIJECE HOO-a 9 | 18.50% 3 14 18%
KOMISIJE I VIECAHOO-a | 13 | 45 22% 21 51 29%
ODBORI HOO-a 15 113 12%
SAVJET ZA $PORTDIECET | - 10 - - - -
MLADEZI
HRVATSKA OLIMPITSKA - 2 - - - -
AKADEMIJA
UKUPNO 17 | 157 | 9.8% 48 281 15%

Slika 1. Zastupljenost zena u HOO-u u 1998. i 2007. godini. Ravnopravnost spolova u sportu

- dokumenti « Hrvatski olimpijski odbor (hoo.hr)

Naglasimo ovdje kako je 2023. godine odrzana sjednica HOO na kojoj je uvedena odredba o
40 % kvoti za podzastupljeni spol u najvisim tijelima krovne organizacije HOO.

Iako je Hrvatski olimpijski odbor (HOO) ve¢ postigao odredeni napredak ranije, sada su se
donijele statutarne promjene koje su bile nuzne. Od cetiri mjesta dopredsjednika, tri su
dodijeljena zenama: Blanki Vlasi¢, Sandi Corak i Morani Palikovi¢ Gruden. Unato¢ tome, broj
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zena u Skupstini i Vije¢u HOO-a ukazuje na potrebu za ovim promjenama. Trenutno, Skupstina
ima 126 ¢lanova, od kojih je samo 17 Zena, §to ¢ini otprilike 13 %. U Vije¢u HOO-a, od ukupno
20 ¢lanova, samo 6 su zene. Vazno je napomenuti da od 4 potpredsjednika HOO-a, 3 su zene,

¢ineci tako veéinu Zena u Vije¢u (Dujmovié, 2023).

Spustimo li se na razinu nacionalnih sportskih saveza situacija se mijenja (Tablica 1.). U 1998.
godini, analiziraju¢i 39 nacionalnih sportskih saveza, zapazeno je da su Zene bile najmanje
zastupljene u nacionalnim sportskim ekipama na pozicijama glavnih trenera (10,1 %), izbornika
(12,7 %), fizioterapeuta (17 %) i psihologa (22 %). Slijedili su treneri s 24,7 %, lije¢nici s 26,4
% i medunarodni suci s 28,1 %. Zene su najviSe bile zastupljene na administrativnim i
pomo¢nim poslovima, dok je u 2007. godini, analiziraju¢i 19 nacionalnih sportskih saveza,
primije¢eno da je najmanja zastupljenost Zena bila medu lije¢nicima (17,30 %), medunarodnim
sucima (21 %) i fizioterapeutima (17,30 %). Medutim, zabiljezen je porast zastupljenosti zena
na pozicijama izbornika (27,41 %), glavnih trenera (28,72 %) i trenera (52,09 %) u usporedbi
s podacima iz 1998. godine. Takoder je opéa zastupljenost zZena porasla na 47,82 %. Moze se
zakljuciti da je ukupna zastupljenost Zena u nacionalnim sportskim ekipama porasla s 24 % u
1998. godini na 31 % u 2007. godini, $to predstavlja povecanje od 7 %. To je najvece povecanje
u svim dosad promatranim segmentima zastupljenosti Zena u hrvatskom sportu, ¢ak iznad
ciljane zastupljenosti od 20 %. Posebno vazan podatak je da je zastupljenost Zena premasila 20

% na najviSim upravljac¢kim i stru¢nim pozicijama, kao $to su izbornici, glavni treneri i treneri.

Tablica 1. Zastupljenost zena u nacionalnim sportskim ekipama 1998. i 2007. godine

1998. godina
ZENE | MUSKARCI | UKUPNO | % ZENE
IZBORNIK 16 110 126 12.7
GLAVNI TRENER 12 107 119 10.1
TRENER 38 116 154 24.7
MEDUNARODNI
SUCH 132 338 470 28.1
LIJECNIK 24 67 91 26.4
FIZIOTERAPEUT 9 44 53 17
PSIHOLOG 3 11 14 22
OSTALI 25 32 57 44
UKUPNO 259 825 1084 24
2007. godina
ZENE | MUSKARCI | UKUPNO | % ZENE
IZBORNIK 17 45 62 27.41
GLAVNI TRENER 27 67 94 28.72
TRENER 87 80 167 52.09
MEDUNARODNI
SUCH 45 165 210 21
LIJECNIK 9 43 52 17.43
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FIZIOTERAPEUT 6 21 27 22.22
PSIHOLOG 2 4 6 33

OSTALI 22 24 46 47.82
UKUPNO 215 468 683 31

Legenda: HOO (2007), Ravnopravnost spolova u sportu - dokumenti « Hrvatski olimpijski odbor (hoo.hr)

Kao zakljucak takvog istrazivanja, mozemo reci da je pokazalo kako su

»zene u hrvatskom $portu u najvisim Sportskim strukturama zastupljene
na upravljackim pozicijama u rasponu od 10,38% u Zupanijskim
Sportskim zajednicama, 11,36% u nacionalnim Sportskim savezima do
najviSe 15% u Hrvatskom olimpijskom odboru. U nacionalnima
Sportskim savezima zabiljezeno je poveéanje od svega 2,7% od 1998.
do 2007. godine te povecanje od 5,2% u Hrvatskom olimpijskom
odboru u istom razdoblju. Povecanje zastupljenosti je vrlo malo i jo§
uvijek daleko od preporuéene ciljane vrijednosti od 20% zastupljenosti
zena na upravljackim pozicijama u Sportu. Nesto je bolja situacija na
upravljackim 1 stru€nim pozicijama u nacionalnim Sportskim ekipama
gdje je zastupljenost sa 24% u 1998. godini porasla za 7% na 31%, iako
uglavnom na rafun pomo¢nih i manje strué¢nih poslova u Sportu
(47,82%), znacajno je da je zastupljenost veca od 20% 1 na najvis§im
upravljackim i struénim pozicijama, izbornika, glavnih trenera i trenera,
no pretezito u mladim dobnim kategorijama i1 u Zenskim ekipama.*
(Borko, 2008, str. 36).

4.1. PRIMJERI ZENA NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U SPORTU U
SVIETU

Iako su bile manje zastupljene na ovim pozicijama u proslosti, mnoge Zene su se uspjesno
izborile za svoje mjesto u sportskoj hijerarhiji te su postigle znacajne uspjehe u svojim ulogama.
U nastavku ¢e biti navedeni primjeri uspje$nih Zena na rukovode¢im pozicijama u sportu, kako
u Hrvatskoj tako 1 diljem svijeta, koji su pokazali da Zene imaju potencijal za odli¢ne rezultate

u sportskom menadzmentu.

Nicole Lynn je postala prva Afroamerikanka koja je otvorila svoju agenciju za sportsko
zastupanje. Prema izvjeStaju Casopisa Forbes (Shen, 2021) ona zastupa nekoliko vrhunskih
nogometasa i koSarkasa, a njezina tvrtka prepoznata je kao jedna od najuspjesnijih u industriji.
Prema izvjestaju Forbesa, Lynn je izjavila kako je postala sportska agentica kako bih imala
priliku mijenjati igru, izjednacavati polja igre i mijenjati stereotipe o onome §to je moguce za

zene i loSe ljude u industriji sporta.
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Micky Lawler, postala je predsjednica WTA organizacije, vodeée profesionalne teniske
organizacije za Zene u svijetu. Prema izvjestaju The New York Timesa (Clarey, 2020), ona je
preuzela duznost u vrijeme kada su Zene trazile jednake uvjete kao i muskarci u profesionalnom
tenisu. Prema izjavi koju je dala za The New York Times, Lawler je rekla kako je uvjerena da
tenis ima mo¢ mijenjati svijet i zalagala se za jednakost, ukljucivost i raznolikost u naSem

sportu.

Cathy Engelbert je postala prva povjerenica WNBA lige, profesionalne kosarkaske lige za zene
U SAD-u. Prema izvjeStaju ¢asopisa Sports Business Journal (Smith, 2019) ona je usla u ovu
ulogu nakon §to je imala uspjes$nu karijeru u tvrtki Deloitte, gdje je bila prva Zena na celu te
tvrtke. Prema izjavi koju je dala za Sports Business Journal, Engelbert je rekla da vjeruje u ligu

I U ovaj sport te kako je predana radu na poboljSanju zivota Zena kroz sport.

Susie Wolff je postala jedna od najuspjesnijih Zena u automobilizmu kada je postala
menadzerica Formule E, utrka elektricnih automobila. Prema izvjestaju ¢asopisa Forbes
(Kageyama, 2019), ona je bila klju¢na u vodenju tima kroz nekoliko sezona Formule E. Prema
izjavi koju je dala za Forbes, Wolff izjavila je kako su zene u sportu su sve prisutnije i nada

se da ¢e moc¢i biti inspiracija za druge djevojke koje se Zele baviti ovim sportom.
Fatma Samoura, glavna je tajnica Medunarodne nogometne federacije (FIFA) od 2016. godine.

Prema istrazivanju Ujvari i suradnici (2020), Samoura je donijela znacajne promjene u radu

FIFA-e te je doprinijela povecanju transparentnosti i odgovornosti u organizaciji.
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4.2. PRIMJERI ZENA NA RUKOVODECIM POZICIJAMA U SPORTU U
HRVATSKOJ

Ni Hrvatska ne zaostaje kada je u pitanju znacaj i doprinos pojedinih zena u hrvatskom sportu,

te u nastavku navodimo neke od njih zajedno sa njihovim doprinosom.

Snjezana Pejci¢, tajnica Hrvatskog streljackog saveza od 2018. godine, prema Tomaskovic i
suradnici (2020) uspje$no je modernizirala streljastvo u Hrvatskoj, te doprinijela jac¢anju
hrvatskih streljackih klubova. SportasSica koja je osvojila prvu olimpijsku medalju za Hrvatsku
u zenskoj pojedinacnoj konkurenciji, osvojivsi broncu u streljastvu na Olimpijskim igrama u
Pekingu 2008. godine, donijela je odluku o zavrsetku sportske karijeru. Njezin angazman i
iznimna sportska karijera kroz koju se upoznala sa problemima sportasa i izazovima s kojima
se sportasi suoCavaju nakon zavrSetka sportske karijere, ¢ine ju idealnom voditeljicom

Karijernog centra za sportase, $to je i postala 2022. godine pod okriljem HOO (Hina, 2022).

Sanda Corak, osim §to je potpredsjednica HOO od 2016. godine (HOO, 2018), dobitnica je
prestizne nagrade ,,Olimpijske lovorike* Europskih olimpijskih odbora (Hina, 2021), te je i
predsjednica Hrvatskog judo saveza. Svojim je radom u judu ,,pomogla u stvaranju i pokretanju
projekta Judo u Skolama kako bi se viSe djece u osnovnim Skolama ukljucilo u redovite judo
treninge i postalo samopouzdanije kao osobe i naucilo socijalne vjestine kroz organizaciju

velikih natjecanja u Republici Hrvatskoj* (Hina, 2015).

Ana SrSen, bivSa hrvatska plivacica i paraolimpijka, osnivacica je i predsjednica plivackog
kluba Natator. Za sebe je izjavila kako je ,sport bio katalizator koji je promijenio Zivot
djevojcice s invaliditetom koja se nosila s puno pitanja na koja nije imala odgovor i pretvorilo
u Zenu s invaliditetom koja ima samopouzdanje, doZivljaj vrijednosti u vlastitim ofima i u
o¢ima drugih. To me motiviralo da osnujem plivacki klub kako bi on bio katalizator promjene

u zivotu tisuce djece s poteSkoc¢ama.* (Pljesa, 2021).

Danira Bili¢, jedna je od najuspjesnijih hrvatskih kosarkasica. Nakon zavrsetka igracke karijere
1997. godine, izvrSavala je funkcije sportske direktorice zenskog KK ,,Croatia®“, voditeljice
odbora za promicanje Olimpizma u HOO, zastupnice u Hrvatskom saboru i Gradskoj skupstini

Grada Zagreba, voditeljice marketinskog odjela za sportski casopis ,,Kondicijski trening* te
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marketinga za razli¢ite medunarodne skupove udruge kondicijskih trenera (DSVR, 2023).
Takoder je c¢lanica stru¢ne komisije Hrvatskog koSarkaskog saveza, ali i predsjednica

Nacionalnog vijeca za sport (HINA, 2023).

Blanka Vlasi¢, proslavljena hrvatska atleticarka, dopredsjednica HOO-a te ¢lanica komisije
sportasa Europskih olimpijskih odbora (EOO), koja je sama takav iskorak ocijenila kao veliki

napredak za hrvatski Zenski sport i ravnopravnost spolova u sportu (Hina, 2021).

Klaudija Bubalo, direktorica rukometnog kluba Lokomotiva, predsjednica Drustva sportasa
veterana i rekreativaca (DSVR, 2023a), ¢lanica Upravnog odbora Sportskog saveza Grada
Zagreba. Jedna je od rijetkih sportaica koja javno iskazuje svoje misljenje (Zene i mediji, 2022)
kako se u sustini ne slaze s mitovima o zadanim kvotama ve¢ podrzava stajaliste da kvote ne bi
trebale biti umjetno nametnute kako bi se povecala zastupljenost zena na upravljackim
pozicijama u sportu nego bi ljudi, bez obzira na spol, trebali biti odabrani na temelju svojih
kvalifikacija, sposobnosti, volje i vizije. Smatra kako bi svi trebali imati jednake prilike za
napredovanje i dostizanje upravljackih funkcija te kako bi trebalo osigurati da se odabir za
upravljacke pozicije u sportu temelji na meritokraciji i jednakim prilikama za sve, odnosno da
se musSkarcima i Zenama treba pruziti jednaka prilika da pokazu svoj potencijal i da budu

vrednovani na temelju svojih postignuca i kvalifikacija.
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5. PREDNOSTI UKLJUCIVANJA ZENA NA RUKOVODECE
POZICIJE U SPORTSKIM ORGANIZACIJAMA

Upravljanje sportskim organizacijama predstavlja izazov koji zahtijeva veliku posvecenost i
stru¢nost, ali i osvijeStenost o vaznosti rodne ravnopravnosti u donosenju odluka. U tom smislu,
prisutnost zena na rukovode¢im pozicijama moze imati pozitivan utjecaj na upravljanje

sportskim organizacijama i sportskim organizacijama donijeti brojne prednosti.

Organizacije koje ukljuCuju viSe Zzena na rukovode¢im pozicijama, ne samo da imaju vecu
vjerojatnost za uspje$no provodenje politika rodne ravnopravnosti, ve¢ i da ostvaruju bolje
financijske rezultate kao i one vecom raznoliko$¢u na upravljackim pozicijama. Preciznije,
istrazivanje je pokazalo da svako povecanje udjela zena na upravljackim pozicijama za 10 %
dovodi do povecanja EBITA (zarade prije kamata, poreza i amortizacije) za 3,5 % (Campa i
Santamaria-Aguda, 2018).

Studije takoder ukazuju na to da zene posjeduju specificne karakteristike u rukovodenju, koje
mogu biti kljuéne za uspjeh organizacija. Prema autorici Sheryl Sandberg (2013), Zene su ¢esto
usredotocenije na timski rad i sklonije sluSanju misljenja drugih, §to moze dovesti do boljih
odluka 1 uspjesnijeg rjeSavanja problema. Takoder, Zene imaju veéu emocionalnu inteligenciju
i sposobnost empatije, $to mozZe biti kljutno u rukovodenju i motiviranju zaposlenika
(Goleman, 1995), te pomo¢i u stvaranju pozitivnog radnog okruzenja koje potice razlicitost i

otvorenost prema inovacijama.

Zene mogu donijeti drugaiju perspektivu u donosenju odluka, pomoéi u stvaranju pozitivnog
radnog okruzenja te potaknuti inovativnost i drustvenu odgovornost. Stoga je vazno raditi na
uklanjanju prepreka koje sprjeCavaju Zene da se ukljuc¢e na rukovodece pozicije 1 promicati

ideju o rodnoj ravnopravnosti u sportskom menadzmentu.

U tom su se smislu zapoceli i odredeni projekti. Jedan od poznatijih je prijedlog plana, odnosno
dokument za rodnu ravnopravnost u sportu. Ovaj su projekt prije pocetka Olimpijskih igara u
Londonu, inicirale podpredsjednica Europske komisije, kao i Europska povjerenica za sport u
koji su ukljuc¢ene brojne olimpijske i paraolimpijske sportske organizacije (HOO, 2018).
Europska povjerenica za sport okupila je stru¢njake da sastave plan promicanja rodne

ravnopravnosti u sportu te pozvala zemlje ¢lanice Europske unije da sudjeluju u ostvarivanju
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takvog projekta, €iji je cilj bio, kroz odredene akcije i smjernice, u razdoblju od 2014. do 2020.
godine, podici svijest o rodnoj ravnopravnosti u sportu te ju isto tako i ostvariti (HOO, 2018).
Na temelju provedenih dogovora, prijedlog strateskih akcija o pitanju rodne ravnopravnosti u
tijelima odlu¢ivanja u svim nacionalnim, europskim i medunarodnim vladaju¢im sportskim

tijelima je kako slijedi (HOO, 2018):

1. Razvoj i provedba transparentnih i jasnih postupaka koji se brinu o rodu kada je u
pitanju identifikacija kandidata za posao, izborni postupci i strategija ljudskih resursa.

2. Razvoj programa podizanja svijesti i potpore za projekte razvoja i odrzavanja
obrazovnih i trenaznih programa i sustava mentorstva za buduce rukovoditeljice, kako
u formalnom tako i u neformalnim oblicima obrazovanja.

3. lzrada obrazovnih materijala za sve donositelje odluka u sportu.

4. Lakse kombiniranje obiteljskih odgovornosti i obveza za sve one na polozajima u sportu

na kojima se odlucuje.

Osim toga sva nacionalna, europska i medunarodna sportska vladajuéa tijela trebaju:

5. Razviti planove zaposljavanja koji uzimaju u obzir pokazatelje kvalitete roda,
ukljucuju¢i  kriterije raznolikosti 1 jednakosti u zapoSljavanju, kontinuiranom
obrazovanju i obuci.

6. Uspostaviti registre Zena u profesionalnoj upravi u sportu na lokalnim, regionalnim,
nacionalnim i medunarodnim razinama.

7. Zaposliti Zene sa sportskim upravljackim kvalifikacijama koje su dobile formalnim, ali
I priznatim neformalnim iskustvima u obrazovanju i dobrovoljnim funkcijama i
ulogama.

8. Javno oglaSavati sve profesionalne upravljacke poslove u sportu.

Upravni odbori i uprava nacionalnih i medunarodnih sportskih vladajucih tijela trebaju:
9. Razvijati i odrZati strategiju rodne ravnopravnosti ukljucujuci specifi¢ne akcije (gdje je

potrebno) 1 osigurati da se rodna ravnopravnost usmjerava u opce strategije 1 akcije,

te planove redovito pratiti.
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10. Unaprijediti i sudjelovati u obuci podizanja rodne svijesti i predanosti rodno

osvijestenoj politici za ¢lanove odbora i osoblja na vode¢im polozajima.

No, navedeno ne vrijedi iskljucivo za krovne sportske organizacije. Iste bi se akcije trebale
primjenjivati i u ostalim sportskim organizacijama, klubovima prije svega, a kako bi se
prevladale prepreke i osiguralo da Zene dobiju priliku da ostvare svoj puni potencijal. Ovakve
smjernice imaju za cilj pruziti prakti¢ne 1 korisne savjete za podrSku Zenama u razlicitim
sportskim organizacijama. One se temelje na istrazivanjima, iskustvima uspjesnih Zena na
rukovodeéim pozicijama te stru¢nom znanju u podrucju rukovodenja i rodne ravnopravnosti.
Njihova primjena moZe dovesti do jac¢anja organizacijske kulture, povecanja ucinkovitosti
timova i ostvarivanja dugoro¢nog uspjeha organizacija. Preporuke o kojima treba voditi racuna

moguce je sumirati na slijede¢i nacin:

1. Promicanje aktivnog sudjelovanja Zena u sportu
Potrebno je osnaziti Zene kroz aktivno sudjelovanje u sportu kako bi se povecao njihov
udio na rukovodec¢im pozicijama. Sudjelovanje u sportu moze imati pozitivan utjecaj na
izgradnju samopouzdanja, povecanje samopoStovanja i osnazivanje Zena (Evans i
Pfister, 2021). Stoga je vazno promicati aktivno sudjelovanje Zena u sportskim

aktivnostima kako bi se stvorili kvalitetni uvjeti za razvoj njihovih sposobnosti.

2. Osnazivanje Zena putem obrazovanja i treninga
Potrebno je pruZziti Zenama pristup obrazovanju i treningu kako bi stekle potrebna znanja
i vjesStine za rukovodenje u sportskom sektoru. Razvoj obrazovnih programa i treninga
koji podrzavaju Zene u sportu i upravljanju sportskim organizacijama moze doprinijeti
povecanju broja Zena na rukovodeé¢im pozicijama (Park i Vertinsky, 2013). Ovakvi

programi mogu osnaziti Zene i pripremiti ih za preuzimanje rukovodecih pozicija.

3. Poticanje zena na preuzimanje uloge lidera
Vazno je poticati Zene na preuzimanje uloge lidera kako bi se osigurala njihova
zastupljenost na rukovodecim pozicijama. Neophodno je uspostaviti kulturu jednakosti
spolova u sportu, koja ¢e poticati zene da preuzmu rukovodecu ulogu i u kojoj ¢e se
njihovi uspjesi vrednovati i postovati (Park i Vertinsky, 2013). Ovakve kulture mogu

biti poticajne za Zene 1 osnaziti ih u rukovodenju u sportskom sektoru.
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4. Stvaranje politika koje promicu rodnu ravnopravnost
Kreiranje politika koje promic¢u rodnu ravnopravnost u sportu moze biti klju¢no za
povecanje udjela zena na rukovodeéim pozicijama. Vazno je implementirati politike
koje podrzavaju rodnu ravnopravnost u sportu kako bi se stvorili uvjeti u kojima ¢ée se
Zene osnazivati i poticati na preuzimanje rukovodecih pozicija (Evans i Pfister, 2021).
Ovakve politike mogu stvoriti klimu rodne ravnopravnosti koja ¢e poticati Zene na

rukovodenje u sportskom sektoru.

Percepcija muskaraca i zena, kao 1 pripadajuc¢i pojmovi muskosti i Zenskosti, proizlaze iz
slozenog skupa kulturnih obrazaca te politickim i socijalnim ¢imbenicima, te je stoga klju¢no
razvijati drustvenu svijest o vaznosti jednakih mogucnosti, pristupu resursima i mijenjati
zastarjele patrijarhalne stereotipe u sportu i drustvu (Bartoluci i Barsi¢, 2020). Cilj je stvoriti
jednakopravno okruzenje koje omogucuje svim osobama, neovisno o spolu, da ostvare svoj

puni potencijal u sportu i drustvu.
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6. ZAKLJUCAK

U zakljucku ovog diplomskog rada mozemo istaknuti da, iako su Zene prisutne u sportu i postizu
izvanredne rezultate kao sportasice, njihov je broj na rukovodeéim pozicijama u sportu jos$
uvijek vrlo nizak. Uzroci ovog fenomena su razliciti 1 ukljucuju rodne stereotipe, diskriminaciju

i nedostatak podrske za zene koje se zele baviti sportskim menadZzmentom.

Kako bi se ovaj problem rijeSio, potrebno je raditi na mijenjanju percepcije o ulozi Zena u
sportu, poticanju raznolikosti na rukovode¢im pozicijama te pruzanju mentorstva i podrske za
zene koje se bave sportskim menadzmentom. Takoder je vazno da se usvoje politike koje ¢e
osigurati jednake mogucnosti za sve spolove u sportu te da se priznaju postignucéa i doprinosi

Zena u sportu.

No, mozda prije svega, vazno je podizati svijest o ovom problemu i istaknuti vaznost
ravnopravnosti spolova u sportu. To se moze uciniti kroz razli¢ite oblike komunikacije, kao §to
su konferencije, seminari, publikacije, medijske kampanje i drustveni mediji. Vazno je da se
informacije o ovom problemu prosire medu svim Sudionicima u sportskoj industriji, ukljucujuci

igrace, trenere, menadzere, sportske novinare 1 navijace.

Kako bi se stvorilo viSe mogucénosti za Zene u sportskom menadZmentu, vazno je pruziti im
podrsku i mentorstvo tijekom njihove karijere. To moze ukljucivati pruzanje mogucénosti za
dodatne edukacije o poslovanju, priliku za prakti¢no iskustvo i povezivanje sa stru¢njacima u
industriji. Takoder, vazno je osigurati da Zene imaju jednake place 1 uvjete rada kao muskarci

na rukovode¢im pozicijama u sportu.

Osim toga, vazno je razumjeti da prisutnost Zena na rukovode¢im pozicijama u sportu nece
samo stvoriti viSe raznolikosti u sportskim organizacijama, ve¢ ¢e takoder omoguciti stvaranje
boljih sportskih strategija, inovacija i odluka koje ¢e pomoci sportskim timovima da postanu

uspjesniji.

Takoder, bitno je istaknuti da postoji sve veca podrSka za povecanje prisutnosti zZena na
rukovodecéim pozicijama u sportu od strane vodecih sportskih organizacija 1 zajednica. Mnogi

sportovi, poput nogometa, tenisa i kosarke, uveli su inicijative i programe za poticanje

26



ravnopravnosti spolova u sportu. Stoga je vazno da se ove inicijative i programi nastave prosire

kako bi se zenama osigurale jednake prilike u sportu.

U konacnici, Zene na rukovodecim pozicijama u sportu igraju klju¢nu ulogu u stvaranju boljeg
I pravednijeg sportskog svijeta za sve. Potrebno je nastaviti raditi na stvaranju boljih
moguénosti za Zene u sportu kako bi se osiguralo da imaju priliku pokazati svoje vjestine i

talente i doprinijeti razvoju sportske kulture.

Vazno je imati na umu da ¢e promjena u sportu biti postepena i dugotrajna. Potrebno je
strpljenje 1 kontinuirani rad kako bi se postigli ciljevi ravnopravnosti spolova u sportu, ali
zajednickim naporima i promjenom kulture, mozemo stvoriti bolji i pravedniji sportski svijet

za sve bez obzira na spol i rod.

27



7. POPIS LITERATURE

Acosta, R. V. i Carpenter, L. J. (2014). Women in sport: Historical perspectives. Biomechanics
in Sport: Performance Enhancement and Injury Prevention, John Wiley i Sons.

Adair, J. (1997). Rjesavanje problema i donosenje odluka. Mate. Zagreb.

Alfirevi¢, N., Pavici¢, J., Najev Caéija, Lj., Mihanovi¢, Z. i Matkovi¢, J. (2013). Osnove
marketinga i menadzmenta neprofitnih organizacija. Zagreb: Skolska knjiga

Avelini-Holjevac, |. i Priji¢-Samarzija, S. (2009). Zene u znanosti: stakleni strop.
Drustvena istrazivanja, 18(6), str. 1049 —1073.

Bartoluci, M. (2002). Introduction to the management of sport and tourism. U D. Milanovi¢ i
F. Prot (ur.), Proceedings Book of the 3rd International Scientific Conference
“Kinesiology — New Perspectives”, Opatija, September 25-29, 2002 (str. 813-819).
Zagreb: Faculty of Kinesiology.

Bartoluci, S. i Barsi¢, M. (2020). “Jos si i lijepa i igra§ nogomet”: rodna (ne)ravnopravnost i
nogomet/futsal. Studia Ethnologica Croatica, 32(1), 097-126.
https://doi.org/10.17234/SEC.32.8

Bartoluci, M. i Omrcen, D. (2008). Education of sport management experts. U D. Milanovi¢ i
F. Prot (ur.), Proceedings Book of the 5th International Scientific Conference
“Kinesiology Research Trends and Applications”, Zagreb, September 10-14, 2008 (str.
330-333). Zagreb: Faculty of Kinesiology.

Bartoluci, M. i Skori¢, S. (2009). Menadzment u sportu. Zagreb: Odjel za izobrazbu
trenera DruStvenog veleuciliSta u Zagrebu i Kinezioloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu

Bartoluci, M. i Skori¢, S. (2009a). Karakteristike menadZera u upravljanju sportskim
organizacijama. U B. Neljak (ur.), Zbornik radova 18. ljetne skole kineziologa
Republike Hrvatske, Porec, 23. do 27. lipnja 2009., ,, Metodicki organizacijski oblici
rada u podrucjima edukacije, sporta, sportske rekreacije i kineziterapije* (str. 358-
363). Zagreb: Hrvatski kinezioloski savez.

Bennett, R. E. (2018). Educational Assessment: What to Watch in a Rapidly Changing World.
Educational Measurement: Issues and Practice, 37(4), 7-15.
https://doi.org/10.1111/emip.12231

Blenko, M. W., Mankins, M. C. i Rogers, P. (2010). Decide and Deliver: 5 Steps to
Breakthrough Performance in Your Organization. Boston: Harvard Business Press.

28


https://doi.org/10.1111/emip.12231

Bielby, W. (2000). Minimizing Workplace Gender and Racial Bias. Contemporary Sociology-
a Journal of Reviews, 29(1). str. 120-129. doi: 10.2307/2654937.

Boji¢-Caéié, L. i Skori¢, S. (2020). Komunikacijske vjestine trenera. U L. Bojié-Cacié,
Rukomet u 21. stoljecu: Suvremeni pristup treniranju rukometa (str. 154-165). Zagreb:
Hrvatska olimpijska akademija

Borko, G. (2008). Zastupljenost zena na Upravljackim i stru¢nim pozicijama u hrvatskim
Sportskim organizacija. Medunarodni seminar sportasica: od rezultata do karijere u
Sportu (str. 5-87). Zagreb: Hrvatski olimpijski odbor.

Bridgewater, S. i Appelbaum, S. H. (2010). Women and leadership in North American sport:
Perceptions, experiences, and future directions. Journal of Applied Sport Management,
2(3), str. 1-14. http://dx.doi.org/10.13140/2.1.2893.3129

Buble, M. (2010). Menadzerske vjestine. Zagreb: Sinergija

Burton, L.J. i Leberman, S. (2017). Women in Sport Leadership: Research and practice for
change (1st ed.). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315542775¢c

Campa, J. M. i Santamaria-Aguda, R. (2018). Gender diversity on boards and corporate

performance: Evidence from Spain. Journal of Business Research, 89(1), 378-384.
d0i:10.1016/j.jbusres.2018.01.005
Carmichael Aitchison, C. (2013). Grand Slam women. Bloomsbury Publishing.
Chadwick, S. i Arthur, D. (2007). International Cases in the Business of Sport. Elsevier.
Chelladurai, P. i Madella, A. (2006). Leadership effectiveness: A comparison of genders.

Journal of Sport Management, 20(2), 257-272. Human Resource Management in Sport

and Recreation - P. Chelladurai - Google Knjige

Clarey, C. (2020). Micky Lawler is the new chief of women’s tennis. The New York Times.

Cooky, C., Messner, M. A. i Hextrum, R. H. (2013). Women Play Sport, But Not on TV: A
Longitudinal Study of Televised News Media. Communication and Sport, 1(3), 1-28.
Doi: 10.1177/2167479513476947

Doherty, A. (2018). Leadership in Women's Sport. Routledge.

DSVR (Drustvo sportasa veterana) (2023). Biografije — Danira Naki¢ Bilic.

https://www.drustvosportasaveterana.hr/biografije.php?id=295

DSVR (Drustvo sportaSa veterana) (2023a). Biografije — Klaudija Bubalo.

https://www.drustvosportasaveterana.hr/biografije.php?id=55

Dujmovié, A. (2023). Morana Palikovi¢ Gruden o uvodenju ‘Zenske’ kvote u HOO: Zene u

sportu ¢ée iskoristiti priliku i pokazati koliko znaju i mogu! Zene i mediji. Morana

29


https://doi.org/10.4324/9781315542775c
https://books.google.hr/books/about/Human_Resource_Management_in_Sport_and_R.html?id=THa2M91b938C&redir_esc=y
https://books.google.hr/books/about/Human_Resource_Management_in_Sport_and_R.html?id=THa2M91b938C&redir_esc=y
https://www.drustvosportasaveterana.hr/biografije.php?id=295
https://www.drustvosportasaveterana.hr/biografije.php?id=55
https://www.zeneimediji.hr/morana-palikovic-gruden-o-uvodenju-zenske-kvote-u-hoo-zene-u-sportu-ce-iskoristiti-priliku-i-pokazati-koliko-znaju-i-mogu/

Palikovi¢ Gruden o uvodeniju ‘Zenske’ kvote u HOO: Zene u sportu ée iskoristiti priliku

i pokazati koliko znaju i mogu — Zene i mediji (zeneimediji.hr)
Eagly, A.H. i Carli, L.L. (2007). Women and the labyrinth of leadership. Harvard Business
Review, 85(9), 62-71. Through the labyrinth: The truth about how women become

leaders. (apa.orq)

Esteban, L., Gilingér G., Fernandes, Jones R., Fernandes T. i Jones, T. (2022). Analysis of
gender equality policies on the boards of directors of national sports federations: An
exploratory analysis Survey Report. Doi:10.26754/uz.978-84-18321-57-3

European Commission (2007). Commission Staff Working Document - The EU and Sport:
Background and Context - Accompanying document to the White Paper on Sport.
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/de82f02c-c791-4817-
8a50- b3d8baelbddc/language-en

European Commission (2013). XG GG - Deliverable 2: Principles of good governance in sport.
http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-

sept2013.pdf
Europska komisija (2015). Commission Staff Working Document - The EU and Sport: Prema

vecoj rodnoj ravnopravnosti u sportu. Factsheet Gender Equality in Sport HR.pdf

(europa.eu)
European Commission (2007). - The EU and Sport: Background and Context - Accompanying

document to the White Paper on  Sport. eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0935
Evans, A.B., i Pfister, G. U. (2021). Women in sports leadership: A systematic narrative

review. International Review for the Sociology of Sport, 56(3), 317-342.
https://doi.org/10.1177/1012690220911842

Farner, M. i Schiittoff, U. (2019). Analysing the context-specific relevance of competencies —
sport management alumni perspectives, European Sport Management Quarterly, doi:
10.1080/16184742.2019.1607522

FIG (2020). Gender equality. U Fédération Internationale de Gymnastique.
https://www.gymnastics.sport/site/pages/gender-equality.php

FIVB  (2020). Gender balance. Fédération  Internationale  de  Volleyball.

https://www.fivb.com/en/gender-balance
Fink, J. S. Trail, G. T. i Anderson, D. F. (2002). The influence of gender and coaching level on

leadership in intercollegiate athletics. Journal of Sport Management, 16(4), 347-371.

30


https://www.zeneimediji.hr/morana-palikovic-gruden-o-uvodenju-zenske-kvote-u-hoo-zene-u-sportu-ce-iskoristiti-priliku-i-pokazati-koliko-znaju-i-mogu/
https://www.zeneimediji.hr/morana-palikovic-gruden-o-uvodenju-zenske-kvote-u-hoo-zene-u-sportu-ce-iskoristiti-priliku-i-pokazati-koliko-znaju-i-mogu/
https://psycnet.apa.org/record/2008-01900-000
https://psycnet.apa.org/record/2008-01900-000
http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
http://ec.europa.eu/assets/eac/sport/library/policy_documents/xg-gg-201307-dlvrbl2-sept2013.pdf
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-07/Factsheet_Gender%20Equality%20in%20Sport_HR.pdf
https://sport.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-07/Factsheet_Gender%20Equality%20in%20Sport_HR.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0935
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52007SC0935
https://www.gymnastics.sport/site/pages/gender-equality.php
https://www.fivb.com/en/gender-balance

An examination of team identification: Which motives are most salient to its existence?

- ProQuest

Gabri¢, D. (2021). Usporedno istrazivanje specificnosti menadzmenta u kinezioloskoj rekreaciji

i drugim djelatnostima (doktorska disertacija). SveuciliSte u Zagrebu Kinezioloski

fakultet.file:///C:/Users/sanela.skoric/Downloads/gabric dragomir doktorski rad.pdf

Gali¢, B. (2011). Drustvena uvjetovanost rodne diskriminacije. U Z. Kamenov i B. Galié¢ (ur.),
Rodna ravnopravnost i diskriminacija u Hrvatskoj: IstraZivanje Percepcija, iskustva
i stavovi o rodnoj diskriminaciji u Republici Hrvatskoj (str. 9-27). Zagreb: Ured za
ravnopravnost spolova Vlade RH.

Gelfand, M. i Triandis, H. (1998). Converging measurement of horizontal and vertical
individualism and collectivism, Journal of Personality and Social Psychology, 74(1),
118-128. doi: 10.1037/0022-3514.74.1.18

Gerzema, J. i D’Antonio, M. (2013). The Athena doctrine: how women (and men who think like
them) will rule the future. San Francisco, Ca: Jossey-Bass

Goleman, D. (1995). Emotional intelligence. New York, Ny ; London: Bantam Books.

Hewlett, S.A. i Luce, C.B. (2006). Extreme jobs: the dangerous allure of the 70-hour
workweek. Harvard Business Review, 84(12), str. 49-59. Extreme jobs: the dangerous

allure of the 70-hour workweek - PubMed (nih.gov)

Hina (2015). Sanda Corak izabrana za &elnu osobu edukacije svjetskog juda! Glas Istre.
https://www.glasistre.hr/sport/sanda-corak-izabrana-za-celnu-osobu-edukacije-
svjetskog-juda-725547

Hina (2021). Sanda Corak dobitnica prestizne nagrade ‘Olimpijske lovorike* Europskih
olimpijskih odbora za postignuéa u promociji sportal Slobodna Dalmacija.

https://slobodnadalmacija.hr/sport/ostalo/sanda-corak-dobitnica-prestizne-nagrade-

olimpijske-lovorike-europskih-olimpijskih-odbora-za-postignuca-u-promociji-sporta-
1146311
HINA (2021.) Blanka Vlasi¢ izabrana u Komisiju sportasa EOO-a! Glas Istre!

Blanka Vlasi¢ izabrana u Komisiju sportaSa EOO-a - Glas Istre

HINA (2023). Sabor imenovao Nacionalno vijece za sport, nova predsjednica je Danira Bili¢!

24 sata. Sabor imenovao Nacionalno vijece za sport, nova predsjednica je Danira Bilié

24sata

HINA (2022). Pejci¢ voditeljica Karijernog centra za sportase u HOO-u: 'Ispred mene je novi

izazoV'l 24 sata. Pejcié voditeljica Karijernog centra za sportase u HOO-u: 'lIspred mene

je novi izazoV' | 24sata

31


https://www.proquest.com/openview/90c9de8cb7e9d05a400e137cf24706d7/1?pq-origsite=gscholar&cbl=25624
https://www.proquest.com/openview/90c9de8cb7e9d05a400e137cf24706d7/1?pq-origsite=gscholar&cbl=25624
file:///C:/Users/sanela.skoric/Downloads/gabric_dragomir__doktorski_rad.pdf
https://www.glasistre.hr/sport/sanda-corak-izabrana-za-celnu-osobu-edukacije-svjetskog-juda-725547
https://www.glasistre.hr/sport/sanda-corak-izabrana-za-celnu-osobu-edukacije-svjetskog-juda-725547
https://slobodnadalmacija.hr/sport/ostalo/sanda-corak-dobitnica-prestizne-nagrade-olimpijske-lovorike-europskih-olimpijskih-odbora-za-postignuca-u-promociji-sporta-1146311
https://slobodnadalmacija.hr/sport/ostalo/sanda-corak-dobitnica-prestizne-nagrade-olimpijske-lovorike-europskih-olimpijskih-odbora-za-postignuca-u-promociji-sporta-1146311
https://slobodnadalmacija.hr/sport/ostalo/sanda-corak-dobitnica-prestizne-nagrade-olimpijske-lovorike-europskih-olimpijskih-odbora-za-postignuca-u-promociji-sporta-1146311
https://www.glasistre.hr/sport/blanka-vlasic-izabrana-u-komisiju-sportasa-eoo-a-749444
https://www.24sata.hr/news/sabor-imenovao-nacionalno-vijece-za-sport-nova-predsjednica-je-danira-bilic-912445
https://www.24sata.hr/news/sabor-imenovao-nacionalno-vijece-za-sport-nova-predsjednica-je-danira-bilic-912445
https://www.24sata.hr/sport/pejcic-voditeljica-karijernog-centra-za-sportase-u-hoo-u-ispred-mene-je-novi-izazov-825600
https://www.24sata.hr/sport/pejcic-voditeljica-karijernog-centra-za-sportase-u-hoo-u-ispred-mene-je-novi-izazov-825600

HOO Hrvatski olimpijski odbor (2018). Rodna ravnopravnost u sportu-prijedlog za strateske
akcije 2014-2020. Rodna ravnopravnost u sportu by Hrvatski olimpijski odbor - Issuu

Hums, M.A. i MacLean, J.C. (2018). Governance and Policy in Sport Organizations. Fourth
Edition. New York : Routledge; Series: Sport Management series: Routledge. DOI:
10.4324/9781315111056

IAAF (2020). Gender leadership on the rise at all levels of athletics. Gender leadership on the

rise at all levels of athletics| News (worldathletics.orq)

Kageyama, Y. (2019). Formula E names Susie Wolff team principal of Venturi. Forbes.

Kay, K. i Shipman, C. (2014). The Confidence Code: The Science and Art of Self-Assurance-
What Women Should Know. InGoogle Books. Harper Collins. doi:
10.1080/17430437.2016.1162092

Keller, J (2007). Stereotype threat in classroom settings: The interactive effect of domain
identification, task difficulty and stereotype threat on female students' maths
performance. The British journal of educational psychology. 77(2), str. 323-38.
10.1348/000709906X113662.

Knoppers, A., Spaaij, R. i Claringbould, I. (2021). Discursiveresistance to gender diversity in
sport governance: sport as a unique field?, InternationalJournal of Sport Policy and
Politics, 13(3), str. 517-529. doi: 10.1080/19406940.2021.1915848

Koontz, H. i Weihrich, H. (1998). Knowledge Acquisition through International Strategic
Alliances. NY: Academy of Management Executive

Lamza-Maroni¢, M. i Glavas, J. (2008). Poslovno komuniciranje. Osijek: Ekonomski fakultet.

LaVoi, N.M. (Ed.). (2016). Women in Sports Coaching (1st ed.). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781315734651

LaVoi, N. M. i Dutove, J. K. (2012) Barriers and supports for female coaches: An ecological
model. Sports Coaching Review, 1(1), 17-37. doi: 10.1080/21640629.2012.695891

Lipsitz Bem, S. (1993). The Lenses of Gender. Transforming the Debate on Sexual
Inequality. New Haven and london: Yale University Press.

Lussier, R.N. i Kimball, D.C. (2009). Applied sport management skills (revised edition).
Human Kinetics

Malachi, W. Z. (2018). Sportski menadzment: Temelji i primjena. Fakultet za sport i tjelesni
odgoj, SveuciliSte u Zagrebu.

Majumdar, B. i Mangan, J.A. (2004). Sport in South Asian Society: Past and Present.
Routledge.

32


https://issuu.com/hrvatskiolimpijskiodbor/docs/rodna-ravnopravnost
https://worldathletics.org/news/iaaf-news/gender-leadership-athletics
https://worldathletics.org/news/iaaf-news/gender-leadership-athletics

Old, J. (2010). Organizacijsko ponaSanje u sportskim organizacijama. U J. Beech i S. Chadwick
(ur.) Sportski menadzment (hrvatsko izdanje) (str. 69-88). Zagreb: Mate d.o.0.

Park, R. i Vertinsky, P. (2013). Women, Sport, Society: Further Reflections, Reaffirming Mary
Wollstonecraft. New York , Routledge

Petry, K., Froberg, K. i Madella, A. (2006). Thematic Network Project AEHESIS Report of the
Third year. Department of Leisure Studies, German Sport University Cologne.
http://eose.eu/wp-content/uploads/2014/03/AEHESIS report 3rd-year.pdf

Pljesa, S. (2021). Ana Srsen: Za nedosanjane snove nikad nije kasno! Toc¢ka na i. Ana Srien:

Za nedosanjane snove nikad nije kasno - To¢ka Na I (tockanai.hr)

Retar, 1., Plevnik, M., Kolar, E. (2013). Key competencies of Slovenian sport managers,
Annales Kinesiologiae, 4(2), str. 81-94

Sandberg, S. (2013). Lean in: Women, work, and the will to lead. Knopf

Searle, R., i Sulovi¢, V. (2014). Gender and managerial level effects on work—life conflict.
Gender in Management, 29(1), 5-22. Doi: 10.1080/02691728.2015.1119912

Sikavica, P., Bahtijarevié-giber, F. i Poloski Voki¢, N. (2008). Temelji menadzmenta. Zagreb:
Skolska knjiga.

Smith, M. (2019). Cathy Engelbert named WNBA commissioner. Sports Business Journal.

https://www.sportsbusinessjournal.com/Daily/lssues/2019/05/15/L_eagues-and-

Governing-Bodies/WNBA-Commish.aspx

Shahzadi, I., Javed, A., Shahzaid Pirzada, S., Nasreen, S. i Khanam, F. (2018). Impact of
Employee Motivation on Employee Performance. European Journal of Business and
Management, 6(23), 159-166

Shen, L. (2021). Meet Nicole Lynn, the first Black woman to represent top NFL agency clients.

Forbes.

Sric¢a, V. (1994). Inventivni menadzer. Zagreb: Croman, Mep.Consult

SUE (Step Up Equality) (2020). Women's leadership and decision making within sport.
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sue-

ahandbookofbestpractice.pdf

Skorié, S. (2008). The research on desirable sport managers' characteristics. U D. Milanovié,
F. Prot (ur.), Zbornik radova 5th International Scientific Conference on Kinesiology,
Zagreb, 2008, ,,Kinesiology research trends and applications ** (str. 353-355). Zagreb:
Faculty of Kinesiology University of Zagreb.

Skorié, S. (2009). Sport managers' acitivities, needed knowledge and skills. U M. Mekié (ur.),

Proceedings book of Symposium Invited Papers, Ill. International Symposium of New

33


http://eose.eu/wp-content/uploads/2014/03/AEHESIS_report_3rd-year.pdf
https://tockanai.hr/poduzetnik/ana-srsen-za-nedosanjane-snove-nikad-nije-kasno-52217/
https://tockanai.hr/poduzetnik/ana-srsen-za-nedosanjane-snove-nikad-nije-kasno-52217/
https://www.sportsbusinessjournal.com/Daily/Issues/2019/05/15/Leagues-and-Governing-Bodies/WNBA-Commish.aspx
https://www.sportsbusinessjournal.com/Daily/Issues/2019/05/15/Leagues-and-Governing-Bodies/WNBA-Commish.aspx
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sue-ahandbookofbestpractice.pdf
https://www.sportanddev.org/sites/default/files/downloads/sue-ahandbookofbestpractice.pdf

Technologies in Sports, Sarajevo, 16th-17th April, 2009. (str. 47-52). Sarajevo:
Olimpijski komitet BiH, Fakultet sporta i tjelesnog odgoja

Skori¢, S. (2018). Characteristics of sport managers and challenges facing sport organisations.
U I. Nacinovi¢ Braje, B. Jakovi¢, 1. Pavi¢ (ur.), Elektronski zbornik radova 9th
International Conference ,,An Enterprise Odyssey: Managing Change to Achieve
Quality Development*, Zagreb, 2018 (str. 497-503). Zagreb: University of Zagreb
Faculty of Economics& Business

Tomaskovi¢, 1., Antunovié, D. i Brklja¢i¢, M. (2020). Uloga tajnice Hrvatskog streljackog
saveza u modernizaciji streljastva u Hrvatskoj. Sveuciliste u Osijeku, Fakultet za
odgojne i obrazovne znanosti.

UEFA (2021). Women in football leadership positions: UEFA's 2021 benchmarking report.
https://editorial.uefa.com/resources/026¢-13590f14cf98-f9e633e1d80f-
1000/women_in_football_leadership_positions_report_2021.pdf

Ujvari, K., Foldesi, E. i Székely, E. (2020). Sport governance and leadership: Women in
executive positions. European Journal of Sport Science, 20(7), 947-956

Vujovi¢, D. 1 Cviji¢, S. (2014). Sportski menadzment: teorijski koncepti i prakticne primjene.
Fakultet sporta i fizickog vaspitanja, Beograd.

Werthner, P. i Trudel, P. (2006). The leadership experiences of Canadian women in amateur
sport. Sport Management Review, 9(2), 141-163. http://dx.doi.org/10.1123/tsp.20.2.198

Winand, M., Scheerder, J., Vos, S. i Zintz, T. (2016). Do non-profit sport organisations

innovate? Types and references of service innovation within regional sport federations,
Innovation: Management, Policy & Practice, 18(3), 289-308

Zene i mediji (2022). Klaudija Bubalo: Status Zenskog sporta nikad nije bio losiji. (17. 6 2022).
Dohvaceno iz Zene i mediji: https://www.zeneimediji.hr/klaudija-bubalo-status-
zenskog-sporta-nikad-nije-bio-losiji/

Young, V. (2011). The secret thoughts of successful women: Why capable people suffer from
the impostor syndrome and how to thrive in spite of it (1st ed). New York: Crown

Business.

34


https://editorial.uefa.com/resources/026c-13590f14cf98-f9e633e1d80f-1000/women_in_football_leadership_positions_report_2021.pdf
https://editorial.uefa.com/resources/026c-13590f14cf98-f9e633e1d80f-1000/women_in_football_leadership_positions_report_2021.pdf
http://dx.doi.org/10.1123/tsp.20.2.198

35



