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CILJNA ORIJENTACIJA I STILOVI RUKOVODENJA TRENERA SPORTSKE
GIMNASTIKE RAZLICITOG SPOLA

Sazetak

Sportska gimnastika jedan je od tehnicki najzahtjevnijih sportova u kojem trenerski pristup ima
klju¢nu ulogu u razvoju sportasa. Ovo istrazivanje usmjereno je na ispitivanje povezanosti
ciljne orijentacije i stilova rukovodenja trenera sportske gimnastike te na utvrdivanje razlika u
tim varijablama s obzirom na spol trenera. Na uzorku od 60 muskih i Zenskih trenera prikupljeni
su podaci o njihovoj ciljnoj orijentaciji i rukovode¢em ponaSanju trenera.

Rezultati su pokazali da medu trenerima prevladava orijentacija na zadatak, $to ukljucuje
usmjerenost na proces ucenja, razvoj vjestina i kontinuirani napredak sportaSa. Nadalje, treneri
1 trenerice CeS¢e primjenjuju demokratski nego autokratski pristup, skloni su davanju uputa,
instrukcija i povratnih informacija, dok su u pruzanju socijalne podrske umjereniji. Suprotno
oc¢ekivanjima, nisu utvrdene statisticki znacajne razlike izmedu muskih i Zenskih trenera u
ciljnoj orijentaciji ni u stilovima rukovodenja, Sto sugerira da spol nije kljucan faktor u
oblikovanju trenerskog pristupa, ve¢ da isti viSe ovisi o specifi¢nostima sporta.

Korelacijska analiza ukazala je na znacajnu pozitivhu povezanost orijentacije na zadatak s
dimenzijama rukovodenja poput instruktivnosti, pruzanja socijalne podrske i davanja
pozitivnih povratnih informacija. Orijentacija na ishod i rezultat jo§ je izrazenije povezana sa
sklono$¢u trenera davanju pozitivnih povratnih informacija i podrske, osobito kod trenerica.
Ovi rezultati isti€u vaznost procesne motivacije i usmjerenosti na razvoj sportasa u sportovima
poput gimnastike, gdje tehnic¢ka izvrsnost zahtijeva dugotrajan i sustavan rad.

Zakljucno, istrazivanje pruza vrijedan uvid u trenerske prakse u sportskoj gimnastici,
naglaSavaju¢i vaznost stilova rukovodenja i motivacije trenera. Dobiveni rezultati mogu
posluziti kao osnova za daljnja istrazivanja i unaprjedenje edukacije trenera, s ciljem stvaranja

okruzenja koje podrzava tehnicki i psihosocijalni razvoj sportasa.

Kljuéne rijeci:
motivacija sportasa, spolne razlike, trenerske strategije, psihologija sporta, efektivnost

trenerskih pristupa



GOAL ORIENTATIONS AND LEADERSHIP STYLES OF MALE AND FEMALE
ARTISTIC GYMNASTICS COACHES

Abstract

Artistic gymnastics is one of the most technically demanding sports, where the coaching
approach plays a key role in athletes’ development. This study focuses on examining the
relationship between goal orientation and leadership styles of gymnastics coaches and
identifying differences in these variables with respect to the gender of the coaches. Data about
goal orientation and leadership behaviour were collected from a sample of 60 male and female
coaches.

The results showed that task-oriented goal orientation predominates among coaches,
emphasizing a focus on the learning process, skill development, and continuous athlete
progress. Furthermore, gymnastics coaches are more inclined toward a democratic than an
autocratic approach, frequently providing instructions, guidance, and feedback, while being
more moderate in offering social support. Contrary to initial assumptions, no statistically
significant differences were found between male and female coaches in goal orientation or
leadership styles, indicating that gender is not a key factor in shaping coaching approaches.
Instead, these approaches are probably more influenced by the characteristics of the sport itself.
Correlation analysis revealed a significant positive relationship between task-oriented goals
and leadership dimensions such as instructiveness, providing social support, and delivering
positive feedback. Outcome- and result-oriented goals were even more positively related to a
tendency among coaches to provide positive feedback and support, especially among female
coaches. These findings highlight the importance of process motivation and a developmental
focus in sports like gymnastics, where technical excellence requires prolonged and systematic
effort.

In conclusion, this study provides valuable insights into coaching practices in artistic
gymnastics, emphasizing the importance of leadership styles and coaches’ motivation. The
findings can serve as a basis for further research and the improvement of coach education
programs, aiming to create an environment that supports both the technical skill development
and psychosocial growth of athletes.

Keywords:

athlete motivation, gender differences, coaching strategies, sport psychology, effectiveness of

coaching approaches
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1.Uvod

Sportska gimnastika je izuzetno zahtjevan sport koji trazi visoku razinu tehnickih vjestina,
fizicke spreme i mentalne snage (Johnson, Smith i Brown, 2020). Uspjeh sportasa u ovom
sportu uvelike ovisi o kvaliteti treniranja i pristupu trenera (Smith i Jones, 2018). Treneri igraju
kljuénu ulogu u razvoju sportaSa, a njihovi stilovi rukovodenja i ciljna orijentacija mogu
znacajno utjecati na performanse i motivaciju sportasa (Deci i Ryan, 2000; Chelladurai, 2007).
Iako je uloga trenera kljucna, relativno malo istrazivanja se bavilo razlikama izmedu trenera u
kontekstu razli¢itih demografskih varijabli, njihove motivacije 1 stilova rukovodenja

(Kavussanu i Hodge, 2019).

Uloga trenera nije ograniCena samo na prenoSenje tehnickog znanja, ve¢ ukljucuje i
oblikovanje psiholoSkog i emocionalnog stanja sportaSa. Njihov stil rukovodenja i ciljna
orijentacija, odnosno nacin na koji oni dozivljavaju uspjeh i1 sukladno tome postavljaju ciljeve
1 motiviraju sportase, klju¢ni su ¢cimbenici koji utje€u na uspjeh i motivaciju sportasa (Mageau
i Vallerand, 2003). Ovo je posebno vazno u osjetljivom razdoblju razvoja mladih gimnasticara
1 gimnastiCarki, kada pristup trenera moze dugoroc¢no oblikovati ne samo sportske rezultate

nego i odnos sportasa prema sportu opcenito (Horn, 2008).

Razumijevanje kako razli€iti stilovi rukovodenja trenera utjecu na motivaciju i performanse
sportasa predstavlja znacajan korak u unaprjedenju trenerske prakse. Spol trenera mogao bi
igrati ulogu u oblikovanju pristupa vodenju i postavljanju ciljeva, dok istrazivanje tih razlika
omogucava prilagodbu trenerskih metoda individualnim potrebama sportaSa (Jowett i
Poczwardowski, 2007). U sportu kao §to je gimnastika, gdje visoka ocekivanja i pritisak Cesto
dominiraju, uskladivanje trenerskog stila s potrebama sportasa klju¢no je za njihov optimalan

napredak i ocuvanje mentalnog zdravlja (Nicholls, 1984).

Kao trener sportske gimnastike, motivacija za istrazivanje ove teme proizlazi iz osobnog
iskustva rada s djevoj¢icama u dobi od 10 do 12 godina. Ova dobna skupina nalazi se u
prijelaznoj fazi izmedu usvajanja osnovnih vjestina i pocetka teznje ka vrhunskim rezultatima.
U tom kontekstu, moja ciljna orijentacija prvenstveno je usmjerena na zadatak, odnosno na
razvoj tehnickih i fizickih osnova koje ¢e im omoguciti temelj za dugorocan uspjeh. Medutim,
svjestan sam da postizanje ovih ciljeva zahtijeva prilagodbu stila rukovodenja ne samo

njihovim uzrasnim potrebama vec i dijelu sezone u kojem se nalazimo (Chelladurai, 2007).



U svom radu kombiniram razli¢ite stilove rukovodenja, ukljucujuéi suportivni stil za stvaranje
pozitivne i motiviraju¢e atmosfere, instruktivni za detaljno objasnjavanje tehnickih elemenata,
transakcijski za jasno definiranje ocekivanja i nagrada te, kada je potrebno, autoritativni stil
kako bih postavio granice i osigurao disciplinu (Mageau i Vallerand, 2003). Ova fleksibilnost
omogucava mi da prilagodim svoj pristup specificnim potrebama svojih sportaSica, ali i

specificnostima razdoblja priprema ili natjecanja.

Ovo istrazivanje predstavlja i profesionalnu i osobnu priliku da unaprijedim svoje
razumijevanje odnosa izmedu ciljne orijentacije, stilova rukovodenja i spola trenera te njihovog
djelovanja na sportase. Zelja mi je ne samo postati bolji trener, veé¢ i pridonijeti razvoju

kvalitetnijih i1 u¢inkovitijih trenerskih praksi u sportskoj gimnastici.

U nastavku teksta opisat ¢e se konstrukti ciljne orijentacije i rukovodenja iz perspektive

djelovanja trenera.



2. Ciljna orijentacija

Ciljna orijentacija vazan je koncept ne samo u sportskoj psihologiji sportasa nego i u psihologiji
vodenja, osobito u kontekstu trenerske uloge. Nacin na koji treneri postavljaju ciljeve,
definiraju uspjeh 1 motiviraju sportase znacajno utjee na njihov uspjeh, motivaciju i razvoj
(Nicholls, 1984). Pojam ciljna orijentacija, kada se promatra iz perspektive trenera, odnosi se
na pristup kojim treneri oblikuju trenazni proces i motivacijski okvir unutar kojega sportasi
djeluju sukladno tome $to oni definiraju kao uspjeh (Smith i Smoll, 2002). Takav pristup utjece

na ukupni napredak sportasa i na na¢in na koji oni percipiraju vlastiti uspjeh.

Ciljna orijentacija trenera javlja se u dvije varijante, kao orijentacija prema zadatku, ucenje i
usavrSavanje vjestina i orijentacija na ishod i rezultat. Orijentacija prema zadatku usmjerena je
na osobni napredak sportasa, usvajanje novih vjestina i poboljSanje izvedbe, bez obzira na
konacan rezultat, koji nije primarno u fokusu. Treneri koji njeguju ovaj pristup poti¢u proces
ucenja 1 individualni razvoj sportasa, ¢ime jacaju njihovu unutarnju motivaciju i osjecaj
kompetentnosti (Deci i Ryan, 2000; Bari¢, 2011). S druge strane, orijentacija prema rezultatu
stavlja naglasak na natjecateljski aspekt, postizanje pobjeda i usporedbu s drugim sportasima.
Iako ovaj pristup moze potaknuti veci trenazni angazman i kompetitivni duh, ¢esto nosi i rizik

povecanog stresa i pritiska kod sportaSa (Ames, 1992; Bari¢ i Horga, 2007).

U praksi, treneri najées¢e kombiniraju oba tipa ciljne orijentacije, prilagodavajuc¢i ih situaciji i
potrebama sportaSa. Primjerice, kod mladih sportasa i u razvojnim fazama, veca se vaznost
pridaje orijentaciji prema zadatku kako bi se osigurali temelji za dugoroc¢ni uspjeh. Nasuprot
tome, u fazama intenzivnih priprema za natjecanja ili tijekom profesionalne Kkarijere,
orijentacija prema rezultatu Cesto postaje dominantnija (Horn, 2008). Klju¢ uspjeSnog
trenerskog pristupa lezi u uravnoteZenju ova dva pristupa. Trener koji uspije posti¢i ravnotezu
izmedu orijentacije na zadatak i rezultata ne samo da doprinosi sportskim rezultatima svojih
sportasa, ve¢ i podupire njihov emocionalni razvoj i o¢uvanje mentalnog zdravlja (Chelladurai,

2007; Bari¢, 2009).

Jedan od klju¢nih faktora u oblikovanju ciljne orijentacije sportasa je motivacijska klima koju
stvara trener. Motivacijska klima moze biti usmjerena na zadatak, usavrSavanje i suradnju
unutar grupe ili na rezultat i medusobno natjecanje, a nacin na koji trener stvara ovo okruzenje

izravno utjeCe na ciljne orijentacije sportaSa (Bari¢, 2023). Treneri koji stvaraju klimu



orijentiranu na ucenje i suradnju potic¢u sportase da se fokusiraju na osobni razvoj i napredak,
Sto jaca njihovu unutarnju motivaciju. S druge strane, klima koja naglasava rezultate moze
dovesti do jaanja vanjske motivacije i povecanog stresa, ali i moze biti ucinkovita za

postizanje konkurentske prednosti (Bari¢, 2023).

Razumijevanje ciljne orijentacije trenera nuzno je za istrazivanje uloge ciljne orijentacije u
sportu i utjecaja iste na razvoj sportasa. Prema Bari¢ (2011), treneri koji prilagodavaju svoju
ciljnu orijentaciju potrebama i razvojnim fazama sportaSa stvaraju pozitivno sportsko
okruzenje koje osigurava dugoroc¢ni uspjeh i zadovoljstvo. Osim toga, takav pristup doprinosi
razvoju psiholoske otpornosti sportaSa i odrzavanju njihove motivacije unato¢ izazovima

sportske karijere (Mageau i Vallerand, 2003; Bari¢, 2015).

Ciljna orijentacija trenera, u kombinaciji s motivacijskom klimom, igra klju¢nu ulogu u
oblikovanju sportasevih ponaSanja i postignuca, te moze znacajno utjecati na njihovu

motivaciju i uspjeh.

2.1. Ciljna orijentacija na zadatak, ucenje 1 usavrSavanje

vjestina

Orijentacija prema zadatku, ufenju i usavrSavanju vjeStina predstavlja trenerski pristup
usmjeren na razvoj sportasa kroz individualni napredak i postizanje osobnih ciljeva. Treneri
koji primjenjuju ovakvu orijentaciju uspjeh definiraju kroz prizmu truda, ucenja i napretka
sportasa, a ne kroz usporedbu s protivnicima ili osvajanje nagrada (Nicholls, 1984). U ovom
pristupu naglasak je na procesu treniranja i sudjelovanju u aktivnosti, pri ¢emu treneri pomazu

sportaS§ima u prepoznavanju i razvijanju vlastitih sposobnosti (Deci i Ryan, 2000).

Jedna od klju¢nih karakteristika trenera s ovakvim pristupom je poticanje intrinzi¢ne
motivacije sportasa. Intrinzi€na motivacija proizlazi iz unutarnjeg zadovoljstva postignué¢em i
napretkom, umjesto iz vanjskih nagrada poput medalja ili priznanja (Bari¢, 2009). Treneri koji
poticu takvu motivaciju Cesto stvaraju pozitivno i podrzavajuce sportsko okruzenje koje
omogucuje dugoro¢nu posvecenost i zadovoljstvo sportasa. Kroz individualizirane povratne
informacije 1 naglaSavanje razvoja vjestina, treneri usmjeravaju sportase prema uzivanju u
procesu treniranja, ¢ime smanjuju stres povezan s natjecanjima (Mageau 1 Vallerand, 2003).
Takoder, treneri koji njeguju i potiCu ciljnu orijentaciju na ucenje, usavrSavanje vjestina i

zadatak, uce svoje sportase da vlastiti uspjeh definiraju u terminima napretka, poboljSanja



izvedbe, u€enja i usavrSavanja novih elemenata, neovisno o tome kakvi su u tom trenutku drugi
gimnasti¢ari. Na taj nain treneri kod svojih sportasa poticu samoreferencirano, a ne
normativno vrednovanje uspjeha (Nicholls, 1984). Trener ovakve ciljne orijentacije naglaSava

da biti dobar 1 uspjeSan gimnasticar znaci biti bolji nego $to si bio prije (Bari¢, 2007).

Osim toga, treneri koji su orijentirani prema zadatku pomaZzu sportasima razviti vecu
psiholosku otpornost. Ova otpornost posebno dolazi do izrazaja u trenucima izazova, poput
ozljeda ili poraza, jer sportaSi uce fokusirati se na ono $to je u njihovoj kontroli, a to je trud 1
napredak, umjesto na vanjske faktore, poput osvojenih bodova (Salmela i Moraes, 2003). Ovaj
pristup omogucuje sportasima da neuspjehe dozivljavaju kao dio procesa ucenja i usavrsavanja,
¢ime se povecava njihova sposobnost suoc¢avanja s pritiscima i o€uvanja mentalnog zdravlja.
Takoder, istrazivanja pokazuju da su ciljna orijentacija na zadatak te motivacijska klima
usmjerena na ucenje i suradnju povezane s boljom dobrobiti i mentalnim zdravljem sportasa

(Zarkovié, 2024).

Fraser-Thomas, Coté i Deakin (2008) istaknuli su kako treneri s orijentacijom na zadatak cesto
zadrZavaju sportaSe duze u sportu te smanjuju rizik od izgaranja. Naime, usmjeravanjem na
zadatke i1 individualni napredak, treneri pomazu sporta§ima da vrednuju proces treniranja vise
od samih natjecateljskih rezultata (Fraser-Thomas, Co6té i Deakin, 2008). Time se stvara
ravnoteza izmedu teznje za uspjehom i ocuvanja motivacije tijekom duzih razdoblja

intenzivnog treniranja i natjecanja (Chelladurai, 2007).

Treneri usmjereni na zadatak takoder koriste povratne informacije koje naglasavaju osobni
razvoj 1 usporedbu sportasa sa samim sobom, a ne s drugima. Ovakva povratna informacija
potiCe osjecaj autonomije i kontrole kod sportasa, dodatno jacaju¢i njihovu unutarnju
motivaciju i otpornost na pritiske natjecanja (Deci i Ryan, 2000; Bari¢, 2011). Takav pristup

kljuéno doprinosi razvoju pozitivne sportske kulture i dugorocnom uspjehu sportasa.

Sve navedene karakteristike ¢ine orijentaciju prema zadatku vaznim elementom u trenerskom
radu, osobito kod sportasa koji zele oCuvati visoku razinu motivacije i mentalne otpornosti
tijekom cijele karijere. Iako, u radu trenera koji poti¢e suradni¢ku klimu, naglasak nije na
postizanju rezultata, ve¢ na ucenju i usavr$avanju izvedbe, rezultat se prirodno pojavljuje kao

logi¢na posljedica takvog pristupa.



2.2. Ciljna orijentacija na ishod 1 rezultat

Orijentacija na ishod i rezultat predstavlja mentalni stav koji potice trenerski pristup fokusiran
na postizanje konkretnih ishoda, poput pobjeda na natjecanjima, osvajanja medalja ili
rangiranja na ljestvicama. U ovom pristupu uspjeh se dominantno mjeri vanjskim priznanjima
1 usporedbom s drugima, a ne individualnim napretkom ili trudom. Kriterij za vrednovanje
vlastitog uspjeha je normativan i biti uspjeSan znaci biti bolji od drugih, po moguénosti biti
najbolji (Bari¢, 2015). Takav pristup moze biti motivirajuéi u visoko kompetitivnim sportskim
okruzenjima, gdje su natjecateljski rezultati klju¢ni pokazatelj uspjeha, no istovremeno
predstavlja rizik za motivaciju ako izostane sportski uspjeh ili ako se sportaSu namece osjecaj

pretjerane konkurentnosti (Nicholls, 1984; Bari¢, 2005).

Treneri s orijentacijom prema rezultatu Cesto usmjeravaju svoje sportaSe na dostizanje
specificnih ciljeva koji uklju¢uju nadmasivanje protivnika ili ostvarivanje rezultata unutar
odredenih vremenskih okvira. Ovaj pristup moze znacajno povecati vanjsku, odnosno
ekstrinziénu motivaciju sportasa, budu¢i da su rezultati Cesto povezani s priznanjem,
drustvenim statusom ili financijskim nagradama (Deci i Ryan, 2000; Bari¢, 2013). Takvi treneri
svoje metode treniranja prilagodavaju potrebama natjecateljskog okruzenja, gdje precizno

definirani ciljevi i strategije omogucuju optimalno upravljanje performansama sportasa.

Medutim, vazno je istaknuti da preveliki naglasak na rezultate mozZe povecati razinu stresa i
pritiska kod sportasa. Bari¢ (2011) upozorava kako orijentacija prema rezultatu, bez
istovremenog naglasavanja vaznosti truda i osobnog razvoja, moze dovesti do pada motivacije
kod sportasa u slucaju neuspjeha. Kada se uspjeh mjeri isklju¢ivo vanjskim faktorima, poput
medalja ili pobjeda, sportasi mogu razviti osjecaj nesigurnosti, osobito ako ne postignu zeljene

rezultate (Nicholls, 1989).

Unato¢ izazovima, treneri koji koriste ovaj pristup mogu znacajno povecati kompetitivni duh
svojih sportasa. Usmjeravanjem na strategije koje maksimiziraju rezultate, oni pomazu
sportaS§ima razviti specificne vjestine koje su klju¢ne za natjecateljske uspjehe. Salmela i
Moraes (2003) istaknuli su kako treneri koji koriste orijentaciju prema rezultatu ¢esto stvaraju
strukturirane programe treninga koji ukljucuju analizu performansi i usmjerenost na kljucne
elemente koji donose pobjede. Istovremeno, ovakav pristup potice stalnu usporedbu s drugima,
na primjer s klupskim kolegama, ¢ime se, u nekoj mjeri, narusava timsko okruzenje (Baric,

2015).



Osim toga, treneri orijentirani prema rezultatu ¢esto koriste sustav nagrada i priznanja kako bi
dodatno motivirali sportaSe. Na primjer, postavljanje jasnih o¢ekivanja i povratnih informacija
o postignutim rezultatima omogucuje sporta§ima da vide konkretne koristi svog truda
(Chelladurai, 2007). Takvi sustavi mogu biti korisni za odrzavanje fokusa sportasa na
kratkoro¢ne ciljeve, osobito tijekom intenzivnih priprema za natjecanja. Nadalje, takvi treneri
Cesto usmjeravaju najvise paznje na najuspjesnije sportase, stvarajuéi “zvijezde” unutar tima i
time oblikuju¢i kompetitivnu klimu u svom sportskom okruzenju, §to moZe negativno utjecati

na motivaciju drugih sportasa i na medusobne odnose (Bari¢, 2015).

Vazno je napomenuti da se ucinkovita orijentacija prema rezultatu Cesto kombinira s
elementima orijentacije prema zadatku. Treneri koji balansiraju ova dva pristupa mogu smanjiti
pritisak povezan s rezultatima i istovremeno osigurati dugoro¢nu motivaciju sportaSa. Fraser-
Thomas, Coté i Deakin (2008) istaknuli su kako treneri koji naglasavaju rezultate, ali i vaznost
truda, mogu pomoc¢i sportas§ima da se bolje nose s pritiscima i odrzavaju motivaciju ¢ak i kada

rezultati nisu onakvi kakvi su o¢ekivani.

Sveukupno, orijentacija prema rezultatu klju¢na je za natjecateljski uspjeh, ali zahtijeva
pazljivo upravljanje kako bi se izbjegle negativne posljedice po psiholosku dobrobit sportasa.
Treneri koji ovaj pristup kombiniraju s podrSkom i fokusom na razvoj vjestina mogu pomoci

sportas§ima da razviju otpornost, fokus i motivaciju potrebnu za ostvarenje vrhunskih rezultata.

2.3. Integracija razli¢itih pristupa ciljne orijentacije

Najnovija istrazivanja ukazuju na vaznost fleksibilnosti u koriStenju razli¢itih pristupa ciljnih
orijentacija kod trenera, kako bi se omogucéilo optimalno usmjeravanje sportasa prema uspjehu
i psiholoSkom razvoju. Kombinacija orijentacije prema zadatku, ucenju te usavrSavanju
vjestina i orijentacije prema ishodu i rezultatu, prilagodena specifi¢nim situacijama, pokazala
se klju¢nom strategijom za dugoro¢no postizanje uspjeha u sportu. Treneri koji su sposobni
balansirati ove pristupe mogu stvoriti uravnotezen trenazni i natjecateljski okvir za sportase

(Bari¢, 2011; Duda i Nicholls, 1992).

Primjerice, tijekom treninga treneri mogu staviti naglasak na orijentaciju prema zadatku,
potiCudi sportase na usavrsavanje tehnickih vjestina, razvoj novih strategija i razumijevanje
vlastitog napretka. Ovakav pristup smanjuje pritisak povezan s rezultatom i omogucuje fokus

na proces ucenja, $to doprinosi intrinzi¢noj motivaciji sportasa (Nicholls, 1989; Bari¢ i Horga,



2007). S druge strane, tijekom natjecanja, treneri mogu preusmjeriti paznju sportasa prema
rezultatskim ciljevima kako bi ih motivirali na maksimalni angazman i koriStenje svojih
vjestina pod pritiskom natjecanja (Fraser-Thomas, C6té, i Deakin, 2008).

Prema Harwoodu i Smithu (2000), samoreferencirana orijentacija na ishod i rezultat predstavlja
prirodnu motivacijsku orijentaciju vrhunskih sportasa. Naime, takvi sportasi uglavnom su
usmjereni na ucenje i usavrSavanje svojih vjesStina, no u kontekstu natjecanja privremeno

mijenjaju svoju orijentaciju prema ishodu, nastojeci postici Sto bolji rezultat.

Ovakva fleksibilna primjena ciljnih orijentacija od strane trenera pokazala se klju¢nom za
razvoj psiholoSke otpornosti kod sportaSa. Na primjer, naglasavanje ucenja i individualnog
napretka tijekom treninga pomaze sportaS§ima da razviju pozitivan stav prema izazovima i
neuspjesima. Istovremeno, usmjerenost na rezultate tijekom natjecanja moze potaknuti sportski
duh i kompetitivnost, pruzaju¢i sporta§ima osjec¢aj postignuéa nakon uspjeSnog nastupa

(Salmela i Moraes, 2003; Ames, 1992).

Integracija oba pristupa takoder omogucuje trenerima da bolje odgovore na promjene u
potrebama i motivaciji sportaSa kroz razliite faze njihove karijere. Mladi sportasi, primjerice,
mogu zahtijevati viSe podrske u razvoju orijentacije prema zadatku, dok iskusniji sportasi ¢esto
koriste orijentaciju prema rezultatu kao kljucni poticaj za postizanje vrhunskih izvedbi (Bari¢,
2014; Weinberg 1 Gould, 2018). Takva prilagodljivost osigurava dugorocnu odrzivost
motivacije 1 omogucuje sportaSima da postignu ravnotezu izmedu uzivanja u sportu i
ostvarivanja rezultata.

Treneri koji razumiju vaznost ovih principa mogu izgraditi okruZenje koje ne samo da povecava
Sanse za uspjeh na natjecanjima ve¢ i doprinosi ocuvanju mentalnog zdravlja i dugoro¢noj

motivaciji sportasa.

2.4. Uloga trenera i dinamika okruZenja

Treneri 1 sportska okruZenja igraju kljucnu ulogu u oblikovanju ciljne orijentacije sportasa, a
njihov stil rukovodenja, izmedu ostalog, ovisi 1 o njthovom motivacijskom profilu, pa i o
njihovoj ciljnoj orijentaciji (Bari¢, 2007).

Stil rukovodenja trenera znacajno utjece na to hoce li se kod sportasa razviti orijentacija prema
zadacima ili rezultatima. Treneri koji podrzavaju autonomiju i individualni napredak sportasa
ceS¢e poticu orijentaciju prema zadatku, jer jacaju osjecaj kontrole i intrinzicne motivacije

sportasa, S$to je povezano s pozitivnim razvojem motivacijskih tendencija (Deci 1 Ryan, 2000).



S druge strane, treneri koji naglaSavaju vaznost pobjede i rezultata mogu potaknuti orijentaciju
na ego, odnosno na rezultate, pri cemu se sportasi viSe oslanjaju na vanjske izvore motivacije,
odnosno ekstrizi¢nu (Vallerand i Rousseau, 2001).

Organizacijska podrSka takoder igra vaznu ulogu. Sportske organizacije koje promoviraju
pozitivno okruZenje, u kojem je naglasak na ucenju, suradnji i podrSci, poticu orijentaciju na
zadatke. U takvim sredinama sportasi dozivljavaju manje pritiska, Sto ih ¢ini sposobnijima da
se usmjere na vlastiti napredak, a ne na stalno natjecanje s drugima (Fraser-Thomas, Co6té, i
Deakin, 2008). Takvo okruzenje doprinosi njihovom dugorocnom sudjelovanju u sportu i

smanjuje rizik od odustajanja.

2.5. Psiholoski alati za jacanje ciljne orijentacije

KoriStenje psiholoSkih alata u sportskoj gimnastici ne samo da pomaze sportasima da
unaprijede svoju tehniku i izvedbu, ve¢ doprinosi i njthovom mentalnom zdravlju i dugoro¢noj
motivaciji. Treneri koji primjenjuju ove tehnike, kao $to su postavljanje ciljeva, vizualizacija,
afirmacija, pozitivna informacija, kontrola stres, osiguravanje mentalne C¢vrstoée i
samopouzdanje te samoreflekasija, mogu znacajno poboljsati rezultate svojih sportasa i pomoci
im da se nose s izazovima u ovom zahtjevnom sportu (Vealey, 2007; Gould, 2016; Horne i

Weaver, 2013).

2.5.1.  Postavljanje ciljeva

Postavljanje ciljeva je kljucna strategija koja omogucéava sportaS§ima da se usmjere na
specificne zadatke i osobni napredak. Treneri igraju vaznu ulogu u ovom procesu, pomazuci
sportaS§ima da postave ciljeve prema SMART principima (specificni, mjerljivi, dostizni,
relevantni i vremenski odredeni), ¢ime se osigurava da ciljevi budu izazovni, ali ostvarivi.
Takav pristup potice sportase da se usmjere na proces i napredak, a ne na vanjske rezultate,
¢ime povecava njihovu unutarnju motivaciju i angazman. Treneri mogu koristiti postavljanje
ciljeva kako bi sportasima dali jasnu smjernicu za napredak, ¢ime se povecava njihov osjecaj

kontrole i usmjerenost na kontinuirani razvoj (Locke i Latham, 2002).

2.5.1.1.  SMART ciljevi u gimnastici
Prvo, ciljevi trebaju biti specifi¢ni (S = specific). Umjesto da gimnasticar ili gimnasticarka
kazu "zelim bolje izvesti svoje vjezbe", specifiCan cilj mogao bi biti: "Zelim poboljsati svoju
izvedbu salto unazad na parteru do kraja mjeseca, tako da doskacem na povisenje od 50

centimetara". Ovaj jasno definiran cilj omogucava fokusiranje na to¢no ono §to se Zeli posti¢i.



Drugo, ciljevi trebaju biti mjerljivi (M = measurable). Praéenje napretka kljucno je za
motivaciju i usmjeravanje napora. Na primjer, gimnasticar ili gimnasti¢arka moZze postaviti
mjerljivi cilj kao $to je: "Zelim smanjiti vrijeme potrebno za izvedbu svoje rutine na parteru za
5 sekundi unutar sljedeca tri tjedna". Ovaj cilj ukljucuje konkretne podatke koji omogucuju

objektivno procjenjivanje napretka.

Trece, ciljevi moraju biti dostizni (A = achievable). Umjesto da postavi nerealni cilj, na
primjer, "Zelim osvojiti zlato na drzavnom prvenstvu", gimnasticar ili gimnasticarka bi trebao,
trebala formulirati dostizan cilj: "Zelim poboljsati tehni¢ku to¢nost izvedbe nekog elementa".

Takav cilj uzima u obzir trenutnu formu sportasa i razinu konkurencije.

Cetvrto, ciljevi trebaju biti relevantni (R = relevant). Oni bi trebali biti povezani s dugoroénim
ambicijama sportasa. Na primjer, ako gimnasticar ili gimnasti¢arka planira sudjelovati na
drzavnom prvenstvu u junior skupini, relevantan cilj moze biti: "Zelim poboljsati svoju snagu
i fleksibilnost kroz tri treninga tjedno u naredna dva mjeseca kako bih povecao ili povecala

Sanse za uspjeh na prvenstvu".

Na kraju, ciljevi trebaju biti vremenski odredeni (T = time-bound). Svaki cilj trebao bi imati
odredeni vremenski okvir za postizanje. Na primjer, gimnasticar moze postaviti cilj: "Zelim
uspjesno izvesti novu vjezbu na ru¢ama unutar sljedeca cetiri tjedna". Ovaj vremenski okvir

pomaze mu da ostane motiviran i fokusiran na postizanje cilja u zadanom razdoblju.

Kombinacija ovih elemenata omogucava sportasima da postave ciljeve koji su jasno definirani,
mjerljivi, dostizni, relevantni i vremenski odredeni, ¢ime se povecava vjerojatnost uspjeha i

poboljSanja performansi.

2.5.2.  Vizualizacija

Vizualizacija je tehnika koja pomaze sportaS§ima da mentalno zamisljaju uspjeSan nastup i
postizanje svojih ciljeva. Ova tehnika doprinosi izgradnji samopouzdanja, smanjenju stresa i
povecanju fokusa, jer sportasi mogu osvijestiti uspjeSan nastup, Sto im pomaze da ostanu
motivirani 1 usmjereni na zadatke. Treneri mogu koristiti vizualizaciju kako bi sportaSima
pomogli da mentalno pripreme svoje nastupe, usmjere se na tehniku i vizualiziraju postizanje
svojih ciljeva, ¢ime se smanjuje zabrinutost zbog vanjskih rezultata i povecava motivacija za

osobni napredak (Vealey, 2007).
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2.5.3.  Afirmacije

Afirmacije su pozitivne izjave koje pomazu sportaSima da razviju povjerenje u vlastite
sposobnosti 1 ostanu motivirani unato¢ vanjskim izazovima. KoriStenje afirmacija usmjerenih
na vlastiti napredak, napore i sposobnosti omogucava sportasima da se fokusiraju na proces, a
ne na usporedbu s drugima. Treneri mogu Kkoristiti afirmacije kako bi podrzali sportase u
razvijanju pozitivnog stava prema vlastitim sposobnostima, ¢ime se smanjuje negativni utjecaj

vanjskih pritisaka i povecava unutarnja motivacija za kontinuirani razvoj (Gould, 2016).

Trener moze takoder poduciti sportase kako koristiti afirmacije i pozitivan samogovor tijekom
uvjezbavanja izvedbe razli¢itih tehnickih elemenata i u procesu postupnog postizanja vlastitih

ciljeva (Bari¢, 2015).

2.5.4.  Povratna informacija

Povratna informacija klju¢na je za razvoj ciljne orijentacije jer sportaSima omogucéava da
prepoznaju vlastiti napredak i usmjere se na proces ucenja. Nacin na koji trener daje povratnu
informaciju sportasu i na Sto stavlja naglasak jedan je od najvaznijih faktora koji odreduju koji
tip ciljne orijentacije ¢e sportas usvojiti (Bari¢, 2015). Treneri koji pruzaju povratne
informacije koje se temelje na napretku, a ne samo na rezultatima, pomazu sportas§ima da se
fokusiraju na osobni razvoj, a ne na vanjske uspjehe, odnosno, poticu sportasa na razvoj ciljne
orijentacije na zadatak, ucenje i usavrSavanje vjestina. Ovaj pristup smanjuje stres povezan s
vanjskim rezultatima i omogucuje sportasima da se usmjere na poboljSanje svojih vjestina i

tehnike, §to dovodi do dugoro¢ne motivacije i zadovoljstva (Horne i Weaver, 2013).

2.5.5. Tehnike smanjenja stresa

Tehnike smanjenja stresa, poput meditacije, vodene relaksacije i1 disanja, pomazu sportas§ima
da se usmjere na zadatke bez prekomjernog stresa. Tehnike smanjenja stresa omogucuju
sporta§ima da ostanu smireni i fokusirani, ¢ak 1 u izazovnim situacijama, ¢ime se povecava
njihova sposobnost da se usmjere na vlastiti napredak. KoriStenje ovih tehnika omogucéava
sportaS§ima da se suoce s izazovima, smanje anksioznost i ostanu usmjereni na proces, a ne
samo na vanjske rezultate, Sto dodatno doprinosi razvoju ciljne orijentacije usmjerene na

zadatak (Borkovec, 2002).
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2.5.6. Mentalna ¢vrsto¢a 1 mentalni stav

Mentalna ¢vrsto¢a i mentalni stav nisu potpuno isti koncepti, ali su povezani. Oba se odnose na
psiholoske osobine koje omoguéuju sportasima da se suoce s izazovima, ostanu motivirani i
postignu ciljeve, no razlika lezi u fokusu i na¢inu primjene (Clough, Earle, i Sewell, 2002;

(Weinberg i Gould, 2018).

2.5.6.1. Mentalna ¢vrsto¢a 1 mentalna blokada

Mentalna ¢vrstoc¢a klju¢na je za razvijanje ciljne orijentacije jer pomaZze sportasima da se suoce
s izazovima 1 neuspjesima te ostanu usmjereni na vlastiti napredak. Treneri mogu koristiti
razliite strategije za razvoj mentalne ¢vrstoce sportasa, poput postavljanja izazovnih ciljeva i
poticanja sportaSa da zadrzavaju pozitivan stav unato¢ neuspjesima. Ove strategije omogucuju
sportaS§ima da ostanu motivirani i usmjereni na proces, unato¢ vanjskim prijetnjama i
izazovima, ¢ime se povecava njihova sposobnost prevladavanja prepreka i postizanja
dugoroc¢nih ciljeva (Jones, 2002). Mentalna ¢vrsto¢a omogucuje sportaSima da se nose s
pritiscima, ostanu usmjereni na proces 1 nastave s napredovanjem unato¢ vanjskim
neuspjesima, ¢ime igra kljuénu ulogu u njihovoj sposobnosti da postignu ciljeve i izdrze
dugorocne izazove. Mentalno Cvrst sporta§ uspijeva pokazati podjednaku razinu vlastite
izvedbe neovisno o razliitim uvjetima i vanjskim okolnostima u kojima se nalazi (Bari¢,

2015).

Suprotno mentalnoj ¢vrsto¢i, mentalna blokada odnosi se na stanje u kojem sportas nije u
mogucénosti razmisljati jasno ili donijeti odluku zbog preplavljenosti negativnim mislima,
strahom ili nesigurnos$¢u. U kontekstu sporta, mentalna blokada moze ometati sportasa da
ostvari svoj puni potencijal, ¢ak i kada su svi fizicki uvjeti povoljniji. Mentalna blokada moze
nastati zbog visokih ocekivanja, prekomjernog stresa ili samopouzdanja koje je naruSeno, a
posljedice mogu biti ozbiljne, uklju¢ujucéi smanjenje performansi ili ¢ak potpuno zaustavljanje
napretka (Williams, 2010). KoriStenje psiholoSkih alata, kao S§to su tehnike opusStanja i
kognitivno-bihevioralne strategije, moze pomoci sportaSima da se oslobode tih negativnih

blokada i ponovo usmjere svoju paznju na proces i ciljeve (Williams, 2010).

Za ucinkovit razvoj ciljne orijentacije kod sportasa, vazno je da treneri usmjere paznju na
izgradnju mentalne ¢vrstoce, dok istovremeno smanjuju rizik od mentalnih blokada. Ove
psiholoske vjestine omogucuju sportasima da ostanu koncentrirani, prevladaju negativne misli

1 zadrZe motivaciju i fokus na dugorocne ciljeve.
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2.5.6.2.  Pozitivni i negativni mentalni stav

Mentalni stav, osobito u kontekstu samopouzdanja, igra kljuénu ulogu u razvoju ciljne
orijentacije. Prema Banduri (1997), vjerovanje u vlastite sposobnosti moze znac¢ajno povecati
motivaciju i smanjiti negativne efekte stresa. Pozitivan mentalni stav omogucéava sportaSima
da izazove percipiraju kao prilike za rast, Sto ih odrZzava usmjerenima na postizanje svojih
ciljeva i doprinosi njihovoj dugoro¢noj uspjesnosti u sportu. Sportasi s pozitivnim mentalnim
stavom razvijaju sposobnost suoc¢avanja s teSkim situacijama i gledanja na prepreke kao na
privremene izazove koje je moguce prevladati. Ovaj stav pomaze im da ostanu motivirani,

usmjereni na proces napretka, te se lakSe nose s porazima i neuspjesima (Bandura, 1997).

S druge strane, negativni mentalni stav obuhvaca pesimizam, nedostatak samopouzdanja, nisku
vjeru u vlastite sposobnosti i negativnu interpretaciju situacija. Osoba s negativnim mentalnim
stavom sklona je podcjenjivati svoje moguénosti, ocekivati neuspjeh ili imati strah od izazova,
Sto moze ozbiljno utjecati na njthovu motivaciju i sposobnost suocavanja s izazovima.
Negativni stav moze stvoriti zacarani krug u kojem sporta§ s vremenom postaje sve
demotiviraniji i manje usmjeren na postizanje ciljeva, §to usporava njegov napredak i moze

dovesti do izgaranja ili odustajanja (Feltz, 2008).

Stoga, treneri igraju klju¢nu ulogu u razvoju mentalnog stava sportasa, koriste¢i razlicite
tehnike 1 strategije kako bi potaknuli pozitivan mentalni stav i smanjili negativne percepcije,

¢ime direktno utjecu na razvoj ciljne orijentacije i ukupne uspjesnosti sportasa.

2.5.7.  Samorefleksija

Samorefleksija omogucava sportasima da analiziraju vlastite performanse, prepoznaju svoje
napore i identificiraju podrucja za daljnji napredak. Treneri mogu poticati sportase na redovitu
refleksiju kroz vodenje dnevnika napretka ili odrzavanje razgovora o razvoju, ¢ime se
sportaS§ima pomaze da prepoznaju svoje uspjehe i uce iz greSaka. Ovaj proces refleksije
omogucuje sportasima da se usmjere na vlastiti napredak, ¢ime povecavaju svoju unutarnju

motivaciju i razvoj ciljne orijentacije (Horne i Weaver, 2013).
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3. Stilovi rukovodenja

Pojam stilova rukovodenja u sportskoj psihologiji pojavio se tijekom 20. stoljeca kao vazan i
ukorijenjen aspekt razvoja psiholoskih teorija i praksi (Chelladurai, 1993). Nacin na koji treneri
vode svoje sportase i upravljaju timovima znacajno utjeCe na psiholoske procese sportasa,

ukljucujuéi motivaciju, samopouzdanje i timsku koheziju (Salmela i Moraes, 2003).

U ranim godinama sporta, fokus je bio pretezno na fizickoj spremi i tehnickim vjeStinama.
Treneri su Cesto koristili autoritativan pristup, gdje su oni bili jedini donositelji odluka, a od
sportasa se oCekivalo da slijede upute bez pitanja. Taj je pristup bio utemeljen na tradicionalnim
vojnickim metodama i autoritativnim disciplinarnim mjerama, a rezultati su se cesto mjerili
isklju¢ivo kroz rezultate (Salmela i Moraes, 2003). Ipak, s razvojem sportskih znanosti i
psihologije, pocelo se prepoznavati da su psiholoski aspekti jednako vazni kao i fizicki, $to je

dovelo do promjena u pristupima treniranju (Coté i Gilbert, 2009).

Prvi znacajni korak u razvoju stilova rukovodenja u sportu dogodio se sredinom 20. stoljeca
kada su se poceli pojavljivati prvi radovi koji su proucavali psiholoSke aspekte sporta.
Istrazivaci poput Chelladurai istaknuli su vaznost vodstva u sportu i njegov utjecaj na sportase.
Chelladurai je razvio model koji ukljucuje razli¢ite stilove rukovodenja i naglaSava vaznost

prilagodbe stilova specifi¢nim potrebama sportasa i kontekstu discipline (Chelladurai, 1993).

Daljnji razvoj stilova rukovodenja povezan je s pojmom emocionalne inteligencije i
transformacijskog vodstva. Emocionalna inteligencija, kao koncept koji se poceo razvijati
tijekom 1990-ih, ukazuje na sposobnost trenera da prepoznaju i upravljaju emocijama, kako
vlastitim tako i emocijama svojih sportasa. Ovaj pristup potaknuo je trenere da razviju empatiju
1 razumijevanje za potrebe svojih sportasa, §to je znacajno promijenilo dotadasnju dinamiku

odnosa izmedu trenera i sportasa (Goleman, 1995).

Tijekom 2000-ih, istrazivanja su nastavila potvrdivati vaznost razli¢itih stilova rukovodenja i
njihovog utjecaja na motivaciju i uspjehe sportasa. Coté i Gilbert predlozili su integrativnu
definiciju ucinkovitosti trenera koja ukljucuje stru¢nost, emocionalnu inteligenciju i
sposobnost prilagodbe stilova rukovodenja. Ovaj pristup dovodi do boljeg razumijevanja kako
razliciti stilovi rukovodenja utje€u na mentalno stanje sportasa i njihov razvoj (Coté i Gilbert,

2009).
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Nedavna istrazivanja takoder su pokazala da stilovi rukovodenja mogu znacajno varirati s
obzirom na spol trenera, Sto dodatno doprinosi razumijevanju kako personalizacija vodenja
utjece na uspjeh sportasa. Prema Ramchandranu (2023), muski treneri ¢esto koriste strukturiran
1 hijerarhijski pristup, naglaSavaju¢i disciplinu i jasno definirana pravila, Sto ih ¢ini posebno
ucinkovitim u situacijama visokog natjecateljskog pritiska. S druge strane, Zenski treneri isti¢u
empatiju i emocionalnu povezanost, preferiraju¢i participativni pristup koji sportas§ima
omogucuje aktivno sudjelovanje u donoSenju odluka. Ove razlike ne samo da oblikuju
percepciju sportasa, ve¢ takoder ukazuju na prednosti oba pristupa u razli¢itim kontekstima —
dok muski treneri Cesto bolje upravljaju stresnim natjecateljskim okruZenjima, Zenski treneri
uspjesnije stvaraju poticajno i podrzavaju¢e okruzenje, posebno za mlade sportase ili one

kojima je potrebna emocionalna podrska (Ramchandran, 2023).

Ramchandran (2023) naglaSava da optimalan pristup lezi u kombinaciji razli¢itih stilova
rukovodenja, prilagodenih specificnim potrebama i kontekstu, kako bi se maksimizirale

performanse sportasa te unaprijedilo njihovo emocionalno blagostanje.

Danas se stilovi rukovodenja u sportu smatraju klju¢nim za uspjeh ne samo na razini
individualnih sportasa ve¢ i na razini cijelih timova. Pristupi koji ukljucuju demokratski,
transformacijski 1 situacijski stil rukovodenja dobivaju na popularnosti jer se sve vise
prepoznaje njihova vrijednost za poboljSanje motivacije, zadovoljstva i izvedbe sportaSa (Coté

i Gilbert, 2009; Goleman, 1995).

Povijest stilova rukovodenja u sportskoj psihologiji odrazava evoluciju razumijevanja vaznosti
psiholoskih aspekata u sportu. Razvoj teorija i praksi koje ukljucuju razlicite stilove
rukovodenja i njihovu prilagodljivost potrebama sportasa doprinosi stvaranju pozitivnog i
podrzavajuceg sportskog okruzenja koje potice razvoj i uspjeh sportasa (Salmela i Moraes,

2003; Coté 1 Gilbert, 2009).

3.1. Tradicionalni i suvremeni stilovi rukovodenja

Stilovi rukovodenja u sportskoj psihologiji mogu se podijeliti na tradicionalne i suvremene,
ovisno o nacinu na koji se treneri odnose prema sportaSima, njihovoj ulozi u odlu¢ivanju i

pristupu postizanju ciljeva.
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Tradicionalni stilovi ukljucuju autoritativni, instruktivni i transakcijski, dok suvremeni
obuhvacaju transformacijski, situacijski, demokratski, suportivni, stil sklon davanju povratnih

informacija te laissez-faire stil (Chelladurai, 1993; Zarotis, Tokmakidis i Costa, 2019).

Tradicionalni stilovi rukovodenja uglavnom se temelje na visokoj razini kontrole trenera i
jasnim hijerarhijskim odnosima. Autoritativni stil je karakteriziran strogom kontrolom i jasnim
uputama, pri ¢emu trener donosi sve odluke, a od sportasa se o¢ekuje poslusnost (Chelladurai,
1993). Instruktivni stil odnosi se na trenera koji daje jasne tehnicke upute s ciljem usavrSavanja
vjestina sportasa. Transakcijski stil podrazumijeva sustav nagrada i kazni kako bi motivirao
sportase na postizanje specificnih ciljeva (Bass i Riggio, 2006). Ovi stilovi su usmjereni na
rezultate, efikasnost i tehnicku preciznost, no ¢esto zanemaruju vaznost emocionalne podrske

1 osobnog razvoja sportasa.

Suvremeni stilovi rukovodenja, s druge strane, stavili su ve¢i naglasak na razvoj sportasa kao
cjelovite osobe, s posebnim fokusom na unutarnju motivaciju, emocionalnu dobrobit i
autonomiju sportaSa. Transformacijski stil rukovodenja temelji se na inspiriranju i motiviranju
sportaSa te takav trener nastoji razviti njihove vjeStine i samopouzdanje kroz snaznu
emocionalnu povezanost i podrsku (Coté i Gilbert, 2009). Demokratski voda ukljucuje sportase
u proces odlucivanja, omogucéujuéi im veci stupanj autonomije i odgovornosti. Trener, koji
koristi situacijski stil, prilagodava se trenutnim potrebama i razini vjestina sportasa, a treneri
mijenjaju svoje pristupe ovisno o kontekstu. Suportivni stil naglasava emocionalnu podrsku i
motivaciju sportasa, pri ¢emu se trener trudi prilagoditi pristup specificnim potrebama svakog
sportasa kako bi se razvila njihova samostalnost i otpornost (Horn, 2008). Trener sklon davanju
povratnih informacija osigurava otvorenu komunikaciju izmedu trenera i sportasa te zajednicko
vrednovanje izvedbi, Sto potice razvoj sportasa kroz aktivno ukljucivanje u procese analize.
Laissez-faire stil, s druge strane, karakteriziran je minimalnim sudjelovanjem trenera u
treningu, ¢ime se sportaSima daje visok stupanj autonomije. Ovaj stil moze biti koristan za
iskusne sportase koji ve¢ posjeduju vjestine potrebne za samostalno provodenje treninga

(Riemer, 2007).

Kljucne razlike izmedu tradicionalnih i suvremenih stilova rukovodenja leze u stupnju kontrole
1 autonomije te paznju koju treneri stavljaju na razlicite aspekte razvoja sportasa (Chelladurai,
1993). Dok se tradicionalni stilovi oslanjaju na vanjsku motivaciju, strogu kontrolu i
hijerarhijski odnos, suvremeni stilovi promicu autonomiju, emocionalnu podrsku i osobni

razvoj sportasa (Horn, 2008). Treneri koji koriste suvremene stilove rukovodenja ne samo da
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pomazu sportaSima da postignu rezultate, ve¢ i poticu razvoj njihovih socijalnih i emocionalnih
vjestina, Sto dugoro¢no pridonosi njihovom uspjehu (Garcia-Gonzalez, Sevil i Abarca-Sos,

2021).

3.2. Tradicionalni stilovi rukovodenja

3.2.1. Autoritativni stil

Autoritativni stil rukovodenja, poznat i kao autokratski stil, podrazumijeva da trener
preuzima potpunu kontrolu nad svim aspektima treninga i donosenja odluka, ¢esto bez
ukljucivanja sportasa u proces. Ovaj stil karakterizira jednostrani pristup gdje trener donosi
odluke, a sportasi ih izvrSavaju bez prilike za izraZavanje mis$ljenja ili sugestija (Chelladurai,
1993). Autoritativni treneri smatraju da su oni jedini izvor znanja i mo¢i, a njihov cilj je
zadrzati potpunu kontrolu nad situacijom. Ovakav pristup Cesto ukljucuje stroge mjere
discipline, intenzivan trening i vrlo specifi¢na ocekivanja od sportaSa (Salmela i Moraes,
2003). Ovaj stil moZe negativno utjecati na motivaciju i osjecaj zadovoljstva sportasa, §to

rezultira smanjenim u¢inkom na duze staze (Li i Zhang, 2023).

3.2.1.1.  Autoritativni stil u profesionalnoj gimnastici

U kontekstu muske i Zenske profesionalne gimnastike, autoritativni stil treniranja moze biti
vrlo uobicajen zbog prirode sporta koji zahtijeva preciznost, ponavljanje 1 strogu kontrolu
tehnike. Na primjer, u zenskoj gimnastici ¢esto se spominje vrlo strog rezim koji ukljucuje
precizne zahtjeve za drZanje, snagu i izvedbu, pri ¢emu treneri ponekad koriste autoritativni
stil kako bi osigurali da gimnastiarke ispune vrlo visoke standarde koji se o¢ekuju na
profesionalnim natjecanjima (Vertinsky, 1994). Takav pristup je o€it u brojnim gimnastickim
kampovima gdje treneri strukturiraju sve aspekte svakodnevnih aktivnosti - od vremena
budenja do trajanja treninga i prehrane. Treneri donose sve odluke, dok se od sportasa ocekuje

da izvrSavaju te zahtjeve bez ikakvih pitanja ili prilagodbi.

Primjer u Zenskoj profesionalnoj gimnastici ukljucuje trenericu Martu Karolyi, koja je, zajedno
sa suprugom Bélom Karolyijem, dugo bila poznata po vrlo strogom autoritativnom stilu
treniranja. U americkom nacionalnom gimnasti¢kom timu, treninzi pod vodstvom Karolyi bili
su poznati po intenzivnim metodama gdje su gimnasticarke bile podvrgnute visokim fizickim
1 mentalnim zahtjevima, a njihovo se misljenje rijetko, ako ikada, uzimalo u obzir (Norman,

2010). Autoritativni stil Karolyi vodio je do brojnih uspjeha na medunarodnim natjecanjima,
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ali je takoder doveo do velikih kontroverzi vezanih uz dobrobit sportasica, ukljucujuci visoku

razinu stresa, pritiska i izgaranja.

Muska gimnastika, s druge strane, takoder moZze ukljucivati autoritativni stil, osobito u
nacionalnim timovima gdje su ciljevi postavljeni prema visokim medunarodnim standardima.
Takav primjer moze se vidjeti u ruskoj gimnastici, gdje su treneri poput Valentina Shkurlatova
koristili autoritativni stil kako bi oblikovali discipline 1 izvodenje svojih sportasa (Chelladurai,
1993). Ovaj stil ¢esto ukljuuje ponavljanje vjezbi i ostre korekcije tehnike, uz minimalnu

povratnu informaciju ili podr$ku emocionalnim potrebama sportasa.

Autoritativni stil rukovodenja moZze biti uspjeSan u gimnastici zbog tehnicke prirode sporta koji
zahtijeva apsolutnu preciznost i kontrolu nad svakim pokretom. Medutim, negativne posljedice
ukljucuju visoku razinu stresa, nedostatak autonomije te osjecaj gubitka kontrole nad vlastitom
karijerom, §to moze imati dugoro¢ne psiholoske posljedice na sportase (Coté i Gilbert, 2009;
Norman, 2010). Takvi treneri mogu posti¢i kratkoro¢ne uspjehe, no Cesto postoji pitanje
odrzivosti 1 utjecaja na psiholosko zdravlje sportasa, osobito kad se radi o mladim

gimnasti¢arima i gimnasti¢arkama koje prolaze kroz razlicite faze razvoja.

3.2.2. Instruktivni stil

Instruktivni stil rukovodenja u sportu, usmjeren je na detaljno poducavanje sportasa kroz
precizne upute i demonstracije. Ovaj stil ¢esto ukljucuje davanje jasnih smjernica, tehnickih
uputa i sustavnih koraka kako bi se postigli specificni zadaci i ciljevi (Chelladurai, 1993).
Glavna karakteristika ovog stila je strukturiran i detaljan pristup poducavanju vjestina, gdje
trener koristi demonstracije, verbalne opise i tehnicke analize kako bi osigurao da sportasi

razumiju i pravilno izvedu zadane elemente.

Jedna od glavnih prednosti instruktivnog stila je §to omogucéava sportaSima da razviju solidne
temelje motorickih vjestina, koji su kljucni za napredne izvedbe. Medutim, izazov ovog stila
je da moze biti prili¢no rigidan i ne ostavlja puno prostora za kreativnost sportasa ili prilagodbu
individualnim razlikama. Sportasi ponekad mogu osjecati pritisak zbog stalnog ponavljanja i
fokusiranja na tehnicke detalje, §to moZe smanjiti njihovu motivaciju ako nije poprac¢eno

pozitivnim povratnim informacijama ili varijacijama u treningu (Horn, 2008).
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3.2.2.1.  Instruktivni stil u profesionalnoj gimnastici

Instruktivni stil posebno je ucinkovit kod tehnicki zahtjevnih sportova poput gimnastike, gdje
su preciznost i dosljednost klju¢ni za uspjeh. Trener ovakvog stila ne samo da daje specifi¢ne
upute o tome kako izvesti pokret, ve¢ osigurava da sportasi shvate svaki tehnicki aspekt koji
vodi do pravilne izvedbe. Instruktivni stil podrazumijeva strogo strukturirane treninge, gdje se
svaki element rasclanjuje na manje korake koji se vjezbaju sve dok sporta§ ne postigne
potrebnu tehniku. Takav pristup osigurava razumijevanje biomehanike pokreta, §to je posebno
vazno u gimnastici gdje svaki pokret mora biti savrSeno uskladen kako bi se izbjegle ozljede 1

uspjesno usavrsilo pokret (Horn, 2008).

U kontekstu Zenske profesionalne gimnastike, primjer instruktivnog stila moze se vidjeti kod
trenera kao Sto je Liang Chow, koji je radio s olimpijskom prvakinjom Gabby Douglas. Chow
je bio poznat po svom pedantnom stilu poducavanja koji se temeljio na detaljnim instrukcijama
za svaki dio vjeZbe. Na primjer, tijekom treninga na dvovisinskim ru¢ama, Douglas bi dao
upute o preciznom pozicioniranju Sake i raspodjeli tezine kako bi vjezbacica osigurala najbolju
mogucu rotaciju. Chow bi ¢esto ponavljao iste elemente dok se ne postigne idealna izvedba,
Sto je primjer klasi¢nog instruktivnog pristupa gdje se svaki detalj ra$¢lanjuje i zasebno

poducava (Douglas i Chow, 2016).

U muskoj gimnastici, instruktivni stil takoder ima klju¢nu ulogu, posebno kod elemenata na
konju s hvataljkama. Treneri koji koriste instruktivni stil mogu sportasu detaljno objasniti kako
pravilno izvesti zamah 1 tranziciju izmedu rukohvata, ukljuujuéi precizne detalje o kutu
zamaha, rotaciji kukova i raspodjeli tezine. Na primjer, trener Mark Williams, poznat po radu
s elitnim gimnasticarima, ¢esto koristi instruktivni stil kako bi detaljno objasnio tehnicke
aspekte svakog pokreta. Tijekom treninga, Williams ras¢lanjuje elemente na manje dijelove

kako bi sportasi mogli pravilno razumjeti i svladati svaku fazu izvedbe (C6té i Gilbert, 2009).

Osim toga, instruktivni stil moze biti posebno ucinkovit kod mladih sportasa koji tek razvijaju
svoje osnovne vjeStine jer pruza jasnu strukturu i smjer. Kod iskusnijih gimnasticara,
instruktivni stil moze se kombinirati s drugim stilovima, kao Sto su demokratski ili suportivni
stil, kako bi se osigurala fleksibilnost i prilagodba njihovim specifi¢nim potrebama i razini

iskustva (Horn, 2008; Bass, 1985).

Instruktivni stil rukovodenja ima klju¢nu ulogu u sportovima poput gimnastike gdje su tehnicke

vjestine od presudne vaznosti. Treneri koji koriste ovaj stil osiguravaju da svaki element bude
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naucen i uvjezban do savrsenstva, Sto moze dovesti do visokih ocjenjenih izvedbi, ali zahtijeva
1 pazljivo balansiranje izmedu tehnickih uputa i1 motivacijskih tehnika kako bi se odrzala

motiviranost sportasa.

3.2.3.  Transakcijski stil

Transakcijski stil rukovodenja temelji se na konceptu nagrada i kazni za postizanje ili
neispunjavanje specifi¢nih ciljeva (Bass, 1985). Trener koji primjenjuje ovaj stil postavlja jasna
ocekivanja i koristi motivacijske strategije u obliku pozitivnih pojacanja, kao Sto su pohvale ili
nagrade za uspjeSno obavljen zadatak, te kazni za nedostatak truda ili loSe rezultate
(Chelladurai, 2007). Temeljni aspekt transakcijskog stila je dogovoreni odnos izmedu trenera
1 sportasa, gdje se jasno definira $to se ocekuje od sportasa i koje su posljedice ispunjenja ili

neispunjenja tih ocekivanja (Bass i Riggio, 2000).

Treneri koji koriste transakcijski stil ¢esto se usmjere na kratkoro¢ne ciljeve i neposredne
rezultate (Judge i Piccolo, 2004). Takav pristup moze biti vrlo u¢inkovit u sportovima u kojima
je jasno mjerljiv napredak te je potrebno stalno prilagodavati tehniku ili izvedbe kako bi se
poboljsali specifi¢ni rezultati (Coté i Gilbert, 2009). No, ovaj stil moze ograniciti kreativnost i
autonomiju sportasa, jer se naglasak stavlja na ispunjavanje specifi¢nih zadataka, a manje na

razvoj Sireg seta vjestina ili dugorocne motivacije.

Transakcijski stil rukovodenja takoder moze stvoriti situacije u kojima se sportasi oslanjaju na
vanjske motivacijske faktore, poput nagrada, umjesto da razvijaju unutarnju motivaciju koja je
klju¢na za dugoro¢ni uspjeh i zadovoljstvo u sportu (Deci i Ryan, 1985). Iako ovaj stil moze
ucinkovito osigurati postizanje kratkoro¢nih ciljeva, ¢esto se povezuje s pove¢anom razinom

stresa 1 anksioznosti kod sportasa zbog stalnog pritiska i visokih oc¢ekivanja.

Transakcijski stil rukovodenja Cesto se usporeduje s transformacijskim stilom, no vazno je
napomenuti da on nije nuzno negativan. Pragmatian je i efikasan kada je potrebno brzo
uspostaviti disciplinu i red, primjerice unutar grupe (Bass, 1985). Njegova primjena moze biti
posebno korisna u fazama treninga kada su dosljednost i paznja na tehnicke detalje klju¢ni. U
gimnastici, gdje su preciznost i perfekcija izvedbe od presudne vaznosti, ovaj stil moze pomoci
sportas§ima da razviju tocnost i koncentraciju. Na primjer, kada trener primjenjuje stroge mjere
zbog sigurnosti, kako bi gimnasticki elementi bili tehnicki pravilni, to moze smanjiti pogreske

tijekom natjecanja, Sto je posebno bitno u disciplinama poput vjezbi na gredi ili parteru (Horn,
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2008). Vazno je napomenuti da, iako se ¢esto usporeduju, klju¢na razlika izmedu ovih stilova
lezi u njihovom utjecaju na psiholoski razvoj sportasa, pri ¢emu transformacijski stil ¢esto vodi

vec¢em zadovoljstvu i predanosti sportasa (Blazin¢i¢, 2023).

Osim povezanosti s transformacijskim stilom, transakcijski stil rukovodenja dijeli brojne
sli¢nosti s autoritativnim stilom, prvenstveno kroz naglasavanje hijerarhijske strukture
upravljanja i jasno definiranje zadataka. U oba stila postoji naglasak na odrzavanju reda i
pridrzavanju utvrdenih pravila, $to doprinosi efikasnosti. Dodatno, instruktivni stil dijeli s
transakcijskim stilom preciznost uputa i kontrolu, ¢ime se osigurava strukturiranost i
usmjerenost na postizanje ciljeva. lako transakcijski stil u¢inkovito koristi sustav nagrada i
kazni za motivaciju i ostvarivanje rezultata, nedostaje mu personalizirani pristup i podrska, Sto

su kljuc¢ne odlike suportivnog stila (Raguz, 2010; Bass i Riggio, 2006).

3.2.3.1.  Transakcijski stil u profesionalnoj gimnastici

Strogi zahtjevi i jasni ciljevi karakteristicni su za transakcijski stil vodstva koji neki treneri
koriste u profesionalnoj gimnastici. Jedan primjer primjene ovog stila je bio rad Béle Kéarolyija,
koji je poznat po vrlo zahtjevnom i direktnom pristupu prema svojim gimnasti¢arkama. Njegov
stil ukljucivao je postavljanje specifi¢nih ciljeva za svaku gimnasticku rutinu, te je nagradivao
sportase koji su uspjesno ispunili te ciljeve, dok je istovremeno davao kritike, nekad i kazne,
za sve koji nisu ispunili ocekivanja. Takav transakcijski pristup je pomogao njegovim
gimnasti¢arkama da ostvare vrhunske rezultate, ali se kasnije suocio s kritikama zbog metoda
koje su ukljucivale veliki pritisak i strogost, Sto je ponekad utjecalo na mentalno zdravlje

sportasa (Ryan, 1995).

U muskoj gimnastici, transakcijski stil takoder moze biti prisutan kada treneri jasno postavljaju
kriterije za tehniku i disciplinu te inzistiraju na preciznom ispunjenju tih kriterija uz stalno
pracenje rezultata (Salmela 1 Moraes, 2003), na primjer kontinuiranim ocjenjivanjem izvedenih
vjezbi. Takav pristup moze biti koristan u fazi tehnicke pripreme, kada je potrebno da
gimnastic¢ar usvoji odredeni element S§to preciznije, no ¢esto moze dovesti do smanjenja

kreativnosti 1 inovativnosti gimnasticara.
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3.3. Suvremeni stilovi rukovodenja

3.3.1.  Transformacijski stil

Transformacijski stil rukovodenja u sportu temelji se na inspiraciji, motivaciji i
individualiziranom pristupu trenerima prema sportasima. Ovaj stil rukovodenja karakteriziraju
Cetiri osnovne komponente: idealizirani utjecaj, inspirativna motivacija, intelektualna
stimulacija i individualizirana paznja (Bass i Riggio, 2006). Trener koji koristi transformacijski
stil sluzi kao uzor, motivira sportase postavljanjem visokih ocekivanja, te ih poti¢e na
promisljanje i1 kreativno rjeSavanje problema. Individualizirana paznja trenera podrazumijeva
prepoznavanje potrebe svakog sportasa, prilagodbu pristupa njihovim individualnim

karakteristikama i pruzanje emocionalne podrske (Northouse, 2016).

Ovaj stil rukovodenja ima za cilj dugoro¢no motivirati sportase te stvoriti snaznu emocionalnu
povezanost izmedu trenera i sportaSa (Chelladurai, 1993). Naglasak je na razvoju unutarnje
motivacije kod sportasa, koji postaju vise ukljuceni u proces odlucivanja i postavljanja ciljeva,
Sto povecava njihovu odgovornost i autonomiju. Transformacijski treneri ne samo da
motiviraju sportase prema postizanju rezultata, ve¢ se takoder fokusiraju na njihov osobni
razvoj, izgradnju samopouzdanja i sposobnosti suocavanja s izazovima (Coté i Gilbert, 2009).
Prednosti transformacijskog stila ukljucuju povecanu motivaciju, povjerenje i pozitivhe odnose
unutar tima, dok su glavni izazovi povezani s vremenom i energijom potrebnom za odrzavanje

individualnog pristupa.

Kao i suportivni stil, transformacijski stil potice osobni razvoj ¢lanova tima, ali nadilazi
podrsku kroz motivaciju za inovacije i postavljanje izazovnih ciljeva. Njegov fokus na viziju i
kolektivne vrijednosti blizak je demokratskom stilu, posebno u pogledu sudjelovanja ¢lanova

tima (Bass 1 Riggio, 2006; Pureta, 2019).

3.3.1.1.  Cetiri komponente transformacijskog stila rukovodenja
Transformacijski stil rukovodenja obuhvaca Cetiri osnovne komponente koje definiraju nacin

na koji treneri vode i motiviraju svoje sportase (Bass i Riggio, 2006).

Prva komponenta je idealizirani utjecaj, koja se odnosi na ulogu trenera kao uzora. Treneri koji
koriste idealizirani utjecaj vode svojim primjerom, ponaSajuci se eti¢no i pridrzavajuéi se

snaznih moralnih vrijednosti (Chelladurai, 1993). Takvo ponaSanje izaziva poStovanje i
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povjerenje kod sportasa jer treneri ne samo da predstavljaju standarde ponaSanja, nego ih i

motiviraju da ih slijede, inspirirajuci sportase kroz vlastito ponasanje (Coté i Gilbert, 2009).

Druga komponenta je inspirativna motivacija, koja se odnosi na sposobnost trenera da motivira
sportase kroz viziju buduénosti 1 postavljanje jasnih ciljeva (Bass i Riggio, 2006). Treneri
koriste inspirativne govore, price i motivacijske strategije kako bi podigli razinu posvecenosti
sportasa i potaknuli ih na postizanje visokih ciljeva (Arthur, Fitzwater, Hardy, Beattie i Bell,
2017). Inspirativna motivacija ukljucuje i koriStenje pozitivnih izjava kojima treneri pojacavaju
uvjerenje sportasa u njihove vlastite sposobnosti, ¢ine¢i ih samopouzdanijima i spremnijima za

suoCavanje s izazovima (Horn, 2008).

Tre¢a komponenta transformacijskog stila rukovodenja je intelektualna stimulacija, koja
podrazumijeva poticanje sportasa na razmisljanje o problemima i izazovima na nov nacin (Bass
i Avolio, 1994). Treneri koji koriste intelektualnu stimulaciju ohrabruju sportase da budu
kreativni, promis$ljaju vlastite strategije i traZe alternativna rjeSenja, umjesto da se iskljucivo
oslanjaju na trenerove upute (Salmela i Moraes, 2003). Ovaj pristup sportaSima omogucava da
postanu fleksibilniji i adaptivniji, $to je vazno kada se suocCavaju s kompleksnim i

nepredvidivim situacijama na natjecanjima (Coté i Gilbert, 2009).

Posljednja komponenta transformacijskog stila je individualizirana paznja (Bass i Riggio,
2006). Ova komponenta naglasava vaznost prilagodbe trenerskog pristupa svakom pojedinom
sportasu. Trener koji koristi individualiziranu brigu nastoji razumjeti osobne potrebe, ciljeve i
zelje svakog sportasa, pruzaju¢i im emocionalnu podrsku i dodatne resurse prema potrebi
(Chelladurai, 1993). Individualizirani pristup pokazuje sportaSima da ih trener vidi kao
pojedince s razliitim potrebama i da je posvecen njihovom osobnom razvoju, a ne samo
uspjehu tima (Norman, 2010). Takav odnos pomaze u izgradnji povjerenja izmedu trenera i

sportasa te doprinosi ve¢em zadovoljstvu i uspjehu (Allen i Shaw, 2009).

Te cetiri komponente transformacijskog stila rukovodenja pomazu u stvaranju pozitivne i
podrzavajuce sportske okoline, Sto omoguéava sportas§ima da se osjeéaju cijenjeno, motivirano
1 osnazeno (Arthur, Fitzwater, Hardy, Beattie i Bell, 2017). Ovo je posebno vazno u psiholoski
zahtjevnim sportovima poput gimnastike, gdje sportaSi moraju balansirati izmedu visokih
fizickih zahtjeva, mentalnog pritiska i stresa koji dolaze s natjecanjima i javnim nastupima

(Garcia-Gonzalez, Sevil, i Abarca-Sos, 2021). Treneri koji koriste transformacijski stil,
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primjenjujuci sve ove komponente, poticu svoje gimnasticare na postizanje najboljih rezultata,

ali 1 na osobni rast i razvoj (Horn, 2008).

3.3.1.2.  Transformacijski stil u profesionalnoj gimnastici

U sportu poput gimnastike, gdje su fizicke 1 mentalne granice ¢esto na kusnji, transformacijski
stil vodstva moZze biti kljuan za postizanje vrhunskih rezultata. Treneri koji koriste
transformacijski stil Cesto postavljaju ambiciozne, ali realne ciljeve za svoje gimnasticare,
poti¢u¢i ih da stalno napreduju i prevladavaju vlastite granice (Garcia-Gonzalez, Sevil, i
Abarca-Sos, 2021). Primjer takvog trenera je John Geddert, bivsi trener americke olimpijske
gimnasti¢ke reprezentacije, koji je bio poznat po svom energi¢nom i motivirajuéem pristupu
prema sportaSicama, poti¢uci ih da se suo€avaju s izazovima na pozitivne nacine i da ustraju u
svom napretku, premda je njegov stil takoder bio kombiniran s odredenim kontroverzama u

pristupu (Meyer, 2019).

S druge strane, Valentina Rodionenko, koja je trenirala mnoge gimnasti¢are u Rusiji, takoder
je primjenjivala transformacijski stil u svom radu s ekipom. Valentina je znala poticati sportase
da razvijaju kreativne rutine, osnazuju¢i ih da traze vlastite nacine izraZzavanja kroz elemente
koji su izvedeni na spravama (Barker-Ruchti, 2013). Ovaj nacin ukljucivanja sportasa u proces
planiranja i1 treninga pomogao je u povecanju njihove unutarnje motivacije i jacanju

emocionalne povezanosti izmedu sportasa i trenera.

U muskoj gimnastici, transformacijski stil moZze se primijeniti kada trener Zeli stvoriti
motiviraju¢u atmosferu unutar tima i potaknuti sportase na zajednicki rad prema zajednickim
ciljevima (Horn, 2008). Jedan poznati primjer je Yoshiaki Hatakeda, japanski gimnasticki
trener, koji je svoje gimnasticare motivirao kroz proces postavljanja visokih ciljeva, dok je
istovremeno pruzao podrSku u svakom koraku njihovog treninga, te ih inspirirao na daljnji rad
(Tanaka, 2020). Njegov transformacijski pristup bio je kljucan u izgradnji povjerenja unutar

tima, Sto se odrazilo i na njihove rezultate na medunarodnim natjecanjima.

Transformacijski stil rukovodenja posebno je pogodan za sportove poput gimnastike, gdje je
potreban visoki stupanj emocionalne stabilnosti i samopouzdanja. Treneri koji koriste ovaj stil
osnazuju gimnasti¢are da prevladaju strahove i razviju unutarnju motivaciju, $to dovodi do
dugorocnog razvoja i vece otpornosti na stresne situacije tijekom natjecanja (Deci i Ryan,
1985). Takav pristup ne samo da pomaZze sportasima posti¢i vrhunske rezultate, ve¢ ih i

priprema za budude izazove unutar i izvan sportske arene.
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3.3.2.  Situacijski stil

Situacijski stil rukovodenja u sportu temelji se na prilagodbi trenerskog pristupa specifi¢nim
potrebama i okolnostima u kojima se sportasi nalaze. Ovaj stil naglaSava vaznost fleksibilnosti
1 sposobnosti trenera da procijeni situaciju te odabere najprikladniji nacin vodenja koji ¢e
najbolje odgovarati sportaSima i njihovim ciljevima. Situacijski stil rukovodenja ukljucuje
kombinaciju razli¢itih pristupa, ovisno o fazi razvoja sportaSa, njihovoj razini iskustva i

trenutnim potrebama (Hersey i Blanchard, 1982).

Ovaj stil rukovodenja omogucava trenerima da prepoznaju kada je potrebno pruziti vise uputa
i smjernica, a kada je dovoljno dati sportasima slobodu da preuzmu odgovornost za vlastiti
razvoj, odnosno, karakterizira ga dobra mogucénost prilagodbe. Situacijski treneri oslanjaju se
na analizu okolnosti, uzimajuci u obzir aspekte kao §to su motivacija sportasa, timska dinamika
i zahtjevi natjecanja (Northouse, 2016). Treneri koji primjenjuju situacijski stil ¢esto mijenjaju
svoj pristup kako bi osigurali najbolji razvoj i uspjesnost sportasa, a to moze ukljucivati

autoritativne, podrzavajuce ili laissez-faire elemente, ovisno o situaciji.

Situacijski stil obuhvaéa elemente autoritativnog, suportivnog i demokratskog vodenja jer
prilagodava pristup potrebama ¢lanova tima i okolnostima. Time demonstrira fleksibilnost i
primjenjivost u Sirokom spektru situacija, ¢esto oslanjaju¢i se na povratne informacije kako bi

optimizirao u¢inkovitost (Bass, 1985; Raguz, 2010).

3.3.2.1.  Situacijski stil u profesionalnoj gimnastici
Zbog dinamicne prirode sporta i specifi¢nih potreba sportasa, situacijski stil rukovodenja moze
biti od velike vaznosti u profesionalnoj gimnastici. Treneri koji koriste ovaj stil mogu
prilagoditi svoje pristupe razli¢itim razinama vjeStina, osobnosti i ciljevima gimnasti¢ara
(Chelladurai, 1993). Na primjer, tijekom intenzivnog treninga za natjecanje, trener moze
preuzeti autoritativniju ulogu, pruzajuéi detaljne upute i korekcije kako bi sportasi bili spremni

za izazove.

U fazama opustenijih treninga, trener moze poticati sportase da preuzmu vecu odgovornost i
samostalnost u svom razvoju. Primjer takvog trenera je Mihai Brestyan, koji je trenirao Simone
Biles, a koji je poznat po prilagodbi svog stila prema individualnim potrebama svojih sportasa

(Meyer, 2019). Brestyan koristi situacijski pristup kako bi osigurao da njegovi gimnasticari
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budu motivirani i angazirani, prepoznaju¢i kada je potrebna dodatna podrska, a kada je

dovoljno dati im prostora da istrazuju i razvijaju svoje vjestine.

U podru¢ju gimnastike, situacijski stil rukovodenja omogucava trenerima upotrebu svoju
stru¢nosti ¢ime procjenjuju najbolje nacine podrske svojim sportaSima, dok istovremeno poticu
razvoj samopouzdanja i vjeStina suocavanja s raznim izazovima u sportu (Coté i Gilbert, 2009).
Ovaj prilagodljivi pristup pomaze trenerima u izgradnji pozitivnih odnosa sa sportasima i u

stvaranju poticajne atmosfere koja doprinosi njihovim uspjesima.

3.3.3. Demokratski stil

Demokratski stil rukovodenja u sportu ukljucuje suradnicki pristup u kojem se sportasi aktivno
ukljucuju u proces donoSenja odluka, §to moze znacajno doprinijeti njihovoj motivaciji i
samopouzdanju. Treneri koji koriste ovaj stil poti¢u dvosmjernu komunikaciju, zajedni¢ko
planiranje ciljeva i daju sportasima priliku da izraze svoje misljenje o treninzima, strategijama
ili osobnom napretku (Chelladurai, 1993). Demokratski stil takoder podrazumijeva pruzanje
podrske 1 povratnih informacija koje se fokusiraju na individualne potrebe sportasa, Sto stvara

pozitivno okruzenje za rast i razvoj (Coté i Gilbert, 2009).

Demokratski stil moze imati znacajan utjecaj na psiholoSku dobrobit sportasa jer omogucéava
vecu autonomiju, Sto je klju¢no prema teoriji samodeterminacije (Deci i Ryan, 1985). Ovaj
pristup pomaze sporta§ima da razviju osje¢aj kompetencije, povezanosti 1 autonomije, Sto
pridonosi dugorocnom zadovoljstvu sportom i smanjenju stresa na natjecanjima (Bari¢, 2011).
U usporedbi s autoritativnim stilom, demokratski pristup omogucava stvaranje pozitivnijeg
odnosa izmedu trenera i sportaSa, §to je iznimno vazno u gimnastici, gdje su visoka razina

povjerenja i razumijevanja klju¢ni za uspjeh.

Medutim, demokratski stil takoder moze predstavljati izazove, osobito u kontekstu visokog
pritiska ili kada je potrebna brza odluka. U natjecateljskim situacijama, kada vrijeme ne
dopusta duge rasprave, moze biti potrebno da trener preuzme odgovornost i donese odluku bez
konzultacija sa sportaSima. Unato¢ tome, dugoro¢no, demokratski stil moze izgraditi zrelije i
samostalnije sportase koji su sposobni donositi vlastite odluke i preuzimati odgovornost za

djelovanje (Chelladurai, 1993).
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3.3.3.1.  Demokratski stil u profesionalnoj gimnastici

Dajuc¢i gimnasticarima vecu autonomiju i ukljucenost u proces treniranja, demokratski trener
poti¢e motivaciju i dugoro¢no odrzavanje interesa za sport. Ovisno o uzrastu i natjecateljskoj
kategoriji u kojoj se sporta$ nalazi, trener u odredenoj koli¢ini omogucuje svom vjezbacu
donosenje odluka — gimnasticari juniorske kategorije znatno vise ovise o odlukama trenera zato
Sto nemaju iskustva, dok seniori imaju znatno vece utjecaje na donosSenje odluka i potrebno je
tretirati ih u odredenoj mjeri kao partnere u procesu treninga. Na primjer, trener, zajedno sa
sportaSem moze odrediti specificne ciljeve ili raspraviti o tezinskoj izvedbi za natjecanje.
Ukljucenost pri donoSenju odluka omogucava sportaSu osje¢aj kontrole nad vlastitim

napretkom i doprinosi razvoju samoucinkovitosti (Deci i Ryan, 1985).

Primjer u Zzenskoj profesionalnoj gimnastici ukljucuje trenere koji omogucavaju svojim
gimnasti¢arkama da sudjeluju u odabiru elemenata koje ¢e izvoditi na spravama, kako bi mogli
prilagoditi izvedbe prema svojim snagama i preferencijama. Trenerica Valorie Kondos Field,
poznata po uspjehu zenskog gimnastickog tima Sveucilista u Kaliforniji (UCLA), Cesto koristi
demokratski stil treniranja. Ona se fokusira na to da gimnasticarke budu aktivne sudionice u
procesu treninga, poticuci ih da iznose svoje misljenje o treninzima i dijele ideje za kreativne
rutine. Kondos Field smatra da je ukljucivanje sportasa u donosenje odluka klju¢no za njihovo
samopouzdanje i zadovoljstvo u sportu, §to se pokazalo vrlo uspjeSnim u njezinim trenerskim

postignu¢ima (Field, 2018).

Sli¢no, u muskoj profesionalnoj gimnastici, trener moze koristiti demokratski pristup tijekom
planiranja strategija za natjecanje. Trener bi mogao omoguditi gimnasticaru da aktivno
sudjeluje u izboru redoslijeda vjezbi, uzimajuci u obzir njegove povratne informacije o tome
kako se osjeca u izvedbi odredenih elemenata. Ovaj pristup ne samo da poveéava motivaciju i
angazman, ve¢ takoder omogucava gimnastiCaru da razvije dublje razumijevanje vlastite

izvedbe 1 preuzme veéu odgovornost za svoj napredak (Coté i Gilbert, 2009).

3.3.4. Suportivni stil

Suportivni stil rukovodenja u sportu naglasava odnos izmedu trenera i sportasa koji se temelji
na povjerenju, razumijevanju, i medusobnoj podrsci. Treneri ovog stila djeluju kao mentori i
pruzaju emocionalnu podrsku sportaSima, pomazuci im da se nose s izazovima, stresom i
zahtjevima sportskog zivota (Coté i Gilbert, 2009). Cilj suportivnog stila je stvoriti pozitivno

okruzenje u kojemu se sportasi osjecaju cijenjeno, ¢ime se doprinosi njihovom psiholoskom
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blagostanju i moze poboljsati njihov sportski u¢inak (Horn, 2008). Suportivni treneri redovito
nude ohrabrujué¢u povratnu informaciju, usredotocujuéi se na osobni napredak sportasa i

osnazivanje njihovih vjestina, a ne samo na rezultate ili uspjehe (Duda i Ntoumanis, 2003).

Suportivni stil rukovodenja omogucava sportaSima da razviju pozitivne psiholoske
karakteristike, poput otpornosti i samopouzdanja. Takav stil osigurava da se sportasi osje¢aju
sigurno i vrijedno u svom okruzenju, $to moZze smanjiti tjeskobu na natjecanjima i dugotrajnim
treninzima. Prema teoriji samodeterminacije, treneri koji koriste suportivni stil takoder mogu
povecati osjecaj autonomije, kompetencije i povezanosti kod svojih sportasa, Sto doprinosi
njihovom zadovoljstvu sportom i dugoro¢noj karijeri (Deci i Ryan, 1985). Takoder, ovakav stil

rukovodenja doprinosu razvoju boljeg odnosa trenera i sportasa (Bari¢, 2007).

Medutim, treba napomenuti da suportivni stil moZe imati svoje izazove, posebno u situacijama
kada je potrebno brzo donosSenje odluka ili kada sportas treba viSe strukturiranu vrstu vodstva.
U takvim slu¢ajevima, previse suportivni pristup moze dovesti do gubitka fokusa ili manjka
disciplina kod sportasa, Sto moze utjecati na sportske rezultate (Horn, 2008). Sportasi koji
previse ovise o emocionalnoj podrSci mogu postati previSe opusteni, §to smanjuje njihovu
motivaciju za postizanje ciljeva i ometa odrzavanje potrebne discipline u treniranju i
natjecanjima (Chelladurai i Saleh, 1978). Zato je vazno da treneri pronadu ravnotezu izmedu

pruzanja podrske 1 odrzavanja visokih standarda izvedbe.

3.3.4.1.  Suportivni stil u profesionalnoj gimnastici
Suportivni stil u gimnastici moze biti izuzetno vazan zbog prirode ovog sporta koji ukljucuje
visoku razinu fizickog i mentalnog opterecenja, uz stalni pritisak za postizanje savrSenih
izvedbi. U zenskoj gimnastici, suportivni trener moze biti kljuan za pomo¢ sportasicama da
prebrode strah od povreda ili padova, kao i za izgradnju njihovog samopouzdanja nakon
povreda ili lo$ih izvedbi. Primjer je trenerica Aimee Boorman, koja je trenirala slavnu americku
gimnasti¢arku Simone Biles. Boorman je poznata po svom suportivnom stilu, gdje je stavila
naglasak na stvaranje pozitivne i ohrabrujuce atmosfere, podrzavaju¢i Biles kroz sve faze
njezine karijere, posebno tijekom prijelaznih razdoblja i1 velikih natjecanja (Biles i Boorman,
2016). Ovakav stil trenerskog vodenja omoguéio je Biles razvijanje visoke razine

samopouzdanja i usmjerenost na vlastite ciljeve.

Suportivni stil treniranja takoder moze pomoc¢i muskim gimnasti¢arima, gdje treneri koriste

empatiju i emocionalnu podrSku za pomo¢ u noSenju s pritiskom koji dolazi s natjecanjima na
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najvisim razinama. Na primjer, u ruskom muSkom gimnastickom timu, trener Valery Belenky
koristi suportivni pristup koji ukljuCuje blisku suradnju sa sportaSima, sluSanje njihovih
povratnih informacija i pruzanje emocionalne podrske kada se suocavaju s poteskocama, kao

Sto su povrede ili periodi pada motivacije (Coté i Gilbert, 2009).

Osim psiholoskih koristi, suportivni stil moZe utjecati i na kvalitetu same sportske izvedbe. Na
primjer, gimnasti¢ar koji se osje¢a podrzano od strane svog trenera bit ¢e viSe motiviran
prilikom suocavanja s izazovima, kao $to su ucenje novih elemenata ili oporavak nakon
povreda. Trener koji pruza emocionalnu podrsku takoder pomaze sportasu pri razvoju osjecaja
povjerenja u vlastite sposobnosti, §to je kljucno za uspjesne izvedbe u gimnastici, gdje svaki
detalj moze odluciti o uspjehu ili neuspjehu (Duda i Ntoumanis, 2003), a mentalno stanje

sportasa, za vrijeme izvedbe natjecateljske vjezbe Cesto je presudno za izvedbu.

3.3.5.  Stil orijentiran na povratnu informaciju

Stil rukovodenja kojeg obiljezava sklonost davanju povratnih informacija, ¢esto nazivan i
konstruktivni stil rukovodenja ili stil usmjeren na razvoj, u sportu je usmjeren na kontinuirano
pruzanje konstruktivnih povratnih informacija sportas§ima, s ciljem poboljSanja njihove
izvedbe, motivacije 1 razvoja. Povratne informacije su kljucan element treniranja jer
omogucavaju sportaSima da razumiju svoje jake strane i podrucja koja zahtijevaju poboljSanje,
C¢ime se osigurava stalni napredak (Chelladurai, 1993). Povratne informacije mogu biti
usmjerene na tehnicke aspekte izvedbe, kao i na psiholoske ili takticke elemente, te su obicno
integrirane u trening kako bi se postiglo najbolje moguce razumijevanje i poboljSanje sportasa
(Horn, 2008).

Konstruktivna kritika, kao klju¢ni element ovog stila, omogucuje trenerima da istaknu podrucja
koja sporta§ mora poboljSati, dok istovremeno prepoznaju i nagraduju njegove jake strane.
Takva kritika se temelji na konkretnoj analizi izvedbe, nudi prijedloge za poboljsanje i
usmjerena je na ponasanje, a ne na osobne karakteristike sportasa, ¢cime se povecava njihovo
samopouzdanje i motivacija (Chelladurai, 1993; Horn, 2008).

Prema Bari¢ (2007), ovaj stil rukovodenja pomaze sporta§ima u razvijanju osjecaja
kompetencije, povezanosti i autonomije, Sto dugorocno doprinosi njihovom zadovoljstvu

sportom i smanjenju stresa na natjecanjima (Bari¢, 2007).

Povratne informacije mogu biti i verbalne i neverbalne. Verbalne povratne informacije, kao §to

su pohvale za uspjeSan pokusaj ili konstruktivne sugestije za popravak greske, pomazu
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sportaS§ima u razumijevanju specificnih elemenata koje treba prilagoditi. Neverbalne povratne
informacije mogu ukljucivati demonstracije, fizicku pomo¢ ili jednostavne gestikulacije koje

ukazuju na ispravljanje odredenih pokreta (Horn, 2008).

Osim toga, treneri koji su skloni davanju povratnih informacija Cesto poti¢u sportase da
samostalno analiziraju svoje izvedbe, §to je vazan dio razvoja njihove samostalnosti i
samorefleksije. Ovakav pristup omogucéava sportasima da preuzmu veéu odgovornost za
vlastiti napredak i razviju vlastite strategije za poboljSanje (Deci i Ryan, 1985). Takva praksa
takoder doprinosi vecoj angaziranosti sportasa i smanjuje osjecaj pritiska jer im omogucava da
imaju aktivnu ulogu u svom procesu ucenja i razvoja. Medutim, rizik koji postoji kod ovog
stila rukovodenja vezan je za precesto davanje povratne informacije sportaSu, §to moze izazvati

preveliko oslanjanje na povratnu informaciju i nedostatak samostalnosti kod sportasa.

3.3.5.1.  Stil orijentiran na povratnu informaciju u profesionalnoj gimnastici

U kontekstu profesionalne gimnastike, sklonost davanju povratnih informacija posebno je
vazna zbog kompleksnosti izvedbi koje ukljucuju tehnicki zahtjevne elemente. Na primjer, u
zenskoj gimnastici, trener moze tijekom treninga kontinuirano pruzati povratne informacije o
specificnim aspektima, kao $to su pozicioniranje tijela tijekom skoka ili rotacija u zraku.
Trenerica poput Aimee Boorman, koja je radila sa Simone Biles, Cesto je koristila detaljne
povratne informacije za unapredenje izvedbi. Boorman je analizirala svaki element vjezbe
Biles i davala precizne upute za poboljSanje, Sto je omogucilo Biles da postigne visoku razinu

tehnicke kvalitete (Biles i Boorman, 2016) i usavrSenost detalja izvedbe.

U muskoj gimnastici, primjer je rad s trenerom koji kontinuirano pruza detaljne povratne
informacije tijekom vjezbi na spravama poput prece ili konja s hvataljkama. Trener moze, na
primjer, dati precizne povratne informacije o snazi zamaha ili kutu savijanja ruku, s ciljem da
se sporta$ usavrsi u tim aspektima kako bi poveéao izvedbenu stabilnost i to¢nost. Trener
Valery Belenky ¢esto je koristio analizu izvedbe kako bi pruzio detaljne povratne informacije
koje su usmjerene na tehnicke karakteristike i1 tako pomogao sportaSima da maksimiziraju

svoju u¢inkovitost i smanje greske u natjecanjima (Coté i Gilbert, 2009).

Vaznost pravovremenih povratnih informacija ne moze se dovoljno naglasiti. Da bi povratne
informacije bile u¢inkovite, trebale bi se pruziti odmah nakon izvedbe kako bi se osigurala
njihova relevantnost i omoguéilo sportasu da se odmah prilagodi. Prema teoriji ucenja, brzo

pruzanje povratnih informacija povecava Sanse za usvajanje novih vjestina jer se informacije
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odmah integriraju u izvedbu (Horn, 2008). U gimnastici, gdje su preciznost i vrijeme kljucni,
pravovremene povratne informacije pomazu u eliminiranju ponavljanja pogreSaka i u stjecanju

pravilnih obrazaca ponasanja.

Primjerice, gimnasti¢arka koja koristi video analizu za pregled vlastitih izvedbi moze dobiti
povratne informacije od trenera i istovremeno razviti vlastitu sposobnost analize onoga §to se
dogodilo tijekom izvedbe. Ovo je vazan aspekt u modernoj gimnastici jer sportasi tako postaju
samostalniji u procesu ucenja, Sto moze pridonijeti njihovoj dugotrajnoj uspjeSnosti (Coté i

Gilbert, 2009).

3.3.6. Laissez-faire stil

Laissez-faire (fra. “pustiti da se dogada” ili “ne ometati”) stil rukovodenja u
sportu karakterizira visoka razina autonomije sportaSa, pri ¢emu treneri pruzaju minimalnu
intervenciju i prepustaju sportasima da sami donose odluke o svom treningu i natjecanju. Ovaj
stil rukovodenja se Cesto opisuje kao pasivan, jer treneri djeluju vise kao savjetnici nego aktivni
vode (Chelladurai, 1993). U ovom kontekstu, laissez-faire treneri dopustaju sportaSima da
preuzmu odgovornost za svoje vlastite ciljeve, strategije i treninge, §to moze rezultirati ve¢im
osjecajem osobne kontrole i samostalnosti (Klein, Ziegler i Witte, 2016). Kod manje iskusnih
sportasa ovaj stil rukovodenja moze dovesti do nedostatka usmjeravanja i fokusa (Avolio i

Bass, 2004).

Osnovna karakteristika laissez-faire stila je povjerenje koje trener ima u sposobnosti svojih
sportaSa da upravljaju vlastitim razvojem. U praksi, treneri koji koriste ovaj stil Cesto
postavljaju osnovne smjernice i ciljeve, ali zatim omoguéuju sportaSima da sami odrede kako
¢e ih posti¢i. Ovaj pristup moze biti vrlo uéinkovit kada su sportasi visoko motivirani i
samostalni, ali moze izazvati probleme kada sportasi trebaju viSe podrSke i smjernica

(Goleman, 2000).

Laissez-faire stil se povremeno preklapa s demokratskim stilom u davanju slobode ¢lanovima
tima, ali izbjegavanje vodenja i povratnih informacija ¢ini ga manje u¢inkovitom opcijom u

odnosu na ostale stilove (Avolio i Bass, 2001; Pureta 2019).

3.3.6.1.  Laissez-faire stil u profesionalnoj gimnastici

U profesionalnoj gimnastici, laissez-faire stil rukovodenja moze biti primjenjiv u situacijama

gdje su sportasi ve¢ iskusni i motivirani, te su dovoljno zreli i sposobni preuzeti odgovornost
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za svoj trening i razvoj. Treneri koji primjenjuju ovaj stil ¢esto pruzaju Siroke smjernice, ali se
ne mijesaju u svaki aspekt treninga, $to omogucava sportasima da razvijaju vlastite strategije i

rutine.

Jedan od poznatih primjera ovakvog pristupa je trener koji radi s gimnasticarima koji su ve¢ na
vrhunskoj razini, kao §to su ¢lanovi nacionalnih reprezentacija. Takvi treneri mogu omogucditi
sporta§ima da kreiraju vlastite trening planove i rutine, oslanjaju¢i se na svoju intuiciju i
iskustvo. Iako ovaj pristup moze donijeti koristi, vazno je napomenuti da laissez-faire stil moze
biti manje ucinkovit za mlade ili neiskusne gimnasti¢are koji mozda trebaju viSe vodstva i

strukture (Horn, 2008).

U gimnastickim ekipama, laissez-faire stil moze dovesti do jacanja timske dinamike, jer
sportasi preuzimaju inicijativu u radu s drugima, poti¢u¢i medusobnu podrsku i suradnju. Na
primjer, trener moze potaknuti sportasSe da se medusobno savjetuju i dijele iskustva, §to moze
rezultirati ve¢im osjecajem zajedniStva unutar tima. Medutim, izazovi nastaju kada se pojave
nesuglasice ili problemi, jer treneri mozda neée biti prisutni kako bi intervenirali i rijesili

nastalu situaciju (Vertinsky, 1994).

Laissez-faire stil rukovodenja moze biti prikladan za odredene aspekte gimnastike, ali vazno
je da treneri budu svjesni potrebe za prilagodbom svog pristupa prema individualnim
potrebama sportasa. U slucaju kada se sportasi suocavaju s izazovima, treneri bi trebali biti
spremni preuzeti aktivniju ulogu kako bi osigurali uspjesan razvoj i zadovoljstvo sportaSa (Coté

1 Gilbert, 2009).
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4. Povezanost stilova rukovodenja 1
ciljne orijentacije

Istrazivanja posljednjih desetljeca pokazala su kako trenerski stilovi rukovodenja znacajno
oblikuju motivaciju, zadovoljstvo i uspjeh sportasa. Ovi rezultati naglaSavaju klju¢nu ulogu
trenera u usmjeravanju sportasa prema razvoju vjestina i postizanju ciljeva.
Duda i Ntoumanis (2003) istrazili su kako razli¢iti pristupi trenera utjecu na ciljnu orijentaciju
sportasa. Njihovi nalazi isti¢u da treneri usmjereni na zadatak, ucenje i razvoj poti¢u unutarnju
motivaciju sportasa. Nasuprot tome, treneri usmjereni isklju¢ivo na rezultat Cesto stvaraju
kompetitivnu atmosferu koja moze naruSiti zadovoljstvo 1 smanjiti motivaciju (Duda i
Ntoumanis, 2003). Sli¢ne uvide daje i Horn (2008), naglasavajuci kako pozitivna povratna
informacija i fokus na razvoj sportaSa doprinose formiranju ciljeva orijentiranih na zadatak. S
druge strane, autokratski stilovi rukovodenja, koji naglaSavaju kontrolu i rezultate, Cesto
smanjuju motivaciju i utjeu negativno na izvedbe sportasa (Horn, 2008; Bari¢, 2015).
Chelladurai (1993) dodatno razraduje ove nalaze, istrazuju¢i kako razliciti stilovi rukovodenja
utjecu na sportske performanse. Socijalno-podrzavajuéi stilovi, koji uklju¢uju emocionalnu
podrsku i pozitivhu povratnu informaciju, pokazali su se posebno u€inkovitima u poticanju
motivacije 1 ciljne orijentacije sportasa prema ucenju i razvoju. S druge strane, autoritarni
stilovi, karakterizirani strogim vodenjem i kontrolom, Cesto izazivaju stres i narusavaju
unutarnju motivaciju (Chelladurai, 1993; Bari¢, 2015).
Mosston i Ashworth (2008) u svom istrazivanju naglaSavaju vaznost konteksta u primjeni
trenerskih stilova. Njihovi nalazi sugeriraju da se trenerski pristupi trebaju prilagoditi
specificnim potrebama i razvojnim fazama sportaSa, ¢ime se povecava autonomija sportasa i
dugorocna ciljna orijentacija. Dinami¢ni pristup trenerima omogucava fleksibilno biranje
strategija, Sto rezultira viSom motivacijom i boljim sportskim izvedbama.
Fokus na kvalitetu odnosa izmedu trenera i sportaSa sve je izrazeniji u novijim istrazivanjima.
Garcia-Gonzélez, Sevil 1 Abarca-Sos (2021) otkrili su kako demokratski i socijalno-
podrzavajudi stilovi rukovodenja poti¢u unutarnju motivaciju i zadatke sportasa, dok autoritarni
pristupi smanjuju zadovoljstvo i negativno utjecu na rezultate. Takoder, Lorimer i Jowett (2021)
istaknuli su vaznost emocionalne inteligencije trenera, zakljucuju¢i kako prilagodljivi i
podrzavajuéi stilovi pozitivno utjecu na psiholosku dobrobit sportasa, $to doprinosi njihovim

boljim izvedbama.
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Zarotis, Tokmakidis i Costa (2019) dodatno potvrduju vaznost socijalne podrSke trenera,
naglaSavajuc¢i kako pozitivna povratna informacija i emocionalna podrSka jacaju unutarnju
motivaciju sportasa. Suprotno tome, autoritarni pristupi mogu izazvati negativne psiholoske
reakcije 1 smanjenje motivacije.

Razlike izmedu zenskih i muskih trenera takoder pruzaju vazan uvid u sloZenost trenerskog
djelovanja. Allen i Shaw (2009) isticu da su Zenski treneri skloniji naglaSavati zadatke i cjelovit
razvoj sportasa, pruzajuc¢i znac¢ajnu emocionalnu podrsku i jacaju¢i meduljudske odnose. S
druge strane, Norman (2010) navodi kako muski treneri ¢eS¢e koriste autoritativne pristupe
usmjerene na rezultate, $to ukazuje na potrebu za daljnjim istrazivanjima i prilagodbama
trenerskih stilova prema specifi¢nim situacijama.

Suvremeni naglasak u sportskoj psihologiji stavljen je na vaznost mentalnog zdravlja i
emocionalne povezanosti izmedu trenera i sportasa. Kvalitetni odnosi, prilagodba stilova
rukovodenja i1 stvaranje podrzavajuceg okruzenja klju¢ni su za optimizaciju motivacije i
sportskih rezultata. Ovaj holisti¢ki pristup omogucava trenerima da maksimalno iskoriste

potencijal svojih sportasa, istovremeno brinuci o njihovom psiholoSkom blagostanju.
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5. Problem, cilj 1 hipoteze istrazivanja

5.1. Problem

Glavni problem ovog istrazivanja odnosi se na nedostatak istrazivanja o ciljnoj orijentaciji 1
stilovima rukovodenja hrvatskih trenera, posebno u kontekstu sportske gimnastike. Iako postoji
op¢eprihvaceno misljenje da se stilovi rukovodenja mogu razlikovati ovisno o spolu trenera,
istrazivanja koja se bave tom tematikom u specificnim sportovima, kao Sto je sportska
gimnastika, nedostaju. S obzirom na to da stil rukovodenja i motivacijski profil trenera utjecu
na odabir specifi¢nih postupaka i ponasanja trenera, ove varijable mogu znacajno oblikovati
motivaciju sportasa na razli¢ite nacine. Stoga je vazno istraziti njihovo djelovanje kako bismo
bolje razumjeli njihovu ulogu u praksi.

Dobiveni rezultati pomo¢i ¢e u razvijanju boljih strategija za poboljSanje ucinkovitosti

trenerskog rada i podrske sportasima, kako na individualnoj, tako i na grupnoj razini.

5.2. Cilj

Cilj ovog istrazivanja je analizirati ciljnu orijentaciju i stilove rukovodenja kod muskih i
zenskih trenera gimnastike. Iz tog cilja proizlaze dva specifi¢na podcilja: prvo, ispitati razlike
u karakteristikama rukovodenja i ciljne orijentacije medu trenerima razli¢itog spola, te drugo,
istraziti povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja na uzorku muskih i Zenskih

trenera sportske gimnastike.

5.3. Hipoteze

Hipoteza 1: Postoje znacajne razlike u ciljnoj orijentaciji izmedu muskih i Zenskih trenera
sportske gimnastike. O¢ekuje se da ¢e Zenski treneri imati izraZeniju ciljnu orijentaciju na
zadatak, ucenje i usavrSavanje vjestina, dok ¢e muski treneri imati izrazeniju ciljnu orijentaciju
na ishod i rezultat.

Hipoteza 2: Muski i zenski treneri sportske gimnastike razlikuju se u stilovima rukovodenja.
Ocekuje se da ¢e trenerice CeSce koristiti demokratski stil rukovodenja, ¢eS¢e ¢e davati
povratne informacije i biti ¢e suportivnije, za razliku od muskih trenera, koji ¢e vise koristiti
autokratski pristup, davati manje podrske, instrukcija 1 povratnih informacija svojim

sportasima.
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Hipoteza 3: Postoji statisticki znacajna i1 pozitivna povezanost izmedu ciljne orijentacije na
zadatak, ucenje 1 usavrSavanje vjestina i demokratskog stila rukovodenja te sklonosti trenera

davanju pozitivnih povratnih informacija, sociolosSke podrske, uputa i instrukcija sportasima.
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6. Metode rada

6.1. Uzorak sudionika

Istrazivanje je provedeno 2024. godine na uzorku od 60 trenera i trenerica gimnastickih
klubova iz razli¢itih regija Hrvatske. Klubovi iz kojih su treneri sudjelovali u istrazivanju
dolaze iz SrediSnje Hrvatske, Sjeverna Hrvatska, Isto¢na Hrvatska, Zapadna i Juzna Hrvatska.
Od ukupno 60 sudionika, istrazivanju je pristupilo 29 trenera gimnastike (Nm=29) i 31
trenerica gimnastike (Nz=31). Raspon godina sudionika bio je od 21 do 73 godine, pri ¢emu je
prosjecna starost trenera iznosila 38 godina (Mm=38), a trenerica 34 godine (Mz=34).

Osim razlika prema spolu i dobi, sudionici su se razlikovali i po broju godina tijekom kojih su
se bavili gimnastikom kao vjezbaci. Treneri koji su sudjelovali u istrazivanju gimnastikom su
se, u prosjeku, bavili 11 godina kao vjezbaci, dok se njih pet nikada nije bavilo gimnastikom u
toj ulozi. Trenerice su se gimnastikom, u prosjeku, bavile 10 godina kao vjezbacice, s tim da
Cetiri trenerice nikada nisu bile vjezbacice.

Broj godina rada kao trener takoder je bio jedan od kriterija istrazivanja. U prosjeku, muski
treneri imaju 15 godina iskustva u ovom poslu, dok trenerice u prosjeku imaju 12 godina
iskustva. Posljednji kriterij istrazivanja bio je stupanj obrazovanja sudionika. Veéina trenera,
bez obzira na spol, ima zavrSen fakultet, no vidljive su razlike u raspodjeli visih stupnjeva
obrazovanja. Muski treneri nesto su ceSc¢e zavrsavali visu Skolu (24%) 1 doktorske studije (3%)
u usporedbi s trenericama, dok su Zene u ve¢em postotku (68%) imale zavrSen fakultet te nesto
¢eS¢e znanstveni magisterij (6%). Srednja Skola kao najvisi stupanj obrazovanja prisutna je kod
manjeg broja trenera, nesto CeS¢e kod trenerica (13%). Ovi podaci ukazuju na raznolike
obrazovne profile medu trenerskom populacijom, ali i na opéu visoku razinu obrazovanja u

ovoj struci.

6.2. Instrumenti

Ovo istrazivanje provedeno je pomocu instrumenta Google obrasci te se sastojalo od tri dijela.
Prvi dio ankete obuhvacao je osnovna demografska pitanja s ciljem prikupljanja podataka o
karakteristikama sudionika, ukljucujué¢i njihov spol, broj godina aktivnog bavljenja
gimnastikom kao vjezbaca, trajanje iskustva u trenerskom poslu te razinu obrazovnih
kvalifikacija. Pitanja su bila osmisljena tako da sudionicima omogucuju jednostavan odabir
odgovora koji najto¢nije opisuju njihove osobne karakteristike i profesionalnu pozadinu,

pruzajuci time uvid u klju¢ne demografske podatke potrebne za analizu.
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Drugi dio pitanja ¢inio je upitnik rukovodenja u sportu koji ispituje razlicite stilove
rukovodenja sportskih trenera (Chelladurai i Saleh, 1980). Upitnik se sastoji od 40 Cestica
rasporedenih na pet subskala: razina instruktivnosti (na primjer tvrdnja: “Kao trener, nastojim
da sportasi daju sve od sebe.”), demokratsko ponaSanje (na primjer tvrdnja: “Kao trener,
trazim misljenje sportasa o strategiji za odredeno natjecanje.), autoritativno ponasanje (na
primjer tvrdnja: “Kao trener, radim planove relativno nezavisno od sportasa.”), razina
suportivnosti (na primjer tvrdnja: “Kao trener, pomazem sportasima u rjesavanju njihovih
osobnih problema.) te ponasanje sklono davanju pozitivne povratne informacije (na primjer
tvrdnja: “Kao trener, pred drugima, hvalim svoje sportasa za dobru izvedbu.).

Upitnik je adaptiran za upotrebu na hrvatskom jeziku i pokazao je dobre metrijske
karakteristike (Greblo, 2011).

U ovom su dijelu sudionici temeljem subjektivne procjene odgovarali na tvrdnje koristeci
Likertovu skalu od 1 do 5. Na skali, broj 1 oznacavao je ponaSanje koja se ,,nikada® ne dogada,
dok je broj 5 oznacalo ono §to treneri ,,uvijek* rade.

Analizom pouzdanosti subskala Upitnika rukovodenja u sportu dobivene su sljedece
vrijednosti: 0.87 (trening i instrukcije), 0.83 (demokratsko ponasanje i socijalna podrska), 0.81
(pozitivna povratna informacija) i 0.53 (autokratsko ponaSanje) (Greblo, 2011). Niske razine
pouzdanosti utvrdene za subskalu autokratskog ponasSanja u skladu su s rezultatima ranijih

istrazivanja (Greblo, 2011).

Treci dio pitanja koriSten je za procjenu ciljne orijentacije trenera koriste¢i CTEOSQ upitnik
(Croatian Task and Ego Orientation in Sport Questionnaire), koji je prevedena i adaptirana
verzija upitnika TEOSQ kojega su razvili Duda, Chi, Newton, Walling i Cately (1995), a
prilagodili za hrvatski sport Bari¢ i Horga (2006). Ovaj upitnik sadrzi 13 Cestica koje ¢ine dvije
ortogonalne dimenzije: usmjerenost na ishod i rezultat te usmjerenost na ucenje i razvoj
vjestina. Sedam cestica odreduje usmjerenost prema ishodu i rezultatu (npr. Osjecam se
najuspjesnijim trenerom u sportu kada sam ja jedini koji moze dobro izvesti zadatak i pokazati
vjestinu), a preostalih Sest odreduje usmjerenost prema zadatku (npr. Osjecam se
najuspjesnijim trenerom u sportu kada ucim nove vjestine i to me tjera da jos vise vjezbam).
Ispitanici su odgovarali na tvrdnje koje su se odnosile na njihove ciljeve i motivacije u
trenerskoj ulozi. Sudionici su izrazavali svoj stupanj slaganja s pojedinom tvrdnjom koristeci
Likertovu skalu od pet stupnjeva (1 -,,uopée se ne slazem*, 5-,,u potpunosti se slazem®).

Hrvatska verzija upitnika pokazala je dobre metrijske karakteristike, pouzdanost dimenzije
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usmjerenosti prema zadatku iznosi a = 0.81 , a dimenzije usmjerenosti prema ishodu i rezultatu

iznosi o = 0.86 (Bari¢ i Horga, 20006).

6.3. Varijable

U istrazivanju se analiziraju razliCite varijable klju¢ne za opisivanje uzorka i dublje
razumijevanje rezultata. Kategorijalne varijable uklju¢uju spol trenera i obrazovnu
kvalifikaciju, dok su kontinuirane varijable godine bavljenja gimnastikom kao vjezbac i godine
iskustva u trenerskom poslu.

PonaSanja trenera se promatraju kroz pet dimenzija: razina instruktivnosti, suportivnosti,
sklonost davanju povratnih informacija te koriStenje autokratskog i demokratskog stila
rukovodenja.

Ciljna orijentacija trenera obuhvaca dvije varijable: ciljnu usmjerenost na zadatak, ucenje 1

usavrS$avanje vjestina i ciljnu orijentaciju na ishod i rezultat.

6.4. Postupak

Istrazivanju su sudionici ispunjavali putem Google Forms obrasca, pri ¢emu nije bilo potrebno
navoditi osobne podatke, a sudjelovanje je bilo u potpunosti dobrovoljno. Sudionici potrebni
za provedbu ankete regrutirani su uz pomo¢ Hrvatskog gimnastickog saveza te putem osobnih
kontakata istrazivaca.

Pristup prikupljenim podacima imaju iskljucivo istrazivac¢ koji je proveo istrazivanje i njegov
mentor. Svi prikupljeni podaci koriSteni su isklju¢ivo u znanstvene svrhe. Provedbu ovog

istrazivanja odobrilo je Povjerenstvo za znanost i etiku KinezioloSkog fakulteta (89/2024).

6.5. Metode obrade podataka

Prikupljeni podaci obradeni su u statistickom paketu demo verzije za druStvene znanosti
(SPSS-20).

Podaci su obradeni deskriptivnom analizom za ukupni uzorak i po spolu. Razlike u ispitivanim
varijablama, sukladno prvom cilju, provjerene su analizom varijance, a povezanost izmedu

varijabli, sukladno drugom cilju, izracunata je Pearsonovim koeficijentom korelacije.
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7.Rezultati 1 rasprava

7.1. Deskriptivna statistika

Provjera normalnosti distribucije podataka klju¢na je u analizi istrazivanja jer mnoge statisticke
metode pretpostavljaju normalnu distribuciju. U sluc¢aju kada podaci ne zadovoljavaju ovu
pretpostavku, rezultati analiza mogu biti nepouzdani ili neto¢ni (Field, 2018).

Prema Klineu (2011), distribucija podataka moze se smatrati priblizno normalnom ako je
vrijednost indeksa asimetri¢nosti manja od 3, a vrijednost indeksa spljoStenosti manja od 10
(Kline, 2011).

U sljedeéoj tablici prikazani su rezultati deskriptivne analize na cijelom uzorku kao i

koeficijenti pouzdanosti dimenzija obaju upitnika.

Tablica 1: Rezultati deskriptivne analize (N=60)

Opazeni . ' .
M SD Asimetri¢nost SpljoStenost «
raspon
ciljna orijentacija na zadatak,
o o 4.48 .58 2.12-5.00 -1.54 3.31 .85
ucenje 1 usavrSavanje vjesStina
ciljna orijentacija na rezultat i
293 .89 1.00-5.00 44 -.20 .82
ishod
instruktivnost 4.37 .39 3.38-5.00 -43 -.50 81
demokratsko ponasanje 3.18 .55 1.89-4.44 -.13 26 78
autokratsko ponasanje 2.80 .49 1.60-3.80 -.25 -.08 17
socijalna podrska 339 .53 2.10-4.50 -.25 -.05 1
pozitivna povratna informacija | 4.53 .43  3.40-5.00 -93 40 .66

Legenda: M-srednja vrijednost, SD-standardna devijacija, a-Cronbachova alfa

Podaci iz Tablice I pokazuju da su ispitivane varijable normalno distribuirane, $to omogucuje
primjenu parametrijskih postupaka u daljnjoj analizi. Nadalje, rezultati ukazuju na to da je
kod trenera ovog uzorka izrazenija ciljna orijentacija usmjerena na ucenje, usavrsavanje i
razvoj vjestina. Kod vecine trenera prevladava nesto izraZeniji demokratski stil vodenja u
odnosu na autokratski. Takoder, treneri pokazuju izrazitu sklonost davanju pozitivnih
povratnih informacija svojim sportaSima, pruzanju brojnih uputa i instrukcija te umjerenost u

pruzanju socijalne podrske. Rezultati analize pokazuju da su vrijednosti Cronbachove alfa
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koeficijenta za vecinu ispitivanih varijabli zadovoljavajuce. Ciljna orijentacija na zadatak,
ucenje 1 usavrSavanje vjestina, ciljna orijentacija na rezultat i ishod, instruktivnost,
demokratsko ponasanje, pozitivna povratna informacija i suportivnost imaju alfa koeficijente
iznad 0.6, $to ukazuje na prihvatljivu unutarnju pouzdanost podataka za ove varijable.
Medutim, Cronbachova alfa za varijablu autokratsko ponasanje iznosi 0.172. Ova niska
vrijednost sugerira da podaci vezani uz autoritativno ponasanje u ovom istrazivanju nisu
pouzdani zbog €ega se ova varijabla izostavlja iz daljnjih analiza koje se odnose na ciljeve
istrazivanja.

Tablica 2: Rezultati deskriptivne analize trenera (Nm=29)

M SD

ciljna orijentacija na zadatak, ucenje i
y o 4.36 .69

usavrsavanje vjestina

ciljna orijentacija na rezultat i ishod 2.94 .99
instruktivnost 4.36 .39
demokratsko ponasanje 3.12 .61
socijalna podrska 3.38 .59
pozitivna povratna informacija 4.56 43

Legenda: M-srednja vrijednost, SD-standardna devijacija

U prikazu Tablice 2 vidljivo je da su muski treneri u znacajnoj mjeri u svom radu koriste
pozitivne povratne informacije (M = 4.56, SD= 0.43) i da su skloni davanju uputa i instrukcija
svojim vjezbacima (M = 4.36, SD = 0.39). Ovi rezultati ukazuju na to da treneri u svom radu
najcescée pruzaju jasne upute sportas§ima te ih poti¢u pozitivnim povratnim informacijama, §to
moze doprinijeti razvoju njihovih vjestina i pove¢anju motivacije.

S druge strane, ciljna orijentacija na rezultat i ishod ima najnizu srednju vrijednost (M =
2.94,SD = 0.99), Sto sugerira da treneri nisu imperativnho usmjereni postizanju krajnjih
rezultata 1 sportskog uspjeha. Socijalna podrska (M= 3.38, SD= 0.59) i demokratsko
ponasanje (M = 3.12, SD = 0.61) pokazale su umjerene vrijednosti, Sto znaci da treneri
djelomic¢no ukljucuju sportase u donosenje odluka i1 pruzaju im emocionalnu podrsku, ali ti
aspekti nisu dominantni u njihovom pristupu.

Prosje¢na srednja vrijednost svih analiziranih dimenzija iznosi3.79, §to ukazuje na

prevladavajucu orijentaciju trenera prema pruzanju podrSke i usmjerenosti na razvoj sportasa,
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dok je naglasak na rezultatima manje izraZzen. Uz prosje¢nu standardnu devijaciju od 0.62,

rezultati pokazuju umjerenu razinu suglasnosti medu trenerima.

Tablica 3: Rezultati deskriptivne analize trenerica (Nz=31)

M SD

ciljna orijentacija na zadatak, ucenje i
y N 4.58 44

usavrsavanje vjestina

ciljna orijentacija na rezultat i ishod 2.92 .83
instruktivnost 4.38 .39
demokratsko ponasanje 3.23 49
socijalna podrska 3.41 49
pozitivna povratna informacija 4.51 43

Legenda: M-srednja vrijednost, SD-standardna devijacija

U prikazu Tablice 3 vidljivo je da kod Zenskih trenerica prevladava ciljna orijentacija na
zadatak, ucenje i usavrSavanje vjestina (M = 4.58, SD = 0.44) te sklonost davanju pozitivnih
povratnih informacija (M = 4.51, SD = 0.43). Ovi rezultati ukazuju na to da trenerice u svom
radu naglasavaju razvoj vjestina sportaSa kroz usmjeravanje na proces ucenja, uz pruzanje
pozitivnih povratnih informacija koje mogu potaknuti motivaciju i samopouzdanje sportasa.

S druge strane, ciljna orijentacija na rezultat i ishod ima najnizu srednju vrijednost (M =
2.92, SD = 0.83). To sugerira da trenerice u manjoj mjeri pridaju vaznost postizanju krajnjih
rezultata i ishoda te su viSe usmjerene na proces ucenja i napredovanja.

Socijalna podrska (M = 3.41, SD = 0.49) i demokratsko ponaSanje (M = 3.23, SD = 0.49)
pokazuju umjerene vrijednosti. Ovi rezultati upucuju na to da trenerice u odredenoj mjeri
pruzaju emocionalnu podrsku sportagima i ukljucuju ih u donosenje odluka, no ne previse i
stalno.

Prosjecna srednja vrijednost svih analiziranih dimenzija iznosi 3.84, Sto ukazuje na visok
naglasak trenerica na ponasanja koje poticu razvoj sportasa i pruzanje podrske tijekom procesa
treniranja. Uz prosjecnu standardnu devijaciju od 0.51, rezultati pokazuju relativno visoku
razinu suglasnosti medu trenericama, $to znaci da su njihova rukovodeca ponasanja i poimanje

uspjesnosti i prioritetnih ciljeva za postizanje uspjeha u sportu relativno sli¢na.
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7.2. Razlike u stilovima rukovodenja trenera razli¢itog spola

Analizom varijance ispitane su razlike u karakteristikama stilova rukovodenja i ciljne
orijentacije gimnastickih trenera s obzirom na spol. Prije same primjene ANOVA metode, bilo
je potrebno provjeriti odgovarajuce pretpostavke, ukljucujuci normalitet distribucije varijabli i
homogenost varijanci.

Rezultati prikazani u Tablici I potvrduju da su varijable normalno distribuirane, dok su u
nastavku teksta objasnjeni rezultati Levenovog testa koji je koriSten za provjeru homogenosti
varijanci.

Tablica 4: Homogenost varijanci (N=60)

dfl df2 p Levenov test
ciljna orijentacija na zadatak,
o o 1 58 10 2.76
ucenje 1 usavrSavanje vjestina
ciljna orijentacija na rezultat i 8
) S 1 58 78 01
ishod 2
=
>
instruktivnost . % 1 58 .68 17
B
demokratsko ponasanje @ 1 58 44 .60
socijalna podrska 1 58 .95 .01
pozitivna povratna informacija 1 58 .61 27

Legenda:df1-stupnj slobode izmedu grupe, df2-stupanj slobode unutar grupe, p-razina znacajnosti

Rezultati Levenovog testa prikazani u Tablici 4 pokazuju da nema statisti¢ki znacajnih razlika
u varijancama izmedu skupina za sve analizirane varijable. Vrijednosti p za sve varijable
prelaze grani¢nu vrijednost od 0.05, sto upucuje na to da je pretpostavka o homogenosti
varijanci zadovoljena. Primjerice, za ciljnu orijentaciju na zadatak, ucenje i usavrSavanje
vjestina vrijednost p iznosi 0.10, dok su za ciljnu orijentaciju na rezultat i ishod te socijalnu
podrsku dobivene vrijednosti 0.78 i1 0.95. Sli¢ni rezultati zabiljezeni su i za ostale varijable
poput instruktivnosti (0.68), demokratskog ponasanja (0.44) i pozitivne povratne informacije
(0.61).

Ovi rezultati potvrduju da varijance medu skupinama nisu znacajno razlicite, Sto znaci da je
zadovoljena kljucna pretpostavka za provedbu analize varijance (ANOVA). Time je osigurana
pouzdanost daljnje statisticke obrade podataka i testiranja razlika izmedu muskih i zenskih

trenera za sve analizirane varijable.
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Tablica 5: Razlike u ciljnoj orijentaciji i karakteristikama rukovodenja gimnastickih trenera
razlicitog spola (Nm=29, Nz=31)

suma
df prosjecni kvadrat f p
kvadrata
ciljna orijentacija na zadatak,
oo o .70 1 .70 2.13 .15
ucenje 1 usavrSavanje vjestina
ciljna orijentacija na rezultat i <
= .004 1 .004 004 .95
ishod Z
3
instruktivnost °é .007 1 .007 .05 .83
N
demokratsko ponasanje 17 1 17 56 .46
socijalna podrska .02 1 .02 .07 .80
pozitivna povratna informacija .04 1 .04 20 .67

Legenda:df-stupnj slobode, f- omjer varijabilnosti izmedu grupa i varijabilnosti unutar grupa, p-razina
znacajnosti

Rezultati analize varijance prikazani u 7ablici 5 pokazuju da nema statisticki znacajnih razlika
izmedu muskih i Zenskih trenera u ciljnoj orijentaciji i stilovima rukovodenja. Vrijednosti p za
sve analizirane varijable su vece od grani¢ne vrijednosti od 0.05, $to upucuje na to da razlike
izmedu skupina nisu statisticki znacajne. Primjerice, za ciljnu orijentaciju na zadatak, ucenje 1
usavrSavanje vjestina dobivena vrijednost p iznosi 0.15, dok je za ciljnu orijentaciju na rezultat
i ishod vrijednost 0.95. Nadalje, vrijednost p za instruktivnost iznosi 0.83, za demokratsko
ponasanje 0.46, za socijalnu podrSku 0.80, a za pozitivnu povratnu informaciju 0.67.

Ovi rezultati jasno pokazuju da izmedu muskih i Zenskih trenera nema znacajnih razlika u
motivaciji i rukovodeéem ponasanju, §to je takoder vidljivo i1 iz deskriptivnih podataka
prikazanih u Tablici 21 Tablici 3, gdje su srednje vrijednosti za obje skupine vrlo sli¢ne.
Temeljem ovih nalaza, prvu hipotezu, koja pretpostavlja znacajnije razlike u ciljnoj orijentaciji,
1 drugu hipotezu, koja se odnosi na razlike u stilovima rukovodenja, nije moguce prihvatiti, te

se obje odbacuju.
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7.3. Povezanost 1izmedu ciljne orijentacije 1 stilova
rukovodenja

Kako bi se ispitala povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja, primijenjen je
Pearsonov koeficijent korelacije.
Rezultati korelacijske analize prikazani su u Tablici 6, gdje su jasno vidljive povezanosti

izmedu ovih varijabli.

Tablica 6. Korelacija ciljne orijentacije i stilova rukovodenja (N=60)

ciljna orijentacija ciljna .
. .. .. . pozitivna
na zadatak, uCenje  orijentacija ) demokratsko  socijalna
. . _ instruktivnost . povratna
1 usavrSavanje na rezultat i ponasanje podrska .
o ) informacija
vjestina ishod
ciljna
orijentacija na
zadatak, i
ucenje i
usavrSavanje
vy o
vjestina 353
=
ciljna ©
S
orijentacijana | = A3%* 1
(=)
rezultat i ishod :%
b5
instruktivnost | g A42%* .19 1
2
demokratsko g
) 2 .03 14 25% 1
ponasSanje s
. A
socijalna
32% A45%* A42%* S4%* 1
podrska
pozitivna
povratna 28%* J37** Sox* 24 A4x* 1
informacija

Legenda: *p<.05,** p<.01

Rezultati prikazani u Tablici 6 prikazuju povezanost izmedu ciljne orijentacije 1 stilova

rukovodenja medu 60 trenera pomocu Pearsonovog koeficijenta korelacije. Dobiveni rezultati
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pokazuju nekoliko znacajnih i1 pozitivnih povezanosti izmedu analiziranih varijabli, Sto
omogucuje dublji uvid u relacije medu trenerskim pristupima.

Prva znacajna korelacija uocena je izmedu ciljne orijentacije na zadatak i ciljne orijentacije na
rezultat, gdje je koeficijent korelacije iznosio » = 0.43 (p < 0.01). Ovaj rezultat ukazuje na
umjerenu pozitivnu povezanost, $to znaci da treneri koji su usmjereni na zadatke i usavrSavanje
vjestina istovremeno pokazuju odredeni fokus na postizanje rezultata i ishoda. Nadalje, ciljna
orijentacija na zadatak pokazala je statisticki znacajnu povezanost s instruktivnoséu (r = 0.42,
p < 0.01), §to sugerira da treneri s izraZenom orijentacijom na zadatak svojim sportaSima cesce
pruzaju jasne upute i smjernice tijekom treninga.

Pozitivne povezanosti zabiljeZene su i izmedu stilova rukovodenja. Instruktivnost pokazuje
znacajnu korelaciju s pozitivnom povratnom informacijom (» = 0.59, p < 0.01), §to upucuje na
to da treneri koji pruzaju strukturirane upute takoder ¢eS¢e daju pozitivne povratne informacije
sportas§ima. Osim toga, socijalna podrSka pokazuje znacajnu pozitivnu korelaciju s pozitivnom
povratnom informacijom (r = 0.44, p < 0.01), §to znaci da treneri koji podrzavaju svoje
sportase u emocionalnom i socijalnom smislu ¢esto upucuju i pozitivne komentare.
Zanimljivo je i da demokratsko ponasanje pokazuje znacajnu povezanost sa socijalnom
podrskom, pri ¢emu je koeficijent korelacije iznosio » = 0.54 (p < 0.01). Ovaj nalaz sugerira
da treneri koji poticu aktivno sudjelovanje sportasa i ukljucuju ih u donosenje odluka pruzaju
vecu emocionalnu i socijalnu podrSku, §to moze znacajno utjecati na kvalitetu odnosa izmedu
trenera 1 sportasa.

S druge strane, odredene korelacije nisu bile statisticki znacajne. Primjerice, povezanost
izmedu ciljne orijentacije na zadatak i demokratskog ponasanja pokazala je vrlo nisku
vrijednost korelacije (» = 0.03), §to implicira da orijentacija na zadatak nije nuzno povezana s
demokratskim stilom rukovodenja. Takoder, korelacija izmedu ciljne orijentacije na rezultat i
instruktivnosti iznosila je » = .19, §to ukazuje na slabu i statisticki neznacajnu povezanost
izmedu ovih varijabli.

Sveukupno, rezultati korelacijske analize upucuju na to da treneri s izraZenom orijentacijom na
zadatak i usavrSavanje vjeStina imaju sklonost pruzanju jasnih uputa, socijalne podrske i
pozitivnih povratnih informacija. Demokratski stil rukovodenja pokazao se vaznim u kontekstu
pruzanja socijalne podrske, dok instruktivnost ima klju¢nu ulogu u davanju pozitivnih
povratnih informacija. Nalazi potvrduju vaznost povezanosti izmedu ciljne orijentacije i stilova
rukovodenja u oblikovanju trenerskog pristupa, $to ima znacajan utjecaj na sportase i njihovu

percepciju podrske trenera.
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Temeljem dobivenih rezultata tre¢a hipoteza koja govori o pozitivnoj povezanosti izmedu

ciljne orijentacije na zadatak, uCenje i usavrSavanje vjestina i demokratskog stila rukovodenja

te sklonosti trenera davanju pozitivnih povratnih informacija, socioloske podrske, uputa i

instrukcija sportasima se djelomi¢no prihvaca.

7.3.1.  Povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja kod

muskih trenera

Povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja muskih trenera sportske gimnastike

ispitana je primjenom Pearsonovog koeficijenta korelacije, no sada na uzorku od 29 sudionika.

Tablica 7: Korelacija ciljne orijentacije i stilova rukovodenja muskih trenera (Nm=29)

ciljna orijentacija ciljna .
. . . . pozitivna
na zadatak, uCenje  orijentacija ) demokratsko  socijalna
. . _ instruktivnost . povratna
1 usavrSavanje na rezultat i ponasanje podrska .
o ) informacija
vjestina ishod
ciljna
orijentacija na
zadatak, i
ucenje i
usavrSavanje
0]
vjestina 5
=
ciljna ©
S
orijentacijana | = S4%* 1
=)
rezultat i ishod :%
k5!
instruktivnost | g A45% .26 1
2
demokratsko g
) 2 13 A2 A49%* 1
ponasSanje s
. A
socijalna
y AT* 42% S53%* S9H* 1
podrska
pozitivna
povratna 35 .30 S52%* 39% 35 1
informacija

Legenda: *p<.05,** p<.01
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Rezultati prikazani u Tablici 7 pokazuju odnose izmedu orijentacije trenera na zadatak, ucenje
1 usavrSavanje vjeStina i izmedu orijentacije na rezultat i ishod te njihovih rukovodeéih
ponasanja, ukljucujuéi instruktivnost, demokratsko ponaSanje, socijalnu podrsku i davanje
pozitivnih povratnih informacija.

Ciljna orijentacija na zadatak, ucenje i usavrSavanje vjestina pokazala je znacajnu pozitivhu
povezanost s ciljnim orijentacijom na rezultat i ishod, pri ¢emu je koeficijent korelacije iznosio
r=0.54 (p < 0.01). Ova povezanost sugerira da treneri koji su orijentirani na razvoj vjestina i
usavrSavanje sportaSa takoder pokazuju tendenciju usmjerenosti na postizanje rezultata i
ishoda. Nadalje, ista varijabla znacajno korelira s instruktivnoséu (r = 0.45, p < 0.05), §to
upucuje na to da treneri koji poticu usavrSavanje vjestina svojim sporta§ima pruzaju jasne i
strukturirane upute.

Socijalna podrska takoder pokazuje znacajne povezanosti s nekoliko varijabli. Povezanost
izmedu socijalne podrske i instruktivnosti iznosi » = 0.53 (p < 0.01), dok korelacija izmedu
socijalne podrSke i demokratskog ponasanja iznosi » = 0.59 (p < 0.01). Ovi rezultati upucuju
na to da treneri koji pruzaju emocionalnu i socijalnu podrsku sportasima ceS¢e primjenjuju
demokratski stil rukovodenja i pruzaju jasne upute. Dodatno, pozitivna povratna informacija
korelira s instruktivnoséu (» = 0.52, p < 0.01) i demokratskim ponaSanjem (» = 0.39, p < 0.05),
Sto sugerira da treneri koji daju jasne smjernice i ukljucuju sportase u donosenje odluka takoder
¢eSc¢e upucuju pozitivne komentare i ohrabrenje.

S druge strane, neke povezanosti nisu bile statisticki znacajne. Primjerice, povezanost izmedu
ciljne orijentacije na zadatak i demokratskog ponaSanja iznosi » = .13, §to ukazuje na vrlo
slab 1 neznacajan odnos. Sli¢na situacija zabiljeZena je i izmedu ciljne orijentacije na rezultat i
instruktivnosti, gdje je koeficijent korelacije iznosio » = 0.26.

Sveukupno, rezultati pokazuju da treneri s izrazenom orijentacijom na zadatak i usavrSavanje
vjestina ¢eS¢e pruzaju instrukcije, pozitivne povratne informacije i socijalnu podrsku, dok je
demokratski stil rukovodenja povezan s pruzanjem socijalne podrske i pozitivnih komentara

sportasima.
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7.3.2.  Povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja kod

zenskih trenera

Povezanost izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja kod Zenskih trenerica sportske

gimnastike ispitana je pomocu Pearsonovog koeficijenta korelacije na uzorku od 31 sudionice.

Tablica 8: Korelacija ciljne orijentacije i stilova rukovodenja Zenskih trenera (Nz=31)

ciljna orijentacija ciljna .
. .. .. . pozitivna
na zadatak, uCenje  orijentacija ] demokratsko  socijalna
) . _ instruktivnost . povratna
1 usavrSavanje na rezultat i ponasanje podrska §
o ) informacija
vjestina ishod
ciljna
orijentacija na
zadatak, i
ucenje i
usavrSavanje
0]
vjestina 5
=
ciljna o
S
orijentacijana | 72 28 1
(=)
rezultat i ishod :%
k5!
instruktivnost | g A40%* A1 1
2
demokratsko g
) 2 -.20 18 -.01 1
ponasSanje s
> A
socijalna
.05 S0%* .30 A48H* 1
podrska
pozitivna
povratna 25 46* 66** 10 S5%* 1
informacija

Legenda: *p<.05,** p<.01

Rezultati prikazani u Tablici 8 pokazuju povezanost izmedu ciljne orijentacije i1 stilova
rukovodenja kod Zenskih trenerica sportske gimnastike. Provedena analiza korelacije ukazuje
na nekoliko znacajnih odnosa medu varijablama, dok odredene povezanosti nisu pokazale

statisticku znacajnost.
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Ciljna orijentacija na zadatak, ucenje i usavrSavanje vjestina pokazala je znacajnu pozitivhu
povezanost s instruktivnoscu, pri c¢emu je koeficijent korelacije iznosio » = 0.40 (p < 0.05).
Ovaj rezultat upucuje na to da trenerice koje su usmjerene na razvoj vjestina i ucenje svojih
sportasa ¢eS¢e pruzaju jasne i strukturirane upute tijekom treninga. Nadalje, povezanost izmedu
ciljne orijentacije na zadatak i pozitivne povratne informacije iznosi » = (.25, ali nije statisticki
znacajna, Sto sugerira slabiju povezanost izmedu ove dvije varijable.

Ciljna orijentacija na rezultat i ishod pokazala je umjerenu pozitivnu povezanost s nekoliko
varijabli. Najznacajnija korelacija uocena je sa socijalnom podrskom (» = 0.50, p < 0.01), §to
upucuje na to da trenerice usmjerene na postizanje rezultata istovremeno pruzaju emocionalnu
1 socijalnu podrSku sportaSima. Povezanost s pozitivnom povratnom informacijom takoder je
statisticki znacajna ( = 0.46, p < 0.05), Sto znaci da trenerice orijentirane na ishod ¢es¢e koriste
pozitivne komentare za motivaciju.

Posebno je izraZzena povezanost izmedu instruktivnosti i pozitivne povratne informacije, pri
¢emu koeficijent korelacije iznosi » = 0.66 (p < 0.01). Ovaj nalaz pokazuje da trenerice koje
pruzaju jasne i precizne upute istovremeno daju i pozitivne povratne informacije, $to moze
zna€ajno doprinijeti motivaciji 1 napretku sportaSa. Socijalna podrska takoder pokazuje
znacajnu povezanost s pozitivnom povratnom informacijom (r = 0.55, p < 0.01), §to sugerira
da trenerice koje pruzaju podrsku u socijalnom kontekstu takoder Cesto koriste pohvale i
ohrabruju¢e komentare.

S druge strane, korelacija izmedu ciljne orijentacije na zadatak i demokratskog ponasanja
pokazala je negativnu vrijednost (» = -0.20), Sto ukazuje na odsustvo znacajne povezanosti
izmedu ove dvije varijable. Takoder, povezanost izmedu ciljne orijentacije na rezultat i
instruktivnosti iznosi » = 0.1 1, §to pokazuje vrlo slabu povezanost koja nije statisticki znacajna.
Sveukupno, rezultati korelacijske analize pokazuju da su kod zenskih trenerica najznacajnije
povezanosti izmedu instruktivnosti i pozitivne povratne informacije te izmedu socijalne
podrske i pozitivne povratne informacije. Nadalje, trenerice usmjerene na rezultat pokazuju
tendenciju pruzanja socijalne podrske i pozitivnih komentara, dok trenerice s naglaskom na

razvoj vjestina ¢es¢e koriste instruktivnost.
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7.4. Rasprava

Ovim istrazivanjem ispitivane su povezanosti izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja
trenera sportske gimnastike, kao i razlike u tim varijablama s obzirom na spol trenera. Uz
deskriptivne pokazatelje koji su pruzili osnovni uvid u obiljezja uzorka, rezultati korelacijskih
analiza i ANOVA testova omogucili su dublje razumijevanje trenerskog pristupa i motivacije.
Deskriptivni podaci ukazali su na dominaciju ciljne orijentacije na zadatak, odnosno
usmjerenost trenera na ucenje, napredak i usavrSavanje vjeStina sportaSa, Sto odudara od
stereotipnog dojma o gimnastickim trenerima kao predstavnicima ,,cvrste ruke™ i stroge,
autoritarne ruske Skole. Takav nalaz sugerira da treneri u ovom istrazivanju naglasavaju razvoj
sportasa kroz proces treninga, a ne iskljucivo kroz imperativ rezultata. Slicne rezultate dobili
su Smith i Smoll (2018), koji navode da moderni pristupi u sportskom vodenju sve vise
naglaSavaju razvojne ciljeve, osobito u sportovima tehnicke prirode poput gimnastike.

U prvoj hipotezi, koja je pretpostavila postojanje znacajnih razlika u ciljnoj orijentaciji izmedu
muskih i Zenskih trenera, rezultati ANOV A analize nisu potvrdili te razlike. Oba spola iskazala
su slicne vrijednosti u orijentaciji na zadatak i rezultat, Sto sugerira da spol nije kljucan
¢imbenik u oblikovanju motivacijskih ciljeva trenera. Ovi rezultati su u skladu s istrazivanjem
Weinberga i Goulda (2018), koji su takoder utvrdili da spol ne igra znacajnu ulogu u ciljnoj
orijentaciji trenera kada se analizira tehnicki zahtjevan sport. Neki autori, npr. Harwood 1
suradnici (2000) istiCu tre¢i tip ciljne orijentacije — samoreferenciranu usmjerenost na ishod 1
rezultat koja bi bila osobito izrazena u natjecateljskom sportu, a koja podrazumijeva
kombinaciju ova dva razli¢ita tipa ciljne orijentacije na nacin da su osobe dominantno
orijentirane na ucenje i usavr$avanje vjestina, a na natjecanju im postaje izrazenija orijentacija
na ishod i rezultat. Kako je vecina trenera i trenerica ovog uzorka bivsi vjezbaci i natjecatelji,
moguce je da kod njih u biti upravo zato prevladava ovaj mijeSani tip ciljne orijentacije
Druga hipoteza, koja je predvidala razlike u stilovima rukovodenja izmedu muskih i Zenskih
trenera, takoder nije potvrdena. Rezultati nisu pokazali znacajne razlike u instruktivnosti,
socijalnoj podrsci, pozitivhim povratnim informacijama i demokratskom ponaSanju, Sto
ukazuje na sli€an trenerski pristup bez obzira na spol. Ovakvi rezultati podudaraju se s
istrazivanjem Cotéa i Gilberta (2009), koji naglaSavaju kako iskustvo i specifi¢nosti sporta vise
utjecu na stil rukovodenja nego rodna pripadnost.

Vazno je napomenuti da autokratska skala nije prosla provjeru pouzdanosti, zbog cega
autokratsko ponasanje nije bilo ukljuceno u daljnje analize poput ANOVA testova i korelacija.

Ova pojava nije rijetka u istrazivanjima sportskog vodenja. Primjerice, Hoigaard i suradnici
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(2018) zabiljezili su sli¢ne probleme s pouzdanoscu autokratskih dimenzija u Leadership Scale
for Sport (LSS), Sto se objaSnjava promjenama u suvremenim trenerskim pristupima koji sve
viSe preferiraju razvojne i podrZzavaju¢e metode rada. Vella, Oades i Crowe (2013) takoder
isticu da niska pouzdanost autokratskog stila u sportskim istrazivanjima moze proizaci iz
tranzicije prema participativnim modelima vodenja, u kojima se sportasi vise ukljuuju u
donoSenje odluka. Nadalje, Ledbetter i suradnici (2020) naglaSavaju kako varijacije u
pouzdanosti mjerenja autokratskog vodenja mogu ovisiti o specifiénim kulturnim i sportskim
kontekstima, §to dodatno oteZava precizno mjerenje ovog stila rukovodenja. Ovi nalazi ukazuju
na $iri trend smanjenja prisutnosti autokratskog pristupa u suvremenom sportskom vodenju.
Rezultati korelacijske analize, kojima je testirana tre¢a hipoteza, pokazali su znacajne
povezanosti izmedu ciljne orijentacije i stilova rukovodenja. Orijentacija na zadatak bila je
povezana s instruktivno$c¢u, pozitivnim povratnim informacijama i socijalnom podrskom, $to
sugerira da treneri koji su usmjereni na razvoj vjestina istovremeno pruzaju podrsku sportas§ima
kroz jasne upute i pozitivnu komunikaciju. Takvi rezultati u skladu su s nalazima istrazivanja
Nichollsa (1989), koji istiCe vaznost orijentacije na zadatak za stvaranje motivirajuéeg
okruzenja u sportu. S druge strane, povezanost ciljne orijentacije na rezultat s varijablama
rukovodenja bila je slabije izrazena, $to potvrduje vaznost orijentacije na razvoj i napredak u
sportovima koji zahtijevaju stalno tehnicko usavrSavanje, kao §to je gimnastika.

Dobiveni rezultati jasno pokazuju da spol trenera nije odlucujuci ¢imbenik u oblikovanju
njihovih stilova rukovodenja ili motivacijskih ciljeva. Kao §to sugeriraju istrazivanja Horn
(2008) 1 Jones (2014), stil rukovodenja u sportu moze viSe ovisiti o individualnim
karakteristikama trenera, njihovom iskustvu, razini obrazovanja te specificnostima sporta i
sportasa s kojima rade. U kontekstu sportske gimnastike, razvoj vjestina i tehnicka usmjerenost
sporta diktiraju potrebu za instruktivnim stilom rukovodenja, socijalnom podrskom i
pozitivnim povratnim informacijama, $to je vidljivo i u rezultatima ovog istraZivanja.

Iako inicijalno pretpostavljeno, statisticki znacajne razlike izmedu muskih i zenskih trenera
nisu potvrdene, ¢ime se pridonosi razumijevanju da klju¢nu ulogu u oblikovanju trenerskog
stila mozda imaju drugi ¢imbenici, poput trenerskog iskustva, specificnih potreba sportasa i

karakteristika sporta, Sto bi trebalo dodatno provjeriti u novom istrazivanju.

7.5. Nedostaci provedenog istrazivanja

Jedan od vaznih nedostataka ovog istrazivanja je veli¢ina uzorka. Uzorak ¢ini 60 gimnasti¢kih

trenera, S$to nije mali uzorak u kontekstu hrvatske gimnastike, no za statisticke analize i
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postizanje statisticke znacajnosti razlika moze biti nedovoljan. Takoder, s obzirom na to da se
radi o upitnicima samoprocjene, moguce je da su treneri na neka pitanja davali socijalno
pozeljne odgovore ili ih tumacili na subjektivan nacin, $to je moglo utjecati na dobivene

rezultate.

7.6. Preporuke za buduca istraZzivanja

Za buduca istrazivanja preporucuje se povecanje uzorka sudionika kako bi se povecala
statistiCka snaga i omogucilo otkrivanje finijih razlika koje se, iako primjetne u trenerskoj
praksi, nisu statisticki potvrdile u ovom istrazivanju. Osim toga, potrebno je ukljuciti dodatne
drustvene 1 kulturne varijable, poput dobi, iskustva i obrazovanja trenera, koje bi mogle imati
znacajan utjecaj na njihovo rukovodece ponaSanje i motivaciju.

Nadalje, primjena kvalitativnih metoda, poput intervjua ili fokus grupa, omogucila bi dublji
uvid u osobna iskustva i stavove trenera o uspjehu te pruzila detaljniji prikaz ponasanja koja
odrazavaju razliCite stilove rukovodenja. Takav pristup ponudio bi preciznije podatke i dodatne
informacije o pozadini mogucih razlika medu trenerima.

Buduca istrazivanja takoder bi se trebala usmjeriti na promjene u stilovima rukovodenja kroz
razliCite faze razvoja sportasa, ¢ime bi se dobila cjelovitija slika o utjecaju trenerskog pristupa

na sportski uspjeh i napredak sportasa.
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8. Zakljucak

Na temelju provedenog istrazivanja o ciljnoj orijentaciji i stilovima rukovodenja muskih i
zenskih trenera sportske gimnastike u Hrvatskoj, mogu se izdvojiti klju¢ni nalazi koji doprinose
boljem razumijevanju trenerskih pristupa. Rezultati ukazuju na dominaciju ciljne orijentacije
na zadatak, $to znaci da su trenerima prioritet ucenje, usavrSavanje vjestina i kontinuirani
razvoj sportasa. Nadalje, treneri se opisuju kao visoko instruktivni, skloni davanju pozitivnih
povratnih informacija te pruzanju umjerene socijalne podrske, Sto ukazuje na njihov fokus na
stvaranje podrzavajuceg okruzenja za napredak sportasa.

Iako je inicijalno pretpostavljeno da postoje znacajne razlike izmedu muskih i1 Zenskih trenera
u ciljnoj orijentaciji i stilovima rukovodenja, rezultati istrazivanja nisu to potvrdili. Dobiveni
nalazi sugeriraju daspol nije kljuan cimbenik u oblikovanju trenerskih ponaSanja i
motivacijskih usmjerenja, sto je u skladu s istrazivanjima koja isticu vaznost individualnih
karakteristika i konteksta u kojem treneri djeluju.

Korelacijska analiza pokazala je znacajne povezanosti izmedu ciljne orijentacije i stilova
rukovodenja. Treneri koji su orijentirani na zadatak i razvoj vjeStina pokazuju sklonost
pruzanju jasnih uputa, pozitivnih povratnih informacija i socijalne podrske, ¢ime se potice
razvoj sportasa u pozitivnom i stimulativnom okruzenju. S druge strane, povezanost izmedu
orijentacije na rezultat i stilova rukovodenja bila je manje izraZena, Sto dodatno potvrduje
vaznost procesa u tehnicki zahtjevnim sportovima poput gimnastike. Ovi rezultati u skladu su
s pretpostavkama motivacijskih teorija u sportu i nadopunjuju nalaze prethodnih istraZivanja,
poput studija Nichollsa (1989) i Smitha i Smolla (2018), koji naglasavaju vaznost razvoja
sportasa kroz instruktivne i podrzavaju¢e metode vodenja.

Primjena rezultata ovog istrazivanja moZze biti korisna u razvoju trenerskih edukacijskih
programa koji poti¢u integraciju razli€itih stilova rukovodenja s naglaskom na procesnu
motivaciju. Posebna paznja treba biti usmjerena na prilagodbu trenerskih metoda specifi¢nim
potrebama sportaSa, ¢ime se doprinosi njihovom napretku, kao i osobnom razvoju trenera.
Zakljucno, ovo istrazivanje pruza vrijedne uvide u trenerske prakse u hrvatskoj sportskoj
gimnastici te naglaSava potrebu za daljnjim istrazivanjima. ProSirenje uzorka, primjena
kvalitativnih metoda i1 uklju¢ivanje dodatnih varijabli, poput dobi, iskustva i obrazovanja,
omogucilo bi dublje razumijevanje ¢imbenika koji oblikuju trenerski pristup i njegov utjecaj
na sportski uspjeh. Kontinuirano istrazivanje i inovativni pristupi u trenerskom vodenju kljucni

su za unaprjedenje kvalitete rada trenera i razvoj sportske gimnastike u Hrvatskoj i Sire.
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