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ORGANIZACIJSKA STRUKTURA I PLAN RADA ODBOJKASKOG KLUBA HAOK
MLADOST U NATJECATELJSKOJ SEZONI 2023./2024.

Sazetak

Cilj ovog zavr$nog rada, je prikazati organizacijsku strukturu HAOK Mladost, naseg najveceg
odbojkaskog kluba. Isto tako radom smo htjeli prikazati ukupnu pripremu plana rada svih

dionika u Klubu za jednu natjecateljsku sezonu.

Klub Mladost je specifican sportski klub jer u sebi ima musku i Zensku natjecateljsku ekipu sa
svim mlade dobnim kategorijama. Upravo ta specifi¢nost je 1 najveci izazov za klub u pripremi
i provedbi jedne natjecateljske sezone. U ovom zavr$nom diplomskom radu sve ekipe kluba

koje se natjecu u ¢ak 39 razlicitih natjecanja analizirane.

Pokusali smo obrazloziti strukturu financijskih prihoda kluba koji se financira iz vise razli¢itih
izvora te isto tako financijske izazove u strukturi rashoda s kojima se susrecemo budu¢i se radi

0 jako velikom sportskom klubu.

Takoder, prikazani su problemi, prije svega u sustavu financiranja klupskog sporta s kojima se
svakodnevno susre¢emo pri upravljanju velikom sportskom organizacijom kao $to je klub
HAOK Mladost. Navodimo i prijedloge koji bi izravno pomogli klupskom sportu u republici

Hrvatskoj a koji je trenutno u vrlo teskoj 1 nezavidnoj situaciji.

Na kraju, rezultati kluba HAOK Mladost u jednoj natjecateljskoj sezoni pokazuju da klub u
ovim oteZzanim uvjetima, postiZze rezultate iznad normalnih moguc¢nosti. Medutim da bi se

postiglo nesto vise trebati ¢e veliki zaokret u financiranju sporta prije svega klupskog sporta.

Kljucéne rijeci

Natjecateljska sezona, analiza ekipa, analiza natjecanja, financiranje, rezultati.



ORGANIZATIONAL STRUCTURE AND WORK PLAN OF VOLLEYBALL CLUB
HAOK MLADOST IN THE COMPETITIVE SEASON 2023/2024.

Abstract

The goal of this final work is to present the organizational structure of HAOK Mladost, our
largest volleyball club. In the same way, we wanted to present the overall preparation of the
work plan of all stakeholders in the club for one competition season. Club Mladost is a specific
sports club because it has a male and female competitive team with all younger age
categories.| This specificity is the biggest challenge for the club in the preparation and

implementation of a competitive season.

In this final diploma thesis, all the club's teams that compete in as many as 39 different

competitions are analyzed.

We have tried to explain the structure of the club's financial income, which is financed from
several different sources, as well as the financial challenges in the structure of expenses that

we face since it is a very large sports club.

Problems are also presented, primarily in the financing system of club sports, which we
encounter every day when managing a large sports organization such as the HAOK Mladost
club. We also list suggestions that would directly help club sports in the Republic of Croatia,
which is currently in a very difficult and unenviable situation. In the end, the results of the HAOK
Mladost club in one competitive season show that the club achieves results above normal

possibilities in these difficult conditions

However, in order to achieve something more, a major turnaround in the financing of sports,

especially club sports, will be needed.

Keywords

Competitive season, team analysis, competition analysis, financing, results.
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1 UVOD

HAOK Mladost (Hrvatski akademski odbojkaski klub Mladost) jedan je od najstarijih i
najuspjesnijih odbojkaskih klubova u Hrvatskoj. Sami poceci Mladosti vezani su za daleku

1945. godinu (Strani¢, 1986)

Vec¢ u prvoj utakmici upisali su i prvu pobjedu te zakoracili na pobjednicke staze kojima je klub
u narednim godinama i desetlje¢ima stigao do statusa jednog od najuspjesnijih odbojkaskih
kolektiva u cijeloj nekadaSnjoj Jugoslaviji te statusa najuspjesnijeg odbojkaskog kolektiva u

Republici Hrvatskoj.

Najveéi uspjesi kluba vezani su uz period od 1970-ih do 1990-ih godina (Jankovié, Marelié,
1995, 2003)

U tom razdoblju, Mladost je dominirala jugoslavenskom odbojkom, a nakon osamostaljenja
Hrvatske, postala je viSestruki prvak Hrvatske u muskoj i zenskoj konkurenciji. Mladost je
redovito predstavljala Hrvatsku u MEVZA regionalnoj ligi i CEV Europskoj Ligi prvaka, gdje

su se natjecali s najboljim europskim klubovima.

Osim europske krune— naslova prvakinja Europe 1991. godine, medunarodna odbojkaska
povijest biljeZi i naSih osam finalnih nastupa u najznacajnijem europskom klupskom natjecanju

u zenskoj i muskoj konkurenciji te dva finala klupskog Svjetskog prvenstva za seniore. (HASK

Mladost, 1992)

Cinjenica da Klub od svog osnutka posjeduje vise naslova prvaka drzave i pobjednika Kupa
(ukupno preko 100 naslova)nego §to ima godina postojanja, dovoljno govori o razini sportskih

rezultata muskog 1 Zenskog seniorskog sastava HAOK Mladost.
Mladost je uvijek bila temelj i najvazniji oslonac nacionalnih reprezentacija.

I danas je aktualna uzrecica: “Snazna Mladost — snaZna i reprezentacija!” (HAOK Mladost,

n.d.)

Od drzavne nezavisnosti gotovo svi uspjesi hrvatske klupske i reprezentativne odbojke protkani
su mukotrpnim radom u nama posebno dragoj dvorani — Domu odbojke Bojan Strani¢.
Dovoljna je ¢injenica da u svim reprezentacijama kao muskim tako i Zenskim 90 posto igraca i

igracica zapocelo je svoj reprezentativni put iz HAOK Mladost.



1.1 Specifi¢nosti i izazovi kluba HAOK MIladost

Nikako ne smijemo zaboraviti da je HAOK Mladost jedan od rijetkih, ako ne i jedini ovako

uspjesan sportski klub, koji istodobno ima natjecateljski aktivan zenski 1 muski sastav. Ovu

specifi¢nost zato svakako treba naglasiti da HAOK Mladost ¢ine dva vrhunska natjecateljska

pogona sa svim mlade dobnim uzrastima.

Seniorske ekipe HAOK Mladost natjecu se u 8 domacih nacionalna natjecanja i 4 medunarodna

natjecanja Sto dovoljno govori o broju utakmica samo seniorskih ekipa.

DOMACA NATJECANJA

1 SUPERLIGA Zenska SENIORKE
2 Hrvatski Kup Snjezane Usi¢ SENIORKE
3 1.Hrvatska liga SENIORKE
4 1B.Hrvatska nacionalna liga SENIORKE
5 3.Hrvatska nacionalna liga SENIORKE
6 SUPERLIGA muska SENIORI

7 Hrvatski Kup Vinko Dobri¢ SENIORI

8 1.Hrvatska odbojkaska liga SENIORI
MEDUNARODNA NATJECANJA

1 EUROPSKA LIGA PRVAKA SENIORKE
2 MEVZA REGIONALNA LIGA SENIORKE
3 EUROPSKA LIGA PRVAKA SENIORI

4 MEVZA REGIONALNA LIGA SENIORI

Tablica 1. Domaca i medunarodna natjecanja

Sto tek reéi kada pridodamo mlade dobne kategorije i njihovih 27 razlicitih gradskih natjecanja,

regionalnih 1 drZzavnih prvenstava!

MLADE DOBNE KATEGORIJE

1 Prvenstvo Zagreba JUNIORKE

2 Prvenstvo regije sjever JUNIORKE

3 Prvenstvo Hrvatske JUNIORKE

4 Prvenstvo Zagreba KADETKINJE




5 Prvenstvo regije sjever KADETKINJE

6 Prvenstvo Hrvatske KADETKINJE

7 Prvenstvo Zagreba MLADE KADETKINJE

8 Prvenstvo regije sjever MLADE KADETKINJE

9 Prvenstvo Hrvatske MLADE KADETKINJE

10 Prvenstvo Zagreba NAJMLADE KADETKINJE U 11iU13
11 Prvenstvo regije sjever NAJMLADE KADETKINJE U 11iU13
12 Prvenstvo regije sjever NAJMLADE KADETKINJE U 11iU13
13 Prvenstvo Zagreba JUNIORI

14 Prvenstvo regije sjever JUNIORI

15 Prvenstvo Hrvatske JUNIORI

16 Prvenstvo Zagreba KADETI

17 Drzavno prvenstvo-liga KADETI

18 Prvenstvo Hrvatske - zavrSnica KADETI

19 Prvenstvo Zagreba MLADBI KADETI

20 Prvenstvo regije sjever MLADI KADETI

21 Prvenstvo Hrvatske MLADI KADETI

22 Prvenstvo Zagreba NAJMLADI KADETI U13

23 Prvenstvo regije sjever NAJMLADI KADETI U13

24 Prvenstvo Hrvatske NAJMLADI KADETI U 13

25 Prvenstvo Zagreba NAJMLADI KADETI U11

26 Prvenstvo regije sjever NAJMLADI KADETI U11

27 Prvenstvo Hrvatske NAJMLADBI KADETI U 11

Tablica 2. Natjecanja mlade dobnih kategorija

Upravo ova SPECIFICNOST predstavlja i najveéu potencijalnu opasnost u klubu jer
organizacija i planiranje ovolikog broja natjecanja svih dobnih kategorija u HAOK Mladost

predstavlja veliki izazov za ured kluba u kojem su zaposlene samo tri osobe.

Upravo zbog tog razloga, a kako bi se uspjesno upravljalo ovako velikim pogonom klub je

osnovao:

e ODBOJKASKI CENTAR HAOK MLADOST
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Odbojkaski centar HAOK Mladost je najvazniji sportski i organizacijski segment kluba HAOK
Mladost. Njime upravlja sportski direktor kojeg je imenovao Upravni odbor na prijedlog
predsjednika Kluba (HAOK Mladost, n.d.).

Odbojkaski centar HAOK Mladost sastoji se od:

e ODJELA ZA SPORTSKU INFRASTRUKTURU,
e ODJELA ZA STRUKU I SPORT.

,,Odjel za sportsku infrastrukturu HAOK MIladost* obuhvaca sljedece:

- Dom odbojke Bojan Strani¢,

- Vanjske terene Kluba,

- Fitness 1 Wellness - centar Kluba,
- Lije¢nicku ordinaciju,

- Vozni park Kluba,

- Prostor za dnevni odmor igraca.

Sa zadovoljstvom moZemo reci da nasi odbojkasi i odbojkaSice imaju uvjete za rad kojih se ne
bi posramili svjetski odbojkaski klubovi. Potvrda da je tome tako stize od strane svih
renomiranih odbojkaskih stru¢njaka, sportskih djelatnika i ekipa koji su posjetili dvoranu Dom

odbojke Bojan Strani¢.

»SRCE KLUBA“ HAOK Mladost je ,,Odjel za struku i sport®. To je stru¢ni stozer kluba koji,

koriste¢i dostignuca, iskustva i kretanja u domacim i svjetskim odbojkaskim krugovima:

osmisljava 1 izraduje programe svih selekcija kluba,

priprema natjecateljski program,

organizira i provodi struéni trenazni proces,

organizira edukaciju, Skolovanje i usavrSavanje stru¢nih djelatnik.

Uz to je vrlo bitno da se ,,Odjel za struku i sport” brine o statusu i potrebama odbojkaskih
trenera, kondicijskih trenera, lije¢nika, fizioterapeuta, statisticara i ostalih stru¢nih djelatnika.

(HAOK Mladost, n.d.)
Trenutno u klubu HAOK Mladost aktivno radi:

- 16 profesionalnih skolovanih odbojkaskih trenera,

11



- dva kondicijska trenera,
- dvalije¢nika,
- fizioterapeut,

- statisticar.

U svim klubovima u kojima sam bio — bilo kao igra¢ bilo kao djelatnik, ured kluba bio je
,DUSA KLUBA¥. Sve $to se dogada u jednom klubu (i loe i dobro) mora proéi kroz ured
kluba te ¢esto bas on ima klju¢nu ulogu u svladavanju losih trenutaka jekom sezone. Uloga
ureda kluba Cesto je podcijenjena u javnosti , a i u cijeloj sportskoj strukturi jer je rad ureda
»hevidljiv, a uvrijezeno je da su u prvom planu igraci i treneri, tj. neposredni izvoditelji na

sportskom terenu.

Medutim, bez uskladenog i efikasnog ureda kluba, nema ni dobrog sportskog rezultata te bi se

bez efikasnog ureda cijela piramida kluba vrlo brzo urusila.

Svi klubovi ili barem oni kvalitetniji, a posebno vrhunski, jako pazljivo biraju tko ¢e raditi u
uredu klubu. Vise je razloga za to. Osim gore navedene efikasnosti, jako je bitna i odanost klubu
jer kroz ured kluba prolaze sve sportske i organizacijske odluke, financijsko poslovanje,

marketing ili ukratko sve §to se ti¢u poslovanja nekog kluba.
Ovdje ¢e samo biti pobrojani uobicajeni stalni ¢lanovi ureda razli¢itih klubova:

- Glavni tajnik u svojstvu voditelja ureda (odgovorna osoba kluba)
- Sportski direktor,

- Tajnik kluba,

- Voditelj domacih natjecanja,

- Voditelj medunarodnih natjecanja,

- Blagajnik kluba,

- Tehnicki voditelj,

- Koordinator marketinga.

Uz stalne ¢lanove ureda kluba, nerijetko je tu i1 veliki broj vanjskih suradnika i volontera koji

sudjeluju u radu ureda kluba za vrijeme natjecanja ili putovanja.

Efikasnost Ureda Mladosti vrlo je lako napraviti jer u radu ureda sudjeluju svega tri osobe. a

rezultati kako sportski tako i1 organizacijski su na najviSem nivou.

12



Clanovi ureda HAOK Mladost:

- Sportski direktor koji je istovremeno i glavni tajnik odgovoran je za sve §to se vezan uz
sport,
- Tajnica ureda koja je istovremeno voditeljica domacih 1 medunarodnih natjecanja a
obavlja i duznost koordinatorice marketinga,
- Blagajnik, uz dio svoga posla povezanog uz financije, odraduje i posao tehnickog
voditelja i ekonoma.
Uz to ne smije se zaboravi ¢injenica da HAOK Mladost ¢ine dva vrlo uspjesna odvojena pogona

— zenski i muski, tj. da je HAOK Mladost na neki nacin dva kluba u jednom.

Svaki dionik u sustavu mora imati konkretno zaduzenje koje mu treba prezentirati i dostaviti u

pisanom obliku. Svaki ¢lan mora precizno znati svoje ovlasti i svoje obaveze.

13
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MLADE KADETKINIJE

glavni trener

- -
- I &
NAJMLADE KADETKINJE
L glavni trener A
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2 ORGANIZACIJA 1 PRIPREMA NATJECATELJSKE
SEZONE 2023./2024.

2.1 Ciljevi natjecateljske sezone

Kao i svake sezone HAOK Mladost je zapocela pripreme za sezonu 2023./2024. s najvecim

ambicijama i ciljevima, a to su:

- Osvajanje nacionalnog prvenstva- u muskoj i zenskoj konkurenciji,

- u¢i u finale MEVZA (Srednjoeuropske regionalne lige) u muskoj i1 zenskoj
konkurenciji,

- ostvariti §to bolji rezultat u CEV Ligi prvaka ili EURO CEV kupu ako se ispadne
prije grupne faze CEV Lige prvaka u muskoj i zenskoj konkurenciji,

- konstantan napredak igracica i igraca, a posljedi¢no i osvajanje svih drzavnih

prvenstva u mlade dobnim kategorijama.

Sudjelovanje u medunarodnim natjecanjima poput CEV Lige prvaka i MEVZA lige
omogucava klubu da testira svoje sposobnosti protiv vrhunskih ekipa iz Europe. Ovo iskustvo
je klju¢ za unapredenje igre 1 daljnji napredak igrac¢a i igraica kao i medunarodna

prepoznatljivost samog kluba HAOK Mladost.

Rezultatski medunarodni cilj nam treba biti osvajanje Srednjeeuropske odbojkaske lige
(MEVZA) te, ako je moguce i samo ako ne naruSava financijsko poslovanje cijelog kluba,

sudjelovanje u Ligi prvaka.

Primarni cilj HAOK Mladost u ovoj sezoni ostaje dominacija u domacim natjecanjima:

- Hrvatskoj SUPERLIGI,
- Hrvatskom kupu,

- Razvoj igra¢a u mlade dobnim kategorijama.
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2.2 Struktura natjecateljskih ekipa HAOK Mladost

Pocetak sezone 2023/2024 donio je je brojne promjene u igrackim sastavima zbog odlazaka
klju¢nih igraca i igracica u inozemstvo, ali klub je uspio dovesti mlade talente 1 iskusne igrace

kako bi odrzali visoku razinu igre.

lako su oba tima izgubila neke klju¢ne igrace: Dolgopolov Dmytro, Smiljani¢ Kristijan,
Zeljkovi¢ Ivan, Vasko Antonio kod seniora, te Stimac Izabela, Popi¢ Astrid, Markovi¢ Josipa,
Peri¢ Klara, Luketi¢ Katarina kod seniorki, ambicije su ostale visoko, a cilj je bio ponovno

dominirati u domacim natjecanjima i ostvariti zapazene rezultate na europskoj sceni.
2.2.1 Zenska vertikala kluba
Organizacijska struktura Kluba za musku i zensku vertikalu razlicita je iz sljedecih razloga:

Kod Zena je u pogonu uklju¢eno 67 odbojkaSica koje se natjecu u seniorskim natjecanjima i
199 polaznica razvojnih grupa koje ne natjecu (upisna grupa) ili se natjeCu u natjecanjima

mladih dobnih kategorija pa je selekcijska piramida prirodno postavljena.

Seniorke

Juniorke

Kadetkinje

Mlade kadetkinje

Najmlade kadetkinje

Upisna grupa

Slika: 2 - Zenska vertikala kluba

SENIORSKA EKIPA — SUPERLIGA (17 igracica)

JUNIORSKA EKIPA — natjece se u 1. Hrvatskoj nacionalnoj ligi (14 igracica)
KADETSKA EKIPA — natjece se u 1.B. Hrvatskoj nacionalnoj ligi (36 igracica)

MLADE KADETKINJE - natjecu se u odbojkaskoj ligi Grada Zagreba (66 polaznica)
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NAIJMLADE KADETKINJE - natjecu se u odbojkaskoj ligi Grada Zagreba (90 polaznica)

UPISNE GRUPE - pocetnici i djeca koja treniraju do godine u klubu odbojkaskoj ligi Grada
Zagreba (43 polaznice)

2.2.2 Muska vertikala kluba

Kod muskaraca je u pogonu uklju¢eno 30 odbojkasa koji se natjecu u seniorskim natjecanjima
(neki ve¢ od mlade kadetske dobi) uz 67 polaznika razvojnih grupa koji se natjecu u
natjecanjima mladih dobnih kategorija Sto dovodi do zakljucka da je selekcijska piramida
veoma suzena, medutim, taj problem kod muske odbojke nije nista novo ve¢ egzistira ve¢ duze

vremena.

Seniori

Juniori

Kadeti

Mladi kadeti

Najmladi kadeti

Slika: 3 - Muska vertikala kluba

SENIORSKA EKIPA — SUPERLIGA (16 igraca)

JUNIORSKA EKIPA — natjece se u 2. Hrvatskoj nacionalnoj ligi (14 igraca)

KADETSKA EKIPA - natjecu se u Hrvatskoj kadetskoj odbojkaskoj ligi (26 igraca)
MLADI KADETI — natjecu se u odbojkaskoj ligi Grada Zagreba (18 igraca)

NAJMLADI KADETI — pocetnici i djeca koja treniraju do 2 godine u klubu odbojkaskoj ligi
Grada Zagreba (23 polaznika)

Rad mladih dobnih kategorija koncipiran je na temelju natjecateljskih skupina podijeljenim
prema godistu (seniori, juniori, kadeti, mladi kadeti, najmladi kadeti). Takav koncept odgovara
standardima FIVB-a. Dakle u muskoj i Zenskoj konkurenciji imamo osim seniora jo§ Cetiri

dobne kategorije, a u bazi te piramide nalaze se upisne grupe polaznika skole odbojke.
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HAOK Mladost kontinuirano postavlja visoke ciljeve u mlade dobnim uzrastima prije svega u
tehnicko — taktiCkom usavrSavanju, a rezultat tek dolazi nakon toga medutim zbog
kontinuiranog i kvalitetnog rada ekipe osvajaju i naslove drzavnih prvaka u svim mladim

dobnim kategorijama i razinama natjecanja.
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3 ANALIZA NATJECATELJSKIH EKIPA

3.1 Muska seniorska ekipa

Muska seniorska ekipa sudjeluje u sljedeéim natjecanjima: u Hrvatskoj Superligi, Hrvatskom

kupu Vinko Dobri¢ i ima ambicije dominirati domac¢om scenom. Takoder sudjeluju u MEVZA ligi

(Srednjoeuropska liga) i kvalifikacijama za CEV Ligu prvaka.
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Slika: 4 - Seniorska muska ekipa HAOK Mladost u natjecateljskoj sezoni 2023./2024.

A

uy:

MUSKA SENIORSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 STANKOVIC STANKO
2 IvIC VO

3 JAKOLIS MATKO

4 BUSAK VIDAKOVIC MARO

5 GOC SAMUEL
6 SMOLEJ LUKAS
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7 ECKER KLEMENS
8 CVANCIGER GABRIJEL
9 PERVAN HRVOJE
10 MILIC BLAZO
11 VLASIC ROKO

12 REPEK MARKO
13 JAKOPEC SVEN

14 GAJIC TIHOMIR
15 GRBAVICA ROKO

16 JAKOLIS MATKO

Tablica 3. Popis igraca muske seniorske ekipe u sezoni 2023./2024.

Muska seniorska ekipa Mladosti pojacana je:

- slovackim reprezentativcima Samuelom Gocem i Lukasem Smolejom,

- crnogorskim reprezentativeem Blazom Mili¢em.

Potrebno je naglasiti da je 6 seniorskih igraca HAOK Mladost i ¢lanovi seniorske nacionalne

odbojkaske reprezentacije.

3.1.1 Muska juniorska ekipa

Juniorska selekcija HAOK Mladost nastupaju u sljede¢im natjecanjima:

- Gradsko natjecanje za juniore - Prvenstvo juniorskih ekipa ZOS-a (Zagrebackog
odbojkaskog saveza),

- Regionalno natjecanje za juniore - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz prvenstva
Z0S-a ide na prvenstvo ORC-a (Odbojkaska regija centar),

- DrZavno natjecanje za juniore - Prvoplasirana 1 drugoplasirana ekipa iz prvenstva
ORC-a ide na prvenstvo HOS-a (Hrvatski odbojkaski savez),

- Osim nastupa na navedenim juniorskim prvenstvima muska juniorska ekipa HAOK
Mladost pod imenom HAOK Mladost II nastupa 2 Hrvatskoj nacionalnoj ligi za

seniore.

Potrebno je naglasiti da su veéina juniorskih igrata HAOK Mladost ¢lanovi juniorske, te

¢lanovi kadetske nacionalne selekcije.
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MUSKA JUNIORSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | HEGL KARLO 8 | MISURA TONI

2 | HORVAT NOA 9 | sMAILOVIC ARMAN
3 | BUSAK VIDAKOVIC | MARO 10 | SOKOL STJEPAN
4 | JAKOPEC SVEN 11 | SITUM LOVRO
5 | JURLINA ARNO 12 | SITUm JAKOV

6 | KOVACIC STRBO FEDOR 13 | SKORIC BUDIMIR OLIVER
7 | MARINIE LEONARDO 14 | VRANIC VIKTOR

Tablica 4. Popis igraca muske juniorske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.1.2 Muska kadetska ekipa

Kadetska selekcija HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

Drzavna liga za kadete u organizaciji HOS-a (Hrvatski odbojkaski savez),

Drzavno Prvenstvo za kadete - Osam prvoplasiranih ekipa sa drzavne ide na prvenstvo

HOS - a (Hrvatski odbojkaski savez),

Osim nastupa na navedenim kadetskim prvenstvima dio kadetskih selekcije HAOK

Mladost pod imenom HAOK Mladost II nastupa u 2. seniorskoj drzavnoj odbojkaskoj

ligi.

Potrebno je naglasiti da su 8 igraca kadetske ekipe HAOK Mladost ¢lanovi kadetske nacionalne

odbojkaske reprezentacije

MUSKA KADETSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BADURINA LEON 14 | MISIN PAVAO
2 | BANIC VITO 15 | MISURA TONI

3 | BARIC BRANIMIR 16 | PETRICEC PATRICK
4 | BUSAK BLAZ 17 | PETROVIC LUKA

5 | CVITANOVIC DAMJAN 18 | LUKA RADOS
6 | DACER MARIN 19 | sSMAJLOVIC ARMAN
7 | GLAVAS MAK 20 | sokoL STJEPAN
8 | HEIGL KARLO 21 | SARAC VIBOR

9 | JONJIC MARKO 22 | SITUM JAKOV
10 | JURLINA ARNO 23 | SKORIC BUDIMIR OLIVER
11 | KOZINA VITO 24 | SUNJIC PETAR
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12

MARINIC LEONARDO 25 | ZAGAJSEK GABRIJEL

13

MARTIC MATE)J 26 | ZEUKOVIC ROKO

Tablica 5. Popis igraca muske kadetske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.1.3 Muska mlade kadetska ekipa

Mlade kadetska selekcija HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

Gradsko natjecanje za mlade kadete - Prvenstvo kadetskih ekipa ZOS - a (Zagrebackog
odbojkaskog saveza),

Regionalno natjecanje za mlade kadete - tri prvoplasirane ekipe iz prvenstva ZOS — a
ide na prvenstvo ORC - a (Odbojkaska regija centar),

Drzavno natjecanje za mlade kadete - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz prvenstva

ORC - a ide na prvenstvo HOS - a (Hrvatski odbojkaski savez).

MUSKA MLADE KADETSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BADURINA LEON 10 | MISIN PAVAO
2 | BORIC LUKA 11 | PELIN NIKO

3 | BUSAK BLAZ 12 | PETRICEC PATRICK
4 | cvitANovIé DAMJAN 13 | RADOS LUKA

5 | DACER MARIN 14 | REBIC MIHOVIL
6 | GLAVAS MAK 15 | SUBOTICANEC NIKO

7 | IVANOV DANIL 16 | SARAC VIBOR

8 | JAKOBOVIC JosIp 17 | VIGNJEVIC DINO

9 | JONJIC MARKO 18 | VIZINTIN AREN

Tablica 6. Popis igraca muske mlade kadetske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.1.4 Muska najmlade kadetska ekipa

Ekipa najmladih kadeta HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

Gradsko natjecanje za najmlade kadete - Prvenstvo najmlade kadetskih ekipa ZOS - a
(Zagrebackog odbojkaskog saveza),

Regionalno natjecanje za najmlade kadete — tri prvoplasirane ekipe iz prvenstva ZOS-a
ide na prvenstvo ORC-a (Odbojkaska regija centar),

Drzavno natjecanje za najmlade kadete - koje organizira HOS (Hrvatski odbojkaski

savez).
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MUSKA NAJMLADE KADETSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BACURIN Josip 9 MATIC ROKO

2 | BAN MARKO 10 | PELIN NIKO

3 | BANDIC NEO 11 | RADIC IVANO

4 | BOGDAN IVAN VITO 12 | SAMARDZUIA LEO

5 | BORIC LUKA 13 | SAMARDZIA NOA

6 | DRAGICEVIC DAVID 14 | SAGOVAC GABRIJEL
7 | GLAVAS MAK 15 | TOMIC FILIP

8 | JAKOBOVIC Josip 16 | ZIC LIAM

Tablica 7. Popis igraca muske mlade kadetske ekipe u sezoni 2023./2024.
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3.2 Zenska seniorska ekipa

Zenska seniorska ekipa natjete se u sliedeéim natjecanjima: u Hrvatskoj Superligi i

Hrvatskom kupu Snjezane USi¢. Takoder sudjeluje u medunarodnim natjecanjima CEV Ligi

prvaka i MEVZA Srednjoeuropskoj regionalnoj ligi.

Slika: 5 - Seniorska zenska ekipa HAOK Mladost u natjecateljskoj sezoni 2023./2024.

ZENSKA SENIORSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 BRASNIC DORA

2 ZDOVC ZANA

3 SESAR LORENA

4 DROBAC KATARINA
5 MIRTA FREUND

6 SMOLJAN MATEA

7 MEHIC AIDA

8 PAVICIC KATARINA
9 PAPAC AURORA
10 BOSNJAK TONKA
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11 ANTUNOVIC KARLA

12 MIHALEVIC ANDREA
13 GRABIC LEONARDA
14 ISTUK ANA

15 PRKACIN ANA

16 BURDELEZ KARLA

17 KORACA ANDREA

Tablica 8. Popis igraca zenske seniorske ekipe u sezoni 2023./2024.

U natjecateljskoj sezoni 2023./2024. zenskoj seniorskoj ekipi priklju€ile su se:

- Slovenku Zana Zdovc Sporer,

- Libero Bosne i Hercegovine Dora Brasnic,

- Mirta Freund, nasSa igracica - povratnica iz Njemacke,

- Tonka Bosnjak iz omladinskog pogona.

Potrebno je naglasiti da su 6 seniorskih igra¢ica HAOK Mladost ¢lanice seniorske nacionalne

odbojkaske reprezentacije.

3.2.1 Zenska juniorska ekipa

Juniorska selekcija HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

Gradsko natjecanje za juniorke - Prvenstvo juniorskih ekipa ZOS-a (Zagrebackog

odbojkaskog saveza),

Regionalno natjecanje za juniorke - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz prvenstva

Z0OS-a ide na prvenstvo ORC-a (Odbojkaska regija centar),

Drzavno natjecanje za juniore/juniorke - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz

prvenstva ORC-a ide na prvenstvo HOS-a (Hrvatski odbojkaski savez),

Osim nastupa na navedenim juniorskim prvenstvima Zenska juniorska ekipa HAOK

Mladost pod imenom HAOK Mladost Il nastupa 1. Hrvatskoj nacionalnoj ligi za

seniorke.

Potrebno je naglasiti da su 4 juniorske igrac¢ica HAOK Mladost ¢lanice juniorske nacionalne

selekcije.

ZENSKA JUNIORSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1

BOSNJAK

TONKA

8

MLINARIC

ANA

2

BRASNIC

DORA

9

MOHOROVIC

MARUA
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3 | DROBAC KATARINA 10 | PAPAC AURORA

4 | GULIN ANTONIJA 11 | PERHAT TARA

5 | IvkoviC LENI 12 | PISKOR MARIA

6 | KESAR LAURA 13 | PRKACIN ANA

7 | KITAROVIC MARTA 14 | SESAR LORENA MARUA

Tablica 9. Popis igraca zenske juniorske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.2.2 Zenska kadetska ekipa

Kadetska selekcija HAOK Mladost nastupa u sljedeé¢im natjecanjima:

- Gradsko natjecanje za kadete i kadetkinje - Prvenstvo kadetskih ekipa ZOS - a
(Zagrebackog odbojkaskog saveza),

- Regionalno natjecanje za kadetkinje - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz prvenstva
ZOS — a ide na prvenstvo ORC - a (Odbojkaska regija centar),

- Drzavna liga za kadete (Hrvatski odbojkaski savez),

- Drzavno natjecanje za kadetkinje - Prvoplasirana i drugoplasirana ekipa iz prvenstva
ORC —a ide na prvenstvo HOS - a (Hrvatski odbojkaski savez),

- Osim nastupa na navedenim kadetskim prvenstvima dio kadetske selekcije HAOK
Mladost pod imenom HAOK Mladost III nastupa u 1.B seniorskoj nacionalnoj drzavnoj

odbojkaskoj ligi skupina centar.

Potrebno je naglasiti da je su 7 igracica kadetske ekipe HAOK Mladost ¢lanice kadetske

nacionalne selekcije

ZENSKA KADETSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BARISIC GABI 19 | PUSTAJ EMA

2 | BOBIC SONJA 20 | RASIC TIA MARIJA
3 | BULE LUCUA 21 | SMOLIAN MIA

4 | CEPRNJA MARTA 22 | SRHOJ NINA

5 | CIZMAR ANAMARIJA 23 | SIMovIC BLANKA

6 | CIZMEK PETRA 24 | ANTIC JANA

7 | CosIC MARUSKA 25 | BOZIC KATIA

8 | DRAGICEVIC PAULINA 26 | DILBER MIA

9 | GOLEMAC FRANKA 27 | FILKO ANJA

10 | GULIN ANTONIJA 28 | JAGUSTIN MAGDALENA
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11 | HANZIC ANA 29 | Jovi€ ASJA

12 | Ivkovié LENI 30 | KNEZ TEA

13 | JAKOPCEVIC LANA 31 | KOLOPER MASA

14 | KOVAC KORINA 32 | ORESKOVIC TENA

15 | MARCINKO ANA 33 | PETER MARTA

16 | NOVAK LUANA 34 | SALOMON ANAMARIJA
17 | OBHODAS VIDA 35 | SUSA TIA

18 | PRKACIN ANA 36 | TRCOL LANA

Tablica 10. Popis igraca Zenske kadetske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.2.3 Zenska mlade kadetska ekipa

Mlade kadetska selekcija HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

- Gradsko natjecanje za mlade kadetkinje - Prvenstvo mlade kadetskih ekipa ZOS - a

(Zagrebackog odbojkaskog saveza),

- Regionalno natjecanje za mlade kadete/kadetkinje - Tri prvoplasirane ekipe iz

prvenstva ZOS — a ide na prvenstvo ORC - a (Odbojkaska regija centar),

- DrZavno natjecanje za mlade kadetkinje - Tri prvoplasirane ekipe iz prvenstva ORC

—aide na prvenstvo HOS - a (Hrvatski odbojkaski savez).

ZENSKA MLADE KADETSKA EKIPA HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BAGARIC ANTONIA 37 | ZRNSCAK ITA

2 | BARISIC GABI 38 | BALEN LANA

3 | BOBIC SONJA 39 | BASRAK IRA

4 | BUDIMIR LARA 40 | Busé ANA

5 | BULE LUCUA 41 | CULUBRK MAJA
6 | GULIN KARLA 42 | FoCi¢ LEONARDA
7 | JANKOVIC JANA 43 | FRANCEM EMA

8 | MARIC KLARA 44 | GROZAJ DJAK ANA

9 | MATUS LOTA 45 | KOZUL BRUNA
10 | PINJUSIC RITA 46 | KRAIC MASA
11 | POJATINA LUCIJA 47 | MARICIC TARA
12 | RADEUIC ANA 48 | MATIEVIC TONKA
13 | SMOLIAN MIA 49 | MIKULIC LUCUA
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14 | SKUGOR FRANKA 50 | ORESKOVIC IRIS

15 | VEJZOVIC ZOE 51 | PASALIC ANGELINA
16 | ZELIC PETRA 52 | SESTAK DANICA
17 | BABIC MARTINA 53 | VANCAS MARGITA
18 | BAGO IVA 54 | GRGIC DORAAA
19 | CINDRIC HELENA 55 | JAGUSTIN DOROTEA
20 | DUVNJAK NIKA 56 | KOLIC TIA

21 | FRANOLIC NIKA 57 | KOSTEK EMA

25 | GULIN SARA 58 | KOZINA FRANKA
26 | HORVAT TARA 59 | KRALJEVIC NINA

27 | KLEPIC LENA 60 | LACKOVIC MARIJANA
28 | MARIC EMA 61 | MATUEVIC AMARIE
29 | MATOSIC GITA 62 | MILAKOVIC LAURA

30 | PALIC KLARA 63 | PELKO ASJA

31 | PAURIC ARNEA 64 | PETRAC TARA

32 | SMOLIAN LARA 65 | PREDOVIC VITA

33 | somIC TIA 66 | SAMARDIA LUCUA

34 | SRHOJ NATALI 67 | SVEDROVIC TIA

35 | SUSA TIA 68 | SENJUG DORA

36 | VRBAN MARIJETA 69 | VUKOSAVUEVIC UNA

Tablica 11. Popis igraca Zenske mlade kadetske ekipe u sezoni 2023./2024.

3.2.4 Zenska najmlade kadetska ekipa

Ekipa najmladih kadetkinja HAOK Mladost nastupa u sljede¢im natjecanjima:

Gradsko natjecanje za najmlade kadetkinje - Prvenstvo najmlade kadetskih ekipa ZOS

- a (Zagrebackog odbojkaskog saveza),

Regionalno natjecanje za najmlade kadetkinje — Tri prvoplasirane ekipe iz prvenstva

Z0S-a ide na prvenstvo ORC-a (Odbojkaska regija centar),

Drzavno natjecanje za najmlade kadetkinje - koje organizira HOS (Hrvatski odbojkaski

savez).

ZENSKA NAJMLADE KADETSKA EKIPA U 11 HAOK MLADOST 2023./2024.

1

BARISIC

BETI

16

GABRIC

MATUA

28



2 | BARISIC GALA 17 | GLASINOVIC TONKA
3 | BODULICA MIA 18 | JERKOVIC KATJA
4 | BOSAK DUNJA 19 | KOVACEVIC TONKA
5 | BUSIC MARUA 20 | MEDAR NINA

6 | GRASO MILA 21 | MILINA PIA

7 | HANZIC TENA 22 | MILIVOJEVIC ANA

8 | Kuci¢ LENA LUCUA 23 | PALIC ALESIA
9 | MARINIC ZARA 24 | PROJIC ANJA
10 | MILKOVIC LUCIJA 25 | RADOS NIKA
11 | MISIN SOFIA 26 | SAMARDUA BRUNA
12 | PELIN IDA 27 | SKODA NOLA
13 | vIDIC NOLA 28 | SUSA ZOE

14 | ZMAIC MIA 29 | TURUDIC BRUNA
15 | BENDIS DEA

Tablica 12. Popis igraca zZenske najmlade kadetske Ul 1 ekipe u sezoni 2023./2024.

ZENSKA NAJMLADE KADETSKA EKIPA U 13 HAOK MLADOST 2023./2024.

1 | BERTIC LANA 32 | BULoviC DORA

2 | BOSAK DUNJA 33 | DOBRINIC MARTA
3 | BuLovi¢ DORA 34 | DUBROVAC GRACIJA
4 | DOMINIKOVIC LEA 35 | JozIC LEA

5 | DUVNJAK NIKA 36 | JURIC DORA

6 | FERDEBER CLARA 37 | KOLARIC SARA

7 | JANKOVIC EMA 38 | KOVACIC ANJA

8 | KLEPIC LENA 39 | KRIZANEC SARA

9 | MAJERIC MERI 40 | MAIDOV TESA

10 | MESTROVIC MAGDALENA 41 | MATESIC MAJA
11 | MISIN SOFIA 42 | MATIC TONKA
12 | PERICA KAJA 43 | MILAS MARUA
13 | RADIC ZARA 44 | SORIC PETRA
14 | SMOLIAN LARA 45 | suCi¢ ZARA
15 | VIDAK BULUAN PETRA 46 | ZIVKOVIC FRANKA
16 | VIDIC KLARA 47 | BABAC LORENA
17 | BABIC KALA 48 | BARISIC MARTA
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18 | BALEN KORINA 49 | CANCAR PAOLA
19 | BARISIC GALA 50 | IVICA MARTA
20 | BOSAK DUNJA 51 | KAPURAL PETRA
21 | BURILO KLARA 52 | KLARIC ZANA
22 | GARAC MARUA 53 | KOVAC LUCIJA
23 | GRASO MILA 54 | MESTROVIC HANA
24 | Juki€ KARLA 55 | MIHANOVIC NINA
25 | KVESIC MAGDA 56 | MILOSEVIC EMA
26 | MISIC LOKMAR LARA 57 | sTOPIC SARAH
27 | MISIN SOFIA 58 | UGLIK MARA
28 | PERICA KAJA 59 | VLAHOVIC MATEA
29 | PULIZ IVA 60 | zuBovIC EVA

30 | PUUIZ PETRA 61 | zuBovIC NIKA
31 | STEFANCIC MARTA 62

Tablica 13. Popis igraca Zenske najmlade kadetske Ul3 ekipe u sezoni 2023./2024.
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4 FINANCIJSKI PRIHODI KLUBA HAOK MLADOST

Strategija kluba HAOK Mladost, je da se ispunjavaju i pravovremeno izvrSavaju sve obveze

prema partnerima tj. trositi samo onoliko koliko imamo.
Osnovni ciljevi za koje se moraju iznaci financije su :

- stvoriti financijski i sportski stabilan klub koji ¢e pocivati na realnim financijskim i
sportskim parametrima,

- osigurati optimalne preduvjete i potrebnu infrastrukturu za napredak i promociju mladih
igraca i igracica u seniorske ekipe HAOK Mladosti,

- ostvariti rezultat na domacéim te medunarodnim natjecanjima.

HAOK Mladost je svojim projektima aplicirala sa na sve Javne pozive za sufinanciranje prema:

- Gradu Zagrebu,

- Sportskom Savezu Grada Zagreba,

- Europskim fondovima,

- Hrvatskom Olimpijskom odboru,

- Ministarstvu turizma i sporta,

- Ustanovi Upravljanje sportskim objektima,
- Turistickoj zajednici Grada Zagreba,

- Hrvatskom odbojkaskom savezu,

- Velikom broju potencijalnih i aktualnih sponzora.

Ponosni smo na to da su svi nasi aplicirani projekti dobili najvise moguce ocjene mjerodavnih

institucija te da nema godine u kojoj nismo sproveli nekoliko programa iz vise izvora.
4.1 Struktura prihoda u klubu HAOK Mladost

HAOK Mladost se u sezoni 2023./2024. financirala iz velikog broja izvora te je uspjesno
realizirala sve dobivene projekte i financijske potpore.

Ovdje ¢emo nabrojati najvaznije izvore financiranja poredane po vaznosti i visini financijske

potpore za klub HAOK Mladost:
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1. PROGRAM JAVNIH POTREBA U SPORTU GRADA ZAGREBA ZA 2023
GODINU

2. VLASTITA SREDSTVA U STO SPADAJU SREDSTVA MNOGOBROJINIH
SPONZORA, DONATORA i CLANARINA U KLUBU

3. PROGRAM POTPORE VRHUNSKOM SPORTU GRADA ZAGREBA ZA 2023.
GODINU

4. PROGRAM POTPORA KLUBOVIMA IZ DRZAVNOG PRORACUNA ZA 2023.

GODINU A KOJE SE ISPLACUJU PREKO NACIONALNIH SPORTSKIH

SAVEZA

PROGRAM HOO: “Razvoj sporta Zena u lokalnoj sredini”

PROGRAM HOO: “Promocija olimpizma na lokalnoj razini*

PROGRAM HOO: “Odaberi sport”

PROGRAM HOO: “Razvoj sporta specificnog za odredenu lokalnu sredinu”

® 2o oW

Svi ovi subjekti su napisani velikim slovima jer bez njihove potpore ne bi uspjeli ostvariti

zacrtani sportski cilj.

Iz gore navedenih izvora financiranja jasno je svima da bez lokalne zajednice - Grada Zagreba
ne bi preZivio niti jedan sportski klub u gradu osim mozda GNK Dinama koji se financira iz

sasvim drugih izvora (UEFA i prodaja igraca).

Ukupan prihod kluba HAOK Mladost za sezonu 2023./2024. biti ¢e na kraju neSto malo vise
od 1.200.000,00 eura za cijeli pogon kluba HAOK Mladost. Naravno, knjigovodstveno prihodi
kluba u sezoni 2023./2024. odnose se jednim djelom na 2023. godinu te drugim djelom na 2024.

godinu.

Sukladno izvrsnim sportskim i1 financijskim rezultatima u kalendarskoj 2023. godini za
ocekivati je uvecani prihod u 2024.godini. Posebno se to odnosi na javna sredstva koja dolaze

1z lokalne zajednice te na sponzorska sredstva nasih vjernih partnera.
4.2 Kratki osvrt na problem financiranja sportskih klubova

Problem financiranja sportskih klubova je jedna posebna tema, izrazito bolna nama djelatnicima
koji upravljamo sportskim klubovima u Republici Hrvatskoj. Takoder velika neizvjesnost je

¢injenica da je financiranje klubova uglavnom za kalendarsku godinu - od 01.01. — 31.12., a
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natjecateljska sezona u klubu veze dvije kalendarske godine: od 01.08. jedne godine pa do

30.07. druge godine.

4.2.1 Posljedice loSeg sustava financiranja

- LoS$i rezultati nacionalnih selekcija poglavito u kolektivnim sportovima (izuzev
nogometa),

- NE konkurentnost nasih sportasa i klubova u odnosu na klubove u okruzenju,

- Vrlo lose stanje klubova koji su ustvari srce sporta u Hrvatskoj te bi tako trebali biti i

glavni akteri u revitalizaciji vrhunskog sporta.

Losi rezultati nacionalnih selekcija poglavito u kolektivnim sportovima (izuzev nogometa).

U posljednje desetak godina dolazi do velikog pada reprezentativnih rezultata poglavito u

ekipnim loptackim sportovima. Tu je izuzetak samo nogomet.

Umjesto medalja na velikim natjecanjima sada se zadovoljavamo i odlaskom na iste. Cesto ne
uspijevamo niti to. KoSarka je na najnizim granama, rukomet ve¢ godinama ne moZze osvojiti
medalju. Vaterpolo koji se ne igra u puno drzava, takoder osvaja medalje samo na
reprezentativnom nivou, na klupskom vise ne. A odbojka koji je globalni sport, puno $iri u
odnosu na rukomet i vaterpolo zadnju je reprezentativnu medalju na velikom natjecanju osvojila

krajem 90ih godina.

Upravo bi to trebao biti alarm za sve dionike sporta da se hitno nesto treba napraviti kako bi u
sljede¢em periodu postavili temelje za vrhunski rezultat nacionalnih selekcija. To je dugorocan
proces pa ga je upravo iz tog razloga neophodno zapoceti §to prije. To je jedini normalan smjer.

Postoji 1 drugi: uvoz stranih vrhunskih sportasa. To nikako ne bi trebalo biti pravilo u Hrvatskoj.

Moze biti iznimka koko bi se nadogradile nase nacionalne selekcije s igrackim kadrom koji

nam nedostaje, ali to nikako ne bi trebalo postati ,,modus operandi u nacionalnim selekcijama.
NE konkurentnost nasih sportasa i klubova u odnosu na klubove u okruZenju

Nasi sportasi 1 klubovi, koji su bili nositelji kvalitete posebno na prostoru bivse drzave, vise

nisu konkurentni.

To je jedan veliki problem koji zahtjeva hitnu analizu i reakciju. Npr. na netom zavrSenim
kvalifikacijama za europsko prvenstvu, 24 reprezentativaca (12 muskih i 12 zenskih) od 28

igraca/ica koliko je bilo u kadru, proslo je kroz sustav kluba HAOK MIladost $to je jasan
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pokazatelj da je Mladost najveci nositelj odbojkaske kvalitete u Hrvatskoj. Medutim, veéina tih

igraca i igraCica otisla je u inozemstvo prerano upravo zbog financijskih uvjeta u klubu

Vrlo loSe stanje klubova koji su ustvari srce sporta u Hrvatskoj te bi tako trebali biti i glavni

akteri u revitalizaciji sporta i vrhunskih sportasa

Bez vrhunskih klubova nema ni vrhunskih sportasa! Trenutno, svi sportski klubovi su na
izdisaju. Dok se ne uspostavi financijska stabilnost klubova prac¢ena sa vrhunskim stru¢nim
kadrom te provjerenim i iskuSanim sportskim planom za revitalizaciju sporta u Hrvatskoj

neé¢emo se pomaknuti daleko s ovoga mjesta. Svi dionici u sportu moraju biti svjesni toga.

HAOK Mladost je prateéi svoju strategiju uspio izvuéi klub iz dubioza medutim za sljedeci
iskorak neophodna je promjena u samom sustavu sporta. Prije svega u financiranju sporta s

naglaskom na financiranje klubova koji su izravni proizvodaci vrhunskih sportasa.

A

Tablica 14. Organigram financiranja sporta u Republici Hrvatskoj

4.2.2 Prijedlozi za sustav financiranja koji bi izravno pomogli klubovima u njihovoj

revitalizaciji:

- Porezne olakSice za gospodarstvenike koji ulazu u sport,
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Porezne olaksSice kod financiranja sportskih aktivnosti za mlade dobnih kategorija

(oprema, stipendije, prehrana, smjestaj...),

Pravi¢nija raspodjela javnih sredstava iz drzavnog proracuna kojima se financiraju

najveéim djelom nacionalni savezi dok su klubovi prepusteni lokalnim zajednicama,

Omoguciti pravnim regulativama dodatne izvore financiranja klubova (npr. od igara

na srecu, sportskih kladionica, turisticke pristojbe...),

Povecati izdvajanja za sport na nivou lokalne zajednice...
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S FINANCIJSKI IZDACI KLUBA U SEZONI 2023./2024.

Financijske troSkove u klubu HAOK mladost mozemo podijeliti na nekoliko razli¢itih

segmenata:

TROSKOVI STRUCNOG RADA,

TROSKOVI IGRACKOG KADRA,

TROSKOVI DOMACIH NATJECANIJA,

TROSKOVI MEDUNARODNIH NATJECANJA,

TROSKOVI NATJECANJA ZA MLADE DOBNIH KATEGORIJA.

Ako znamo da je godisnji proracun kluba u sezoni 2023./2024. bio nesto malo vise od milijun

1 dvjesto tisuca eura, sagledavaju¢i strukturu troSkova jednostavno je uvidjeti da su najveci

izdatci u proracunu upravo troskovi struénih djelatnika tj. zaposlenih trenera kluba. I na tu smo

¢injenicu izrazito ponosni.

5.1 TroSkovi stru¢nog rada

U klubu HAOK Mladost u sezoni 2023./2024.angazirano je 23 osobe :

ODBOJKASKI CENTAR HAOK MLADOST

Miodrag Stojakovi¢ — Odbojkaski trener Jozo Kovacevié¢ — Odbojkaski trener
Ratko Peris — Odbojkaski trener Jozo Skegro — Odbojkaski trener
Branislav Frani¢ — Odbojkaski trener Tea Matusina — Odbojkaski trener
Darko Noji¢ — Odbojkaski trener Filip Vuleti¢ — Odbojkaski trener
Zeljko Noji¢ — Odbojkaski trener Mateja Krmpoti¢ — Odbojkaski trener
Ivana Straza — Odbojkaski trener Dragan Luji¢ — Kondicijski trener
Marijeta Horvati¢ — Odbojkaski trener Doroteja Jerbi¢ - Kondicijski trener
Toni Kovacevi¢ — Odbojkaski trener Mikhail Zhukouski — Lijecnik i odbojkaski trener
Filip Dujlovi¢ — Odbojkaski trener i statisticar Alena Zhukouskaya — Lijecnica

Davor Meringer — Odbojkaski trener Josip Mari¢ — Fizioterapeut

URED KLUBA

Ivica Rados — Ekonom i blagajnik

Josipa Kovacevi¢ — Odbojkaski trener i voditelj domacih i medunarodnih natjecanja

Darko Antunovi¢ — Sportski direktor i voditelj Odbojkaskog centra HAOK Mladost

Tablica 15. Odbojkaski centar HAOK Mladost
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Ve¢ pogledom na broj djelatnika mozemo zakljuciti da odbojkasice i odbojkasi HAOK Mladost
svakodnevno provode treninge pod mentorstvom 16 vrhunskih odbojkaskih trenera, dva
kondicijska trenera, dva lije¢nika, fizioterapeuta i statisticara. Sukladno statutu kluba,
Odbojkaskim centrom HAOK Mladost upravlja sportski direktor i ured kluba.

Sigurni smo da samo kontinuiranim ulaganjem u trenersku struku perspektivni odbojkasi i

odbojkasice mogu jos vise napredovati u bitnoj fazi svog odbojkaskog puta.
Naravno svo to ulaganje u strucni kadar je i najveci financijski izdatak kluba tijekom sezone.

TroSak koji je klub imao za sve zaposlene djelatnike tijekom 12 mjeseci sezone 2023./2024.
pocevsi od 01. kolovoza 2023. do 31. srpnja 2024. godine, iznosio je ukupno nesto malo manje

od 400.000,00 eura.
5.2 Troskovi igrackog kadra

S obzirom na ¢injenicu da je HAOK Mladost jedan klub sa dva natjecateljska pogona, zenskim
i muskim, koji se natjecu u tolikom broju natjecanja mozemo konstatirati da su izdvajanja za

igracki kadar iznimno skromna.

U sezoni 2023./2024. financijsku naknadu za igranje primalo je 17 igrafica i 16 igra¢a. Naknade

za igranje u klubu HAOK Mladost se isplacuju na dva razli¢ita nacina:

- Putem stipendijskog ugovora za igrace koji uz odbojku redovno pohadaju skolu ili
fakultet.
- Putem ugovora o samostalnoj sportskoj djelatnosti, tj. sportskog obrta koji b1 igraci koji

imaju ugovor o profesionalnom igranju otvarali prilikom dolaska u klub.

Iznimno smo ponosni na ¢injenicu da svake sezone u vrlo skromnim uvjetima i sa izrazito

malim financijskim izdacima za igrace uspijevamo ostvarivati tako dobre sportske rezultate.

TroSak koji je klub imao za igracki kadar tijekom 10 mjeseci sezone 2023./2024. pocevsi od
01. rujna 2023. do 30. lipnja 2024. godine, iznosio je ukupno nesto malo manje od 350.000,00

eura.

U tom iznosu su ukljucene i naknada za transfer certifikate stranih igraca, troskovi registracija
igraCa za natjecanje te troSkovi smjestaja i prehrane igraca koji nisu iz Zagreba. Dakle kada se
promotri struktura i veli¢ina troSkova igrackog kadra i kad uzmemo u obzir da se radi o dva

sportska pogona, Zenska i muska, sasvim je jasno da u vrlo skromnim uvjetima klub HAOK
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Mladost stvara malo ¢udo. Kako u rezultatskom smislu tako i u razvoju mladih hrvatskih

talenata.
5.3 Troskovi domacih natjecanja

Seniorske ekipe HAOK Mladost natjecu se u 8 drzavnih domacih nacionalna natjecanja:

1. SUPERLIGA Zenska

Hrvatski Kup Snjezane USi¢ za Zene
1. Hrvatska liga za Zene

1B. Hrvatska nacionalna liga za zene
3. Hrvatska nacionalna liga za zene
SUPERLIGA muska

Hrvatski Kup Vinko Dobri¢ za muske

© N kWD

2. Hrvatska odbojkaska liga za muske

Upravo ova ¢injenica o broju domacih natjecanja predstavlja i najveée organizacijske izazove za ured

kluba u kojem su zaposlene samo tri osobe.

Troskovi domacih natjecanja mozemo podijeliti na nekoliko najvaznijih stavki:

- Prijevoz na natjecanja i pripreme,

- Smjestaj ekipa na natjecanju,

- Prehrana i vitaminizacija igraca tijekom treninga i natjecanja,
- Sportska oprema 1 trenazna pomagala,

- TroSkovi sudaca i delegata,

- Troskovi kotizacija 1 registracija za natjecanje.

TroSak koji je klub imao za domaca natjecanja tijekom sezone 2023./2024. pocevsi od 01. rujna
2023. te sa zavrSetkom 30. lipnja 2024. godine, iznosio je ukupno neSto malo vise od
180.000,00 eura. Najveci udio u tom iznosu otpada na troskove prehrane, prijevoza, i smjestaja

za sve ekipe.
5.4 TroSkovi medunarodnih natjecanja

HAOK Mladost ¢ine dva vrhunska natjecateljska pogona koja se natjecu u 4 medunarodna

natjecanja:
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CEV LIGA PRVAKA ZA ODBOJKASICE

CEV LIGA PRVAKA ZA ODBOJKASE

MEVZA SREDNJEEUROPSKA REGIONALNA LIGA ZA ODBOJKASICE
MEVZA SREDNJEEUROPSKA REGIONALNA LIGA ZA ODBOJKASE

A

Za CEV Ligu prvaka igraju se tri turnirska pretkola da bi se uslo u grupnu ligu prvaka. Troskovi
ovise o zrijebu ali najveci troskovi su troskovi aviokarata, smjestaja i prehrane za ekipe, suce,

delegate... tj. neposredne sudionike.
To je ELITNO natjecanje u svim sportovima pa tako i odbojci.

Ukoliko ekipa ispadne u nekom od pretkola i ne ude u grupnu fazu, nastavlja natjecanje u

drugom europskom natjecanju po snazi - CEV CUPU:

Srednjoeuropska odbojkaSka zonska asocijacija (MEVZA) JE REGIONALNO NATJECANIJE
SREDNJE EUROPE. Clanovi osnivaéi bili su nacionalni savezi Austrije, Hrvatske, Ceske,
Madarske, Slovacke, Slovenije i Svicarske. Svicarska je odlu¢ila napustiti MEVZA-u u velja¢i
2004. zbog geografskih razloga (prevelike udaljenosti). Godine 2016. Izrael je zatrazio prijem,

a nedavno, 2018. pridruZio se i Cipar.
Natjecanje je organizirano na temelju ligaSkog sustava turnira tijekom glavne faze.

Domacini turnira (u nastavku: Organizatori) odreduju se natjecateljskom serpentinom. Turniri
se organiziraju tijekom dana u tjednu, u tjednima u kojima nema natjecanja CEV Cupa. Prva 4
rangirana kluba nakon zavrSetka Glavne faze idu u polufinale ,,Final Four turnira. Natjecanje

je otvoreno za najvise 14 MUSKIH i 14 ZENSKIH ekipa.

5.4.1 Struktura troSkova medunarodnih natjecanja

- Kotizacije za natjecanja,

- Troskovi obveznog sluzbenog treninga od 60 minuta na dan natjecanja, pri cemu ¢e se
treninzi odvijati u natjecateljskoj dvorani pod istim uvjetima kao i tijekom utakmice
(rasvjeta, instalacija tehnickih objekata unutar i oko dvorane i unutar igralista),

- TroSkovi smjeStaja na bazi punog pansiona za medunarodne sluzbene osobe (suci i
Supervizor) u hotelu s adekvatnom uslugom (smjestaj u rangu 4 *) za cijelo vrijeme
boraka,

- Troskovi smjestaja za gostujucu ekipu ako je usuglasen reciprocitet u hotelu (smjestaj

u rangu 4 *) s punim pansionom,
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- Pokriti troskove sluzbenog prijevoza (avio karte, autobus) gostujucih ekipa do Zagreba,
- Troskovi prijevoza gostujuce ekipe tijekom cijelog boravka u Zagrebu,
- TroSkovi promocije i organizacije turnira ili utakmice,

- Troskovi osiguranja propisanih uvjet.

Trosak koji je klub imao za medunarodna natjecanja tijekom sezone 2023./2024. pocevsi od 01.

rujna 2023. do 30. lipnja 2024. godine, iznosio je ukupno nesto malo vise od 150.000,00 eura.

Najvec¢i udio u tom trosku bile su avio karte nasih seniorskih ekipa prilikom putovanja na
gostovanja u natjecanjima Lige prvaka. Tro$ak putovanja ekipa HAOK Mladost mogao je biti i
puno veci ali su troSkovi izbjegnuti politikom Stednje na svim klupskim razinama jer je klub za
bliza putovanja koristio svoja dva kombija. Takoder kada je god bilo moguce putovalo bi se na

dan utakmice kako bi se smanijili troSkovi smjestaja.
5.5 Troskovi natjecanja mlade dobnih kategorija

Ekipe nasih mladih dobnih kategorija natjecu se u sljede¢im natjecanjima:

- prvenstvu Hrvatske za juniore,

- prvenstvu Hrvatske za juniorke,

- prvenstvu Hrvatske za kadete,

- prvenstvu Hrvatske za kadetkinje,

- prvenstvu Hrvatske za mlade kadete,

- prvenstvu Hrvatske za mlade kadetkinje,

- prvenstvu Hrvatske za najmlade kadete U11,

- prvenstvu Hrvatske za najmlade kadetkinje U11,
- prvenstvu Hrvatske za najmlade kadete U13,

- prvenstvu Hrvatske za najmlade kadetkinje U13.

Uz gore navedena natjecanja na drzavnoj razini ekipe mladih dobnih kategorija sudjeluju i na
gradskom (Grad Zagreb) i regionalnim natjecanjima (Regija Sjever). Gradska i regionalna

natjecanja izluéna su za natjecanja na drzavnoj razini pa je i sudjelovanje na njima obavezno.

Iz svega gore navedenog, lako mozete zakljuciti da HAOK Mladost vrlo sistemati¢no i temeljito

provodi plan i program rada sa svim dobnim kategorijama odbojkasa.
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Sagledavaju¢i obim natjecanja i broj natjecateljskih skupina HAOK Mladost u svim dobnim
kategorijama, dosli smo do spoznaje da je velika troskovna stavka (uz stru¢ni rad) prijevoz i
smjestaj na natjecanjima. Tijekom jedne sezone troskovi prijevoza i smjestaja na natjecanjima
kre¢u se oko 40.000,00 eura. Osim prijevoza i smjesStaja isticu se troSkovi prehrane 1 dodatne

vitaminizacije sportasa.

Klub je u vremenima ostvarivanja najve¢ih uspjeha imao profesionalno zaposlenog
nutricionista koji je planirao prehranu i vitaminizaciju natjecatelja u cijelom klubu. Tada se to

pokazalo vazan faktor konstantnog napretka ¢lanova kluba te postizanja vrhunskih rezultata.

Uvazavaju¢i €injenicu da su nasi igra¢i ve¢inom ucenici 1 studenti, te da postoji rizik da se
hrane nepravilno i neredovito, neophodno je bilo uvodenje da je neophodno uvesti kontrolu
prehrane i1 vitaminizaciju u trenazni proces. TroSkovi prehrane i vitaminizacije nasih mladih

igraca u jednoj natjecateljskoj sezoni iznosi oko 40.000,00 eura

Takoder, za uspjesno ispunjavanje zacrtanih ciljeva svih natjecateljskih ekipa, nuzna je nabavka

potrebne opreme i rekvizita u iznosu od oko 30.000,00 eura.

TroSak koji je klub imao za natjecanja mlade dobnih kategorija tijekom sezone 2023./2024.
pocevsi od 01. rujna 2023. do 30. lipnja 2024. godine, iznosio je ukupno ne$to malo manje od

120.000,00 eura.

5.6 Ukupni troskovi kluba

Ukupno troskovi za sezonu 2023./2024. iznosili su priblizno:

TROSKOVI STRUCNOG RADA 400.000,00 eura
TROSKOVI IGRACKOG KADRA 350.000,00 eura
TROSKOVI DOMACIH NATJECANJA 180.000,00 eura
TROSKOVI MEDUNARODNIH NATJECANJA 150.000,00 eura
TROSKOVI NATJECANJA ZA MLADE DOBNIH KATEGORIJA 120.000,00 eura
OSTALI DODATNI TROSKOVI 30.000,00 eura
Troskovi ukupno 1.230.000,00 eura

Tablica 16. Ukupni troskovi kluba u sezoni 2023./2024.
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Kada pogledamo sve gore navedene troSkove kluba u sezoni 2023./2024. vidjeti ¢emo da su
troskovi bili dobro planirani sukladno financijskom planu koji je iznosio 1,200.000.00 eura za

cijelu sezonu. Manjak prihoda od nekih 30.000,00 eura biti ¢e nadoknaden u sljedecoj sezoni.
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6 REZULTATI KLUBA U SEZONI 2023./24.

Na kraju unato¢ svim iskusenjima u sezoni 2023./2024, mozemo samo biti zadovoljni sa
ostvarenim rezultatima. Osvojiti éetverostruku krunu s djevojkama i deCkima moze samo klub
HAOK Mladost!

Slika: 6 — Odbojkasice i odbojkasi Mladosti osvajaci kupa Hrvatske

Uz to moramo nadodati izboreno finale MEVZA regionalne lige za djevojke i osvojenu srebrnu
medalju te ulazak u razigravanje CEV Cupa.

Slag na tortu dosao je krajem godine kada je nasa Zenska ekipa zbog svih rezultata u 2023.

godini proglasena za najbolju zensku ekipu Grada Zagreba i HASKA Mladost!

Na kraju ovdje su navedeni samo rezultati na nacionalnim i medunarodnim natjecanjima:

Seniori: 1. mjesto HAOK Mladost

Seniorke: 1. mjesto HAOK Mladost
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Kup Hrvatske — seniori 1. mjesto HAOK Mladost
Kup Hrvatske — seniorke 1. mjesto HAOK Mladost
Juniori: 1. mjesto HAOK Mladost
Juniorke: 1. mjesto HAOK Mladost
Kadeti: 1. mjesto HAOK Mladost
Kadetkinje: 1. mjesto HAOK Mladost
Mladi kadeti: 1. mjesto HAOK Mladost
Najmladi kadeti 1. mjesto HAOK Mladost

Tablica 17. Rezultati kluba u sezoni 2023./2024.

ZAGRED CONFERENCE [ m
& EVENT CENTER |
|

Slika: 7 - Najbolja zenska ekipa Grada Zagreba u 2023. godini
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7 ZAKLJUCAK

Nakon rezultatski vrlo uspjesne sezone 2022./2023, seniorske ekipe Mladost su dozivjele velike

promjene.

Odbojkasice su ostale bez pet standardnih igraCica (a tijekom sezone zbog bolesti i bez
najboljeg srednjeg blokera lige) pa su ekipu sacinjavale nove mlade odbojkasice koje su se tek
trebale dokazati u seniorskoj konkurenciji. Takoder i kod odbojkasa formirana je potpuno nova
ekipa — umjesto Cetiri igraca koji su svoje karijere nastavili u inozemstvu, dovedene su

zamjene.

Nakon toliko odlazaka i promjena u klubu mnogi su ocekivali rezultatski pad u ovoj

natjecateljskoj sezoni. Medutim, dobar stru¢ni rad i veliku tradiciju nije lako nadmasiti.

Na kraju, natjecateljska sezona 2023./2024. bila je vrlo uspjeS$na, dapace Cak jedna od
najuspjesnijih pa je s pravom mozemo nazvati: DUGA I NEZABORAVNA!

Djevojke je samo jedan set dijelio od grupne faze Lige prvaka, te su na kraju u CEV Kupu dosle
do zavr$nice. Decki su unato¢ vrlo teSkom zrijebu pokazali dobru igru u medunarodnim

natjecanjima Sto im je uvelike pomoglo u zavr$nici domacih natjecanja.

Medutim moramo biti ¢vrsto na zemlji jer ¢e sljedeca sezona biti joS teza i izazovnija. Ostajemo
ponovo bez 3 najbolje igraCice te Clanice prve Sestorke hrvatske seniorske reprezentacije. To ¢e
biti jako tesko nadoknaditi pa mozda treba razmisljati i o pomladivanju ekipe 1 ulasku u novi
ciklus sa zenskom seniorskom ekipom HAOK Mladosti. Srecom dobra selekcija prijasnjih
godina pomogla je da sa Zenskom ekipom ostvarimo najvece rezultate u proteklih desetak

godina i to na kraju bez i jedne strankinje u kadru. Istome se nadamo i ubuduce.
Kod seniora ¢e to ipak biti puno lakse te o¢ekujemo opet vrhunske rezultate i u ovoj sezoni.

Financijski je klub uspio svladati sve poteskoce zbog povecanih troSkova, jer ne smijemo
zaboraviti da je uvodenjem eura kao sluzbene valute doslo do velikih razlika u cijeni usluga

(putnih troskova, cijene hotela, prehrane, opreme....) koje su u prora¢unu planirane jos krajem
daleke kalendarske 2022. godine.

Samo zahvaljujué¢i razumijevanju i pomoci nasih vjernih partnera i sponzora, uspjeli smo vrlo

izazovnu sezonu uspjesno okoncati i zatvoriti sve obveze prema naSim dobavlja¢ima.
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KAKO POBOLJSATI KLUPSKU ODBOJKU?

Bez potrebnog financiranja tesko se moze napraviti puno visSe. Mi nazalost uvelike zaostajemo

za klubovima u bliskom okruzenju, a 0 vrhunskim europskim klubovima ne treba niti govoriti.

Kada je ve¢ tako, neophodno je objektivno sagledati situaciju te postavi realne ciljeve jer
HAOK Mladost teSko moze kao u devedesetima uci u borbu za naslov prvaka Europe kontra
velikih europskih odbojkaskih klubova. Za to bi trebao prora¢un kluba od 20 milijuna eura
koliko imaju vrhunski klubovi u Europi. Naravno ni takav proracun ne bi bio garancija za

rezultat.

Rezultatski klupski medunarodni cilj za nase klubove trebao bi biti osvajanje Srednjeeuropske
odbojkaske lige (MEVZA) te, ako je moguce i samo ako ne naruSava financijsko poslovanje
cijelog kluba, sudjelovanje u Ligi prvaka.

Odbojkaski klubovi u Hrvatskoj bi osim samog financiranja, trebali svoju energiju usmjeriti na

nekoliko sportskih ciljeva:

- Poboljsati uvjete 1 profesionalizirati stru¢ni kadar (odbojkaske i kondicijske trenere,
fizioterapeute, doktore, statistiare te sve ostale dionike u sustavu sporta),

- Osigurati stalnu edukaciju stru¢nog kadra,

- Poboljsati uvjete za trenazni 1 natjecateljski proces,

- Osigurati sve ostale uvjete nasim hrvatskim djevoj€icama i1 djeacima kako bi mogli
realizirati svoj sportski talent,

- Aktivno sudjelovati u kreiranju sportske i1 financijske politike unutar odbojkaskog
sporta,

- Poticati 1 educirati odbojkaSki kadar koji ¢e aktivno sudjelovati u sustavu sporta
Republike Hrvatske (Ministarstvu turizma i sporta, HOO, nacionalnim savezima,
Zupanijskim savezima, lokalnim zajednicama ...) te svojim djelovanjem u tim

organizacijama poticati razvoj odbojkaskog sporta.

Ako zZelimo da se popravi klupski odbojkaski sport te ude u ravnopravnu borbu sa ostalim
klubovima u okruzenju, osim promjena u sustavu financiranja klubova, potrebno je i promijeniti

nacin razmisljanja 1 djelovanja unutar samih sportskih klubova.
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