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»S0CIOS* MODEL UPRAVLJANJA NOGOMETNIM KLUBOVIMA: PRIMJER
HRVATSKE

Sazetak

Cilj ovoga rada je analizirati i predstaviti socios model upravljanja sportskim kolektivima, te
primjenu istoga u Hrvatskoj. Svrha rada je na temelju postojece literature i relevantnih
istrazivanja predstavljanje pozitivnih i negativnih strana ovoga modela upravljanja u odnosu na
ostale modele upravljanja sportskim kolektivima. U radu ¢e se uz sve dosad navedeno analizirati
i utjecaj okolnih faktora tj. politike na sam model upravljanja. Kao primjer upravljanja sportskim
kolektivom ovim modelom u Hrvatskoj analizirati ¢emo najpoznatiji primjer u drzavi, primjer

HNK Hajduka iz Splita, te analizirati njegov znac¢aj opcenito za hrvatsko drustvo.

Kljuéne rije¢i: HNK Hajduk Split, nogomet, vodenje klubova, drustvo, drustveni pokret

SOCIOS FOOTBALL CLUB MANAGEMENT MODEL: THE CASE OF CROATIA

Abstract

The aim of this paper is to analyze the socios model of sports team management, and its
application in Croatia. The purpose of this paper is, based on the existing literature and relevant
research, to present the positive and negative sides of this management model in relation to other
models of management of sports teams. In addition to all the above, the paper will analyze the
impact of environmental factors, such as policy, on te management model itself. As an example
of managing a sports team with this model in Croatia, wi will analyze the most famous example
in the country, the example of HNK Hajduk Split, and analyze its importance for society in

Croatia in general.

Key words: HNK Hajduk Split, football, management of the clubs, society, social movement
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1. UvOD

Od prve pojave ljudskoga roda, ljudska vrsta se organizirala u zajednice kako bi
zajednickim snagama postigla neke ciljeve koje ¢ovjek kao jedinka sam ne bi mogao ostvariti.
Kako je otprije poznato, jo$ u starom vijeku su se ljudi bavili nekim vrstama sporta. U starom
vijeku se javljaju i prvi timski sportovi. Po razli¢itim izvorima, javljaju se sportovi nalik
danas$njim verzijama igara kao $to su hokej, kosarka i nogomet. Ve¢ u to vrijeme je vidljivo kako
su se ljudi udruzivali u zajednicke ekipe, kako bi nadmasili protivnika iz razli¢itih razloga. Prve
modernije verzije okupljanja ljudi oko zajednickih ekipa u nogometu javljaju se u drugoj
polovici 19. stolje¢a u Engleskoj i Australiji, kada nastaju prvi moderni nogometni klubovi, od

kojih su neki aktivni i danas.

Kako bi se upoznali sa samim modelima upravljanja klubovima kroz povijest, morat ¢emo
razmotriti i nacine vladanja u drzavama tijekom tih godina, koje su uvelike utjecale i na nacine
vodenja klubova, $to se na nekim primjerima jako dobro vidi. Za primjer ¢emo uzeti neke od
najpoznatijih klubova u Hrvatskoj i Europi. Opisat ¢emo promjenu u vodenjima klubova kroz
povijest, a sve uvjetovano i promjenama u strukturama vodenja drzava kroz povijest. Kako i
znamo, danas postoje razli¢iti modela upravljanja, pa ¢emo nabrojiti 1 ukratko predstaviti one

najznacajnije modele.

O samom ,,socios* modelu upravljanja nogometnim klubovima nije napisano mnogo radova, a
na$ zadatak je princip tog modela pojasniti, te model predstaviti, kako onima koji nisu upoznati
sa njime, tako i onima koji su za njega ¢uli, ali nisu u potpunosti upoznati sa istim. Kroz pisanje
0 navedenom modelu nabrojat ¢emo najpoznatije primjere u Hrvatskoj i svijetu, te usporediti

medusobne sli¢nosti 1 razlike.

U fokusu nase analize bit ¢e najpoznatiji primjer socios modela iz Hrvatske, HNK Hajduk Split
kao i inicijativa udruge ,,Na§ Hajduk®, te vodenje kluba u ovom desetlje¢u. Uz pomo¢ brojnih
znanstvenih radova i popularnih ¢lanaka objavljenih o ovoj temi pokusat ¢emo analizirati i
nabrojati sve prednosti i nedostatke socios modela za klub i okolinu. Pisat cemo o samom ustroju

kluba, te nac¢inu odabira svih funkcionera u klubu. Takoder, predstavit ¢emo 1 druStveni znacaj



ove inicijative, koja je po mnogima, puno viSe od same inicijative za vodenje jednog sportskog

kolektiva.

Potom ¢emo kroz analiziranje svih poznatih aktera koji utje¢u na rad i uspje$nost nogometnih
klubova pokusati objektivno, na temelju ¢injeni¢nih podataka, te dostupnih znanstvenih radova,
utvrditi sve prednosti i nedostatke modela. Pokustat ¢emo utvrditi utjecaj modela na rezultate

kluba, ali i na drustvo i okolinu u globalu.

Glavni problem koji ¢emo pokusati razrijesiti je sam model kojim se vodi klub HNK Hajduk
Split, te sve prepreke na koje vodstvo kluba nailazi kroz vodenje tako poznatog i uspjeSnog
kolektiva u hrvatskom drustvu. Takoder jedna od bitnijih stavki ¢e biti svjesnost gradana
Republike Hrvatske 0 samom principu i provedbi modela, od onih najvecih protivnika, do onih

koji su na samom vrhu piramide ovako ustrojenog kluba ili klupskih struktura.



2. Razvoj i osnutci prvih nogometnih klubova u svijetu

Kroz povijest se spominju razliciti oblici igara nalik na nogometnu igru. Igre slicne
nogometu sezu ¢ak u prapovijesnu eru, no povijest modernog nogometa vezana je za polovicu

19. stoljeca.

Prve nogometne ekipe javljaju se u engleskim srednjim $kolama. Prvi moderni osnovani klub na
svijetu bio je Sheffield F.C. koji je formiran 24. listopada 1857. godine u Engleskoj. Nakon njega
nastajali su ve¢i i manji klubovi diljem Engleske. Prvi nogometni klubovi obi¢no su osnivani od
strane bivs§ih ucenika koji su se u srednjim $kolama bavili sportovima s loptom, te su prepuni

entuzijazma osnivali amaterske nogometne klubove (,,Povijest nogometa®, bez dat.).

26.10.1863. predstavnici jedanaest osnovanih klubova u Engleskoj sastali su se na prvom
sastanku u Londonu, §to se smatra prvim sluzbenim sastankom jednog nogometnog saveza, tj.

prvog sluzbenog nogometnog tijela u povijesti (,,Povijest nogometa“, bez dat.).

Svi prvoosnovani klubovi bili su amaterski, niti jedan nije bio profesionalni klub. Stovise, u
Engleskoj i Skotskoj je bilo zabranjeno profesionalno bavljenje nogometom. Godinama poslije,
nakon S§to se nogomet proSirio i postao atraktivniji masama, postoje interesantan i radi
moguénosti zarade. Razvojem prometne infrastrukture, prije svega Zeljeznice, te razvojem
novina, dolazi do daljnje popularizacije sportova, medu kojima je u to vrijeme medu
najpopularnijima bio i nogomet. Engleski nogometni savez je 1885. godine dozvolio
profesionalno bavljenje sportom. Place nisu smjele biti viSe od prosjene radni¢ke place u to

vrijeme, a ta vrsta profesionalizma, nema nikakve veze sa danasnjim znacenjem te rijeci.

Prvi nogometni klub u kontinentalnoj Europi bio je $vicarski nogometni klub Lausanne, osnovan
1860. godine. Do kraja devetnaestog stoljeca, te u prvim godinama dvadesetog stolje¢a osnivaju
se nogometni klubovi diljem Europe. Osnivaju se obi¢no od strane biv§ih polaznika srednjih
Skola, radnika koji rade u istoj tvornici, ili entuzijasta iz istoga grada ili mjesta, koji u Zelji za
sportskim promoviranjem svojih mjesta ili regija osnivaju nogometne klubove. Prvi nogometni
klubovi Cesto nisu bili samo nogometni, nego su znali biti povezani sa drugim sportovima u

zajednicke kolektive, tipa gimnastika, hokeja, kriketa ili nekog drugog sporta.



Razvoj 1 osnutak nogometnih klubova i saveza diljem Europe, te odigravanjem medunarodnih
utakmica izmedu razli¢itih klubova, rezultirao je osnutkom FIFA-e, krovne nogometne

organizacije. FIFA je osnovana 21.5.1904. godine u Parizu.

Pocetkom dvadesetog stoljeca nogomet se rasirio svuda po svijetu. U to vrijeme je osnovana
vecina danas poznatih nogometnih klubova. Rast i razvoj nogometne igre, te samih nogometnih
klubova stala je sa po¢etkom Prvog svjetskog rata, te za vrijeme njegova trajanja. Koliko su
klubovi i federacije bili uspostavljeni do Prvog svjetskog rata svjedoc¢i i podatak kako su od
poznatijih europskih liga u to vrijeme postojale samo engleska i talijanska nogometna liga, a u to
vrijeme nije bilo niti jednog medunarodnog natjecanja, kako klupskog, tako niti reprezentativnog

karaktera.

2.1. Razvoj i osnutci prvih nogometnih klubova u Hrvatskoj do Prvog svjetskog rata

Kao i u ostalim zemljama na svijetu, tako i u Hrvatskoj igre sli¢cne nogometu se spominju
jos u prapovijesno vrijeme. Kada se govori 0 modernoj verziji nogometne igre, znamo kako je
1892. godine iz Stockholma Franjo Bufar u Hrvatsku donio prvu nogometnu loptu, te
prezentirao igru, koja je na prijedlog Slavka Rutznera Radmiloviéa nazvana ,,nogomet®

(-,Nogomet u Hrvatskoj*, bez dat.).

Prvi osnovani nogometni klubovi u Hrvatskoj su PNISK i HASK, 1903. godine, oba u Zagrebu.
U Rijeci je godinu potom osnovana Olimpia, a jo§ godinu nakon nje i Viktorija. 1906. je
osnovana i Segesta iz Siska. Packi nogometni klub Koprivnica osnovan je 1907. godine.
13.2.1911. osnovan je klub kojemu ¢e biti posveceno posebno poglavlje u ovom radu, a to je
HNK Hajduk Split. Iste godine osnovan je i HSK Gradanski, nogometni klub iz Zagreba, &iju je
povijest poslije preuzeo NK Dinamo Zagreb. Godinu poslije osnovan je NK Slaven u Koprivnici

(,,Nogomet u Hrvatskoj*, bez dat.).

Kao 1 u ostalim drzavama u svijetu klubovi se obi¢no osnivaju od strane bivsih srednjoSkolaca ili
studenata koji su se tijekom Skolovanja bavili sportovima sa loptom, te su nakon toga odlucili
osnovati klubove, te se baviti nogometom kao sportom. Neki klubovi su se bavili sa vise

razli¢itih sportova, od kojih su imali i sekciju za nogomet. Najpoznatija pri¢a o osnutku kluba u



to vrijeme je prica o osnutku kluba HNK Hajduk Split, kojeg je osnovala skupina praskih

studenata iz Splita, po uzoru na tadasnje ¢eske klubove Spartu i Slaviju.

Klubovi u to vrijeme nisu imali potpuno znacenje danasnjeg nogometnog kluba jer vecina njih
nije posjedovala nogometne terene na kojima bi trenirali i odigravali susrete. Klubovi su bili
amaterskog karaktera, igraci nisu bili pod ugovorima, niti placani za svoje nastupe, te je sama
vlasnicka struktura bila upitna jer klub nije imao nikakvo stvarno vlasniStvo. Hajduk je bio prvi
klub koji je dobio na koriStenje lokaciju od drzave, tzv. teren ,,pokraj stare murve®, te je ondje

poceo uredivati nogometni teren za treniranje i odigravanje utakmica.

,,28.10.1906. odigrana je prva javna nogometna utakmica izmedu HASK-a i PNISK-a.“ (,,Prva
javna nogometna utakmica u Zagrebu” bez dat.). Godinu potom nogometna reprezentacija

Hrvatske odigrala je prve dvije medunarodne utakmice protiv Slavije iz Praga.

13. lipnja 1912. godine osnovan je Hrvatski nogometni savez, a za predsjednika je izabran
Milovan Zori¢i¢. Iste godine odrzalo se prvo i posljednje prvenstvo Hrvatske i Slavonije, koje
nije odigrano do kraja zbog nesportskog ponasSanja ekipa. Novo prvenstvo zapoceto je 1914.

godine, ali je prekinuto zbog Prvog svjetskog rata.

2.2 Razvoj nogometnih klubova izmedu dva svjetska rata

Nakon razvoja nogometa i nogometnih klubova krajem devetnaestog i pocetkom
dvadesetog stoljeca, pocetak Prvog svjetskog rata naglo je prekinuo bavljenje svim sportskim
aktivnostima, ukljucuju¢i nogomet. Zbog rata je prekinuta veéina sportskih natjecanja u svijetu,
Sto je dosta klubova ,,0sjetilo na svojoj kozi*, a neki se od toga nikada nisu niti oporavili, te su se
ugasili. Nakon Prvog svjetskog rata nastaju neke nove drzave, dok neke prijasnje drzave prestaju
postojati. Samom pojavom rata poceli su jacati radikalni pokreti, kao §to su nacionalizam i

komunizam.

Nakon Prvog svjetskog rata javljaju se prva ozbiljna uplitanja politike u sportske klubove, te se

javljaju prvi ,,rezimski klubovi. Primjer toga je u Spanjolskoj Real Madrid, kojem je kralj



dodijelio epitet Real, $to znaci kraljevski. Nakon kralja, po dolasku diktatora Francisca Franca na

vlast, politika je financijski i sustavno favorizirala Real Madrid nad drugim klubovima u drzavi.

Spanjolski klub, F.C. Barcelona imao je velikin problema u ovom periodu jer je nakon
gradanskog rata u Spanjolskoj na vlast dofao diktator Francisco Franco, koji je propagirao
Spanjolski nacionalizam i centralizam, te mu je ovaj klub bio ,,trn u oku*. Bojkotirao je njegov
rad na razne nacine, suspendirao igrace, provodio Cistke, mijenjao upravu kluba, te na celo

dovodio sebi podobne ljude ¢ime je znac¢ajno utjecao na ustroj i vodstvo kluba.

Nakon Prvog svjetskog rata javlja se i prvi privatni profesionalni klub u Italiji, Juventus, kada
1923. vlasnik tvornice FIAT, Edoardo Agnelli preuzima klub, te gradi klupski stadion, a klubu
donosi ogromnu popularnost. U to vrijeme klub preuzima primat u svojoj drzavi. Tada se u Italiji
javlja i za tu zemlju specifi¢an oblik vlasni$tva nad klubovima, u kojima su pojedine obitelji
vlasnici pojedinih klubova, a vlasni$tvo se prenosi obiteljskim naslijedem sa generacije na

generaciju.

Izmedu dva rata osnivaju se lige u gotovo svim drzavama na svijetu, te zapocinje najpopularnije i

najvaznije medunarodno natjecanje, Svjetsko prvenstvo u nogometu.

Sto se ti¢e Hrvatske, klubovi nastupaju u Prvenstvu Kraljevine Jugoslavije, koje se osniva 1923.,
a prve se godine igra kup sustavom. Kup sustavom se igra sve do 1927. godine. Od 17
nogometnih prvenstava izmedu dva rata, hrvatski klubovi uzimaju njih 10, dok 7 naslova odlazi

klubovima iz Srbije.

U to vrijeme klubovi u svijetu, a i u Hrvatskoj i dalje nisu sa igra¢ima imali profesionalne
ugovore kakve imaju danas, a za svoje nastupe bili bi honorirani, zavisno o klubu i drzavi, na

razli¢ite nacine.

Klubovi tada postaju organiziraniji nego li je to slucaj bio prije Prvog svjetskog rata, vecina
klubova gradi svoje vlastite stadione, ali jo§ ne mozemo govoriti 0 modernoj upravljackoj
strukturi Kluba. Klubovi imaju tijela slicna danasnjim upravnim odborima, na celu kojih je kao i
danas predsjednik. Vecina klubova je ustrojena i dalje socijaldemokratski, gdje u upravnom
odboru imaju jednaka prava. Klubovi su i dalje vezani za neki grad, regiju ili poduzece, ¢iji

radnici igraju za klub. Takoder, javljaju se i prvi klubovi kojima ,,vjetar u leda“ daju privatnici,
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poput Juventusa. Imamo primjer kluba iz Rusije, Dynamo Moskva, kojim je u to vrijeme

upravljao ministar unutarnjih poslova, te je bio tipicni primjer ,,drzavnoga* kluba.

Neki Klubovi su u ovim vremenima imali problema jer im je u drzavama u kojima je klub
nastupao jacao ekstremni nacionalizam i komunizam, te su predsjednici, uprave i igraci klubova
bivali proganjani iz drzava, te su time klubovi trpjeli veliku Stetu. Najpoznatiji primjer u svijetu
je primjer FC Bayern Munich, ¢iji su predsjednik i trener zbog jaCanja nacizma napustili
Njemacku jer su bili Zidovi, kao i nekoliko igrada koj su zbog istog razloga napustili Klub i
drzavu. U to vrijeme Bayern je zbog toga stagnirao sa razvojem, a i znatno izgubio na

popularnosti.

Jako je malo izvora vezano za navedenu problematiku, a jo§ manje radova radenih na istu, ali po
onome §to se moze saznati daje se zakljuciti kako klubovi i do Drugog svjetskog rata nisu bili
organizirani u punom smislu rije¢i, kao §to je to situacija danas. Bilo je nekoliko oblika
vlasniStva 1 upravljanja klubovima, od prvih pojava privatnih vlasnika, drzavnih klubova, pa do
razli¢itih nacina upravljanja klubovima, kao §to je primjer danas ,,socios* model upravljanja
klubom. Naravno svi ti modeli bili su samo nalik na neke sadasnje modele, jer je nogomet kao
sport napredovao neusporedivo mnogo od tada$njeg vremena, a komercijalizacija nogometa ga je

gurnula u skroz drugom smjeru u odnosu na tadasnje vrijeme.

2.3. Razvoj klubova nakon Drugog svjetskog rata do raspada ,,Isto¢nog bloka*

Pocetkom Drugog svjetskog rata neka su nogometna prvenstva nastavljena, dok je vecina
njih zaustavljena zbog zapocetog ratnog vihora diljem svijeta. Brojni nogometasi su otisli na
ratiSta, te je veéina klubova raspustila svoje ekipe. Kao i u prethodnom ratu, neki su klubovi
jedva prezivjeli ovaj period, dok ga neki nisu uspjeli prezivjeti. Drugi svjetski rat bio je mnogo
krvaviji od prvoga, te je napravio veliku Stetu cjelokupnoj populaciji i gospodarstvu, ukljucujuci
i sportski sektor. Takoder, kao Sto je ve¢ reCeno, zbog jacanja ekstremnog komunizma i
nacionalizma veliki broj klubova se nasao u problemima jer su se na udarima vlasti nasli brojni,

kako predsjednici klubova, isto tako i svi ostali ¢lanovi i igraci klubova. Veliki udar za klubove

11



je bilo i to $to je dosta igraca otislo u rat, te su tamo bili ranjavani ili su ¢ak smrtno stradali, ¢ime

su zavrsene brojne nogometne karijere.

Poslije Drugog svjetskog rata u mnogim drzavama se mijenja ustroj vlasti. Taj je ustroj vrlo bitan
za ustroj nogometnih klubova. U nekim drzavama, poput SFR Jugoslavije, u kojoj je vladao
komunizam, osnivaju se klubovi poput FK Partizana, kojim je upravljala vojska tadasnje drzave.
Mozemo reci kako je u svakoj drzavi gdje je vladao komunizam postojao barem jedan ovakav
klub. Predsjednike, te vodstvo tih klubova birao je drzavni vojni vrh. Ostali poznati primjeri
takvih klubova u Europi su CSKA Moscow, CSKA Sofia, Steaua Bucuresti.

Po primjeru SFR Jugoslavije se vidi kako su nakon Drugog svjetskog rata osnivani neki novi
klubovi. Uz FK Partizan, jo$ dva od Cetiri ¢lana tzv. ,,velike Cetvorke™, NK Dinamo i FK Crvena

Zvezda osnovani su poslije Drugog svjetskog rata.

U drzavama u kojima je vladao komunizam, poput SSSR-a, te SFR Jugoslavije, bila je vidljiva
bliska povezanost vladaju¢ih u najboljim klubovima s vladaju¢om ,partijom* u drzavi.
Predsjednici i uprave klubova, redom su bili strana¢ki &lanovi vladajuée ,,partije. Cak se sa
drzavnog vrha mijenjaju i imena i grbovi nekih klubova. U tim drzavama nije postojalo privatno
vlasnistvo kada se govorilo o nogometnim klubovima, te su svi oni bili u vlasnistvu drzave. Isti

oblik vlasni$tva bio je i u ostalim zemljama tzv. Isto¢nog bloka.

S druge strane, u zemljama Zapadne Europe klubovima se upravljalo na nacin da su postojali
privatni klubovi, u vlasnistvu tvrtki, dok se u nekim zemljama, poput Njemacke to zabranjivalo,
kako bi klubovi ostajali u vlasnistvu ¢lanova kluba. U Italiji su klubovi bili i dalje, a neki su jos i

dan danas u vlasnistvu pojedinih obitelji.

U ovom periodu raste udio profesionalnih klubova, ali takoder sve viSe raste 1 broj amaterskih
klubova. To je tako zbog sve vece popularizacije i raSirenosti hogometa u svijetu. Takoder,
pojavljuje se sve vise medunarodnih natjecanja, kako klupskih, tako i reprezentativnih. Pojava
sve veceg broja natjecanja pozitivno utje¢e na ekonomsku stranu nogometa, te klubovi ostvaruju

vece prihode, te samim time postaju atraktivniji na trzistu.

U ovom razdoblju klubovi iz Isto¢ne i Zapadne Europe nemaju iste sustave financiranja, pa su

klubovi iz Isto¢ne Europe mogli konkurirati onima iz Zapadne. Takoder u ovo vrijeme dolazi do
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prvih ,,0zbiljnijih“ transfera, §to jo§ pozitivnije utjeCe na ekonomsku stranu nogometa i
nogometnih klubova. U mnogim drZzavama se dopustaju dovodenja igraca iz drugih drzava, §to u
prethodnim godinama nije bio slucaj, $to dodatno utjece na kupovinu i prodaju igraca, te razlicite

ekonomske radnje klubova diljem svijeta.

2.4. Razvoj klubova nakon pada Berlinskog zida i raspada ,,Isto¢nog bloka*

Nakon pada Berlinskog zida pocinje se raspadati tzv. Isto¢ni blok. Veliki broj drzava
prestaje postojati, a iz njih nastaju nove drzave koje stjeCu svoju samostalnost. Ovaj dogadaj
nema veliki znacaj za zemlje i klubove iz Zapadne Europe, jer se kod njih nista ne mijenja, ali
ima veliki znacCaj za zemlje Istocne Europe. Sve one izlaze iz komunizma, te prelaze u
demokratske oblike vladanja. To naravno ima utjecaja i na klubove jer se mijenjaju naéini
financiranja, te sami nacini vodenja klubova. U tim drzavama se po prvi puta javljaju oblici

privatnog vlasni$tva, §to mijenja strukturu gospodarstva drzava, te utjece i na klubove u cjelini.

Zemlje Isto¢ne Europe se nalaze u tranziciji iz komunizma u demokratski oblik vladavine sto
protjece sporije od oéekivanog. Ista stvar se dogada sa ustrojem i funkcioniranjem klubova koji
dalje ostaju u drzavnom vlasniStvu, te veéinu prihoda crpe iz drzavnog prora¢una. U nekim
drzavama, kao na primjer u Hrvatskoj, vrh drzave mijenja ime i grb jednog od dva najpopularnija

kluba, te ga predstavlja kao ,,drzavni* klub, simbol drZave, kojim drZavni vrh i upravlja.

Pocetkom treceg tisuclje¢a pojavljuju se i prvi privatni investitori u Isto¢noj Europi. Oni se
javljaju zbog toga Sto se nogomet komercijalizirao, te je u njemu doslo do sve veceg obrtaja
novca, §to zbog velikih TV prava, pra¢enja nogometa, marketinskih akcija, te povecanih iznosa
transfera igraa. Dogadale su se i situacije da pojedinci ili grupacije ulaze u klubove iz
nesportskih razloga te koriste klubove za ,,pranje novca“ ili neke druge necasne radnje. Promjene
u vlasnickim strukturama klubova su tokom godina postajale sve vece i vece. Sve viSe su privatni
investitori poceli ulaziti u zemlje Isto¢ne Europe, a poceli su se pojavljivati klubovi kojima se
upravlja socios modelom upravljanja, poput ve¢ spomenutog kluba, HNK Hajduk Split, te MNK
Futsal Dinama i NK Varteks Varazdina.
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Vecina zemalja cClanica Europske unije uvode zakone kojima se mijenja financiranje
profesionalnih klubova od strane drzave, te je drzavama dozvoljeno samo financiranje
omladinskih pogona tih klubova. Sve vise zemalja koje su u prijasnjim godinama bile pod
komunizmom ulaze u Europsku uniju, §to znacajno utjeCe na samo upravljanje i vodenje
nogometnih klubova u tim drzavama. Medu tim zemljama je i Hrvatska, $to je za nas i1 ovaj rad
najvaznije. Nazalost neke zemlje koje nisu ¢lanice Europske unije nemaju te zakone, te se 1 dalje

klubovi vode i financiraju od strane drzavnog vrha.

U Zapadnoj Europi se takoder sve viSe pojavljuju privatni investitori koji zbog razlicitih
privatnih interesa ulaze u klubove i u njih ulazu svoj novac. Privatnici ulaze u sve znacajnije lige
u Europi, a posljednja zemlja koja je kapitulirala po tom pitanju je Njemacka. Ona je to zakonom
zabranila, ali se ocito lako nade ,,rupa u zakonu“ jer je jedan od jac¢ih klubova u Njemackoj u
rukama privatnika. Sve veéi novac u nogometu privlaéi sve vise investitora, te sve vise klubova

diljem Europe se odlucuje za ovaj model upravljanjem klubovima.

Kako se nogomet godinama sve viSe komercijalizirao, sa strane navijaca se poceo javljati
drustveni pokret nazvan Against modern football. ,,Umrezenost drustva pridonosi globalnoj
povezanosti navijackih aktera i brzoj razmjeni informacija, ali takav tip pokreta utjelovljen je u
lokalnoj zajednici i moze sadrzavati cijeli spektar djelovanja — od simboli¢kih, jednokratnih
akcija, preko stadionskih 1 drugih ekspresija (gdje se sam slogan ,,against modern football*
koristi na bezbroj nacina), do osnivanja klubova ,,0dozdo* i sudjelovanja ¢lanova u vlasnickoj
strukturi 1 odluc¢ivanju, po nacelu ,jedan Covjek jedan glas®, pri ¢emu je najpoznatiji primjer

FCUM (Football Club United of Manchester, osnovan 2005.).« (Perasovi¢, 2015).

Najvise primjera ovog oblika vodenja kluba ima u Spanjolskoj, Portugalu i Njemackoj. Neki
klubovi se i dalje vode kao i prije, tipa u Italiji jo§ uvijek postoje oblici ,,obiteljskog™ vladanja

klubom.
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3. Modeli upravljanja nogometnim klubovima u svijetu

Nogometni klubovi mogu biti amaterski ili profesionalni. Od samih pocetaka nogometa i
oshivanja nogometnih klubova, klubovi djeluju na amaterskoj razini. Kako se godinama nogomet
razvijao, te se sve vise komercijalizirao, sve viSe klubova postaje profesionalno. Neki klubovi se
nikada nisu prebacili iz amaterskih u profesionalne, prvenstveno zbog toga S§to su to manji
klubovi, kojima nije cilj neki veliki sportski uspjeh, nego djelovanje na manjim jedinicama, te
poticanje lokalnog stanovnistva na bavljenje amaterskim sportom iz ljubavi prema nogometu i
zabave. U ovom radu paznju ¢emo obratiti na profesionalne klubove, te modele upravljanja

takvim klubovima.

3.1. Pravni ustroj nogometnih klubova u Republici Hrvatskoj

“Pravna regulativa jako je vazan dio sporta, a ona obuhvaca pravne propise kojima se ureduju
drustveni odnosi U sportu, interni propisi sportskih organizacija, klubova i udruga kojima se
ureduju ponaSanja sportasa, trenera, menadzera i drugih osoba u sportu. Sportsko pravo jedna je
od najnovijih grana prava. Multidisciplinarno je i obuhvaca razli¢ita nacela, normativna rjeSenja i

pravnu praksu niza drugih pravnih podruéja.” (Domijan, 2018).

U sustavu sporta kao pravne osobe sudjeluju udruge, trgovacka drustva i ustanove. “Sportski
klub iz ¢lanka 19. stavka 1. Zakona o sportu (Narodne Novine, broj 71/06, 150/08, 124/10,
124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16) koji obavlja sportsku djelatnost sudjelovanja u sportskim
natjecanjima, neovisno o pravnom obliku (sportska udruga za natjecanje ili s.d.d.), moze imati

profesionalni ili amaterski status.”

Nogometni klubovi mogu funkcionirati kao udruge, a obi¢no su to amaterske momcadi koje se
natjeCu u nizim razredima natjecanja, dok su profesionalni klubovi najéesée uredeni kao sportska
trgovacka drustva. Hrvatska drzava putem Zakona o sportu pokusava “prisilno” preoblikovati
profesionalne nogometne klubove koji su jo$ uvijek ostali udruge, u trgovacka drustva radi $to
transparentnijeg 1 poStenijeg nadmetanja i natjecanja.
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Sto se ti¢e pravnog oblika, kao i u svijetu, tako i u Hrvatskoj postoje dva pravna oblika ustroja
kluba. Jasno, uz ta dva oblika javlja se vise razli¢itih varijacija. Kod sportskih klubova — udruga,
upravljanje nogometnim klubovima provodi se na nekoliko nacina. Obi¢no je na vrhu klupske
hijerarhije drzava. Nekim klubovima upravljaju zaljubljenici koji su iz ljubavi prema sportu ili
nekom mjestu osnovali klub. Postoje i slucajevi gdje policija ili vojska upravljaju nogometnim
klubom. Kod klubova uredenih kao trgovacko drustvo ima nekoliko razli¢itih opcija. Tako
veéinske pakete dionica u klubovima mogu posjedovati drzava, razlicita privatna ili drzavna
poduzeéa, biznismeni, konzorciji, a nekada i obi¢ni gradani okupljeni u udrugu koja posjeduje

vecinski paket dionica.

3.2. Sportska udruga kao primjer ustroja nogometnog kluba

“Prema Zakonu o sportu, temeljem ¢lanka 14. stavka 1. o Sportskim udrugama, u smislu
ovog Zakona, radi se o udrugama koje se osnivaju radi obavljanja sportskih djelatnosti
propisanih ovim Zakonom. U Zakonu stoji da prema ¢lanku 19. stavka 1. sportsku djelatnost
sudjelovanja u sportskom natjecanju mogu obavljati fizicke osobe koje obavljaju samostalnu
djelatnost sudjelovanja u sportskom natjecanju i pravne osobe koje su za to posebno registrirane,
a to mogu biti sportske udruge za natjecanje i sportska dioni¢ka druStva. Sportska udruga
osnovana radi obavljanja sportske djelatnosti sudjelovanja u sportskom natjecanju obvezno u
nazivu sadrzi rije¢ sportski klub ili ispred rijeci klub naziv sporta u kojem obavlja djelatnost.
Iznimno, sportski klub-udruga za natjecanje, koji se tradicionalno naziva druStvom, a osnovan je
za natjecanje u jednom sportu, moze Koristiti 1 taj naziv uz naziv sporta u kojem se natjece.”

(Domijan, 2018).

,»Kako i stoji u zakonu, sportske udruge su najvecim dijelom ekipe amaterskog statusa, koje ne
zadovoljavaju zakonske uvjete da postanu profesionalni klubovi.“ (Domijan, 2018.) Obi¢no je
rije¢ o manjim klubovima, koje osnivaju zaljubljenici u sport, koji preko udruga vode klubove
koji se natjeCu u niZzim rangovima, te predstavljaju svoja manja mjesta ili gradove u tim nizim
ligama. Iako Zakon o sportu namecée preoblikovanje profesionalnih nogometnih klubova iz

udruga u trgovacka drustva, polovica naSih prvoligaSa su i dalje udruge gradana. Klubovi koji se
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vode kao udruge su: NK Lokomotiva, NK Slaven Belupo, NK Varazdin, HNK Gorica i GNK

Dinamo Zagreb.

3.3. Sportska dioni¢ka druStva kao primjer ustroja nogometnog kluba

,U trgovacka drustva spadaju komanditno drustvo, javno trgovacko drustvo, dionicko
drustvo, gospodarsko interesno udruZenje i drustvo s ograni¢enom odgovornos$éu.” ( Ivancev,
2017). U Hrvatskoj je zakonom prihvatljivo samo sportsko dioni¢ko drustvo, dok ostali oblici

nisu prihvatljivi.

,»oportsko dionicko drustvo moze nastati na dva nacina: osnivanjem novog drustva ili
preoblikovanjem sportskih klubova-udruga za natjecanje u s.d.d.” ( Ivancev, 2017.) Kod nas su
rijetki sluc¢ajevi nastanka novog drustva, dok je postalo uobi¢ajeno preoblikovanje ve¢ postojecih
nogometnih klubova. Drzava je to dopustila zbog toga da bi klubove koji su se nasli u
nezavidnim situacijama, spasila od bankrota ili potpunog gasenja kluba. ,,Preoblikovanje
sportskih klubova-udruga za natjecanje u s.d.d. moze biti obvezno ili dragovoljno. Obvezno je
kada regulative natjecanja tako nalazu ili zakon, dok se dragovoljno moZe preoblikovati svaki
sportski klub - udruga za natjecanje, bez obzira na ti ima li taj sportski klub-udruga za natjecanje
profesionalni ili amaterski status i bez obzira na sport u kojem se natjece.” (Zakon o sportu)
(Narodne Novine, broj 71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13, 85/15, 19/16)

lako bi po zakonu svi klubovi trebali biti ovako uredeni, tek je polovica nasih prvoligasa uredena
na ovaj nacin. To su sljedec¢i klubovi: HNK Hajduk Split, NK Rijeka, NK Osijek, NK Istra i NK
Sibenik.

Ustroj tijela u s.d.d. moZe biti monistickog 1 dualisti¢kog oblika, a izbor ovisi o klubu, a drustvo

ili osnivac, ili se moZe izmijeniti kasnije, o cemu odlucuje glavna skupstina.

,Kod dualisti¢kog ustroja organa uz glavnu skupstinu, s.d.d. mora imati 1 nadzorni odbor 1
upravu. Jasno se odvajaju nadleznosti izmedu pojedinih organa, a svakom organu su zakonom
utvrdene nadleznosti.“ (Ivkos$i¢, 2010). “Glavna skupstina bira ¢lanove nadzornog odbora.
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Nadzorni odbor bira i opoziva ¢lanove uprave, nadzire vodenje poslova drustva i u okviru
nadzora moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju i drustva, $to ukljucuje
blagajnu, vrijednosne papire i druge stvari, podnosi glavnoj skupstini izvjes¢e o obavljenom
radu, te moze sazvati glavnu skupstinu. Uprava je organ d.d., koji vodi poslove drustva i obavlja

funkciju zastupanja drustva.” (Domijan, 2018).

“Dionicko drustvo s monistickim ustrojem organa, ima glavnu skupstinu u kojoj se nalaze
dionicari i1 upravni odbor kao organ u kojemu su osobe koje vode poslove drusStva, obavlja
funkciju zastupanja drustva i nadziru poslovanje. Upravni odbor izabire glavna skupstina
drustva.” (Domijan, 2018).

U Hrvatskoj vrijedi zakon da bi profesionalni klubovi trebali biti uredeni kao sportska dionic¢ka
drustva. Svega je nekoliko klubova tako i1 ustrojeno Sto dovodi do zakljucka da zakon nije
sproveden u potpunosti. Ta ¢injenica dovodi do razlika u trziSnom natjecanju, te drugacijim

administrativnim pravilima, i zakonima za jedne i druge klubove.

3.4. Klubovi u vlasnistvu drZave

Od samih nogometnih pocetaka ovaj nacin upravljanjem klubovima je bio
najzastupljeniji. Kako je vrijeme prolazilo, nogometni je svijet evoluirao i napredovao. Kako su
se zakoni mijenjali i postrozavali, te kada su osmisljeni transparentniji oblici upravljanja
klubovima, ovaj je oblik upravljanja gotovo u potpunosti nestao. Tesko je nabrojati klubove
kojima upravlja drzavni ili vojni vrh. Neki od primjera su gruzijski klub FC Dila Gori, turski
klub F.K. Basaksehir, singapurski Home United FC. Od klubova sa svjetskog i europskog vrha

niti jedan klub se viSe ne vodi na ovaj nacin.

Kroz povijest, naro€ito u drzavama u kojima su vladali totalitarni rezimi, ovaj oblik upravljanja
klubom bio je i jedini mogu¢i jer u komunistiCkim drzavama nije ni postojalo privatno
vlasnistvo, a svi klubovi bili su pod izravnom paskom izvr$ne vlasti. Kao $to je ve¢ receno,
postojali su klubovi koje je favorizirao drzavni vrh pojedinih drzava. Najbolji primjer

spomenutoga je odnos izmedu Francisca Franca i Real Madrida. Takoder, postojali su vojni
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klubovi poput FK Partizana, Steaue Bucurest, CSKA Moscow koji su bili pod patronatom

vojnog vrha svoje zemlje.

3.5. Klubovi u privatnom vlasni$tvu

Komercijalizacija i razvoj nogometa privukli su brojne biznismene, koji su odlu¢ili svoj

novac uloziti u nogometne klubove.

Kad su klubovi u privatnom vlasni$tvu, pojedinac ili vise njih, koji posjeduju vecinu paketa
dionica kao vlasnici upravljaju klubom. Sami biraju suradnike, radnike, traze sponzore ili sve
financiraju iz vlastitih prihoda. Oni su odgovorni za pozitivne rezultate i dobre sportske uspjehe,
ali i za moguée poteskoce u poslovanju, nagomilane dugove, te loSe klupske rezultate. U
privatnom vlasni$tvu razlikujemo monisticki i dualisti¢ki ustroj privatnog vlasnistva. Kod
monisti¢kog ustroja postoje dva tijela, glavna skupstina ili dioni¢ari, te upravni odbor ili direktor.
Kod dualistickog ustroja uz glavnu skupstinu i1 upravni odbor postoji i nadzorni odbor, a on
nadzire rad uprave. Kod ovog oblika upravljanja klubom lakSe je donositi odluke ukoliko se

posjeduje Sto veci broj dionica Kluba.

“Razlikujemo dvije glavne vrste vlasni¢kih struktura za nogometne klubove u privatnom
vlasnis$tvu: javno druStvo s ograni¢enom odgovorno$¢u koje je izlistano na burzi i drustvo s
ograni¢enom odgovorno$¢u koje ima dionicare koji kontroliraju smjer u kojem nogometni klub

ide.” (Domijan, 2018).

Najveci broj klubova se vodi kao privatno druStvo s ograni¢enom odgovorno$¢u. Primjer toga je
Chelsea, kojim upravlja Roman Abramovi¢, a on naposlijetku odgovara svom upravnom odboru

1 dionicarima.

Dosta vlasnika zauzima oba mjesta i tako ih u pravilu nema tko sprjecavati u donosenju odluka,
te ih prakticki donose samostalno. Najveca iznimka je Arsenal jer ima mati¢no drustvo.
,Mati¢no drustvo je drustvo s ogranicenom odgovornos¢u — Arsenal Holdings PLC. Javna su
drustva s ograni¢enom odgovorno$¢u ona koja imaju svoje dionice na burzi i s kojima se trguje.*
(Domijan, 2018).
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Medu privatne klubove spadaju 1 klubovi vodeni modelom koji se javlja u Italiji, a on izgleda
tako da bogate obitelji vladaju klubovima, te se vladavina prenosi u istoj obitelji, generacijski, s

koljena na koljeno”.

biznismenima, koji u njemu vide svoju priliku za zaradom i promidzbom. Takoder, nogomet je
postao toliko marketinski prepoznatljiv, da se preko njega neke tvrtke ili njihovi vlasnici zele
probiti na trziStu. U svakom slucaju kao i kod svakog oblika vlasnistva, tako i ovdje mozemo

naci pozitivne i negativne primjere upravljanja klubovima.

Medu pozitivne primjere svakako mozemo navesti FC Chelsea, PSG i Manchester City FC u
kojima su privatni vlasnici od klubova sa sredine tablice u svojim prvenstvima, napravili klubove
koji osvajaju domaca prvenstva, te ostavljaju znacajan trag na medunarodnim nogometnim
natjecanjima. Uz to su sa ekonomske strane podignuli godis$nje prihode svojih klubova. Od
pozitivnih primjera iz Hrvatske valja istaknuti NK Osijek, u koji je ulozio madarski oligarh
Lérinc Mészaros, vrativsi klub iz Slavonije na stare staze slave. Svjedoci smo kako Madari u

Osijek sve vise ulazu, te kako za njega imaju ozbiljne dugoroéne planove.

S druge strane ima i dosta negativnih primjera, u kojima nije sve proslo onako kako je
oc¢ekivano. Jedan od njih je sigurno Spanjolski nogometni klub Malaga FC, koji je preuzeo
katarski biznismen Abdullah ben Nasser Al Thani. On je odmah u klub uloZio veliki novac,
kojim je vrlo brzo ostvario dobar rezultat u prvenstvu, te se plasirao na popularno medunarodno
natjecanje, Ligu prvaka. Katarski biznismen je htio sagraditi novi stadion, izgraditi hotele i
marinu, Sto se nije svidjelo gradskim vlastima, te mu to nisu dopustile. Tada se Al Thani odlucio
osvetiti ljudima iz Malage, te je prestao isplacivati place svojim radnicima, a na koncu je prestao
ulagati i u klub. To je sve rezultiralo opadanjem kluba i na sportskom polju, te ispadanjem u
drugu Spanjolsku ligu. Negativni primjer privatnog vlasni§tva mozemo nacéi i u Hrvatskoj, kada
se privatizirala NK Istra koju je kupio americki biznismen Michael Glover. Za vrijeme njegove
vladavine klub se nasao u jako loSoj situaciji, te je dosao do bankrota, a zaposlenici u klubu
mjesecima nisu primali place. Po njegovu odlasku se ustanovilo kako on kao privatnik u klub

nije ulozio nista.
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Cinjenica je da se ovim modelom upravljanja najbrze moze doéi do ostvarivanja boljeg
sportskog i financijskog rezultata, ali kao i svaki drugi oblik upravljanja, ima svojih prednosti i
mana. Sigurno je to da ovaj model nije omiljen kod najvjernijih nogometnih navijaca, prema

kojima ,,ubija“ posljednju ¢ar onog istinskog nogometa.
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4. Socios model upravljanja nogometnim klubovima

Medu modele upravljanja sportskim kolektivima spada i socios model upravljanja
klubovima. Model funkcionira po principu ,jedan ¢lan — jedan glas“, §to zna¢i da svaki
punoljetni ¢lan nekog nogometnog kluba ima pravo glasa ukoliko pla¢a godiSnju ¢lanarinu.
Model funkcionira po tom principu bez obzira na to da li je klub ustrojen kao udruga ili dioni¢ko

drustvo u vlasniStvu svojih ¢lanova ili ako je statutom odreden ¢lanski model.

Ovisno o modelu kojim se upravlja klubom, te ovisno o drzavi u kojoj se provodi, ¢lanovi imaju
razligite opcije, a mogu birati predsjednika, nadzorni ili upravni odbor. Clanovi takoder imaju

pravo biti birani u nadzorni ili upravni odbor kluba, te na mjesto predsjednika kluba.

Clanovi kluba svojim ¢lanstvom ostvaruju razli¢ite povlastice, ovisno o klubu, njegovoj veli¢ini i
financijskoj mo¢i. Jedna od najvecih prednosti ovog modela jest ta §to odrzava i razvija blisku
drustvenu-kulturnu povezanost izmedu zajednice i kluba. Zbog nekih ¢lanskih prava, kao $to je
biranje predsjednika, upravnog ili nadzornog odbora, ¢lanovi se osjec¢aju vaznim dijelom kluba,
jer bilo direktnim (odabir predsjednika) ili indirektnim putem (odabir upravnog ili nadzornog
odbora) odlucuju u kojem smjeru ¢e klub i¢i. Ukoliko se klub lose vodi, ¢lanovi mogu stvarati
pritisak na vladajucu garnituru u klubu, a ovisno o klubu i njegovom statutu, mogu prikupljanjem
odredenog postotka potpisa svojeg punoljetnog Clanstva sazvati skupstinu, na kojoj se izglasava

povjerenje ili nepovjerenje trenutnom klupskom vodstvu.

Jo§ jedna velika prednost kod ovakvih klubova je ta Sto sva eventualna zarada ostaje u klubu, te
se ulaze u njegov daljnji razvoj. Poslovanje Kluba je u potpunosti transparentno, te je klub duzan

svake godine prezentirati financijsko izvjesce za proteklu godinu na klupskoj skupstini.

Ukoliko klub ima veliki broj ¢lanova, to mu olakSava pregovore sa novim sponzorima, te preko
brojnosti ¢lanova ostvaruje razli¢ite pogodnosti. Razne tvrtke se kroz suradnju sa tako
upravljanim klubovima Zele probiti na trziSte gdje je taj klub popularan, nude¢i razne pogodnosti
¢lanovima kluba. Klub sa jedne strane sklopi suradnju sa tom tvrtkom, a ta tvrtka zauzvrat dobije

nove kupce. Takvi poslovi su isplativi za obje strane.
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Ovaj model sve viSe se po svijetu javlja kao svojevrsni otpor komercijalizaciji nogometa, te
odgovor na sve vecu privatizaciju klubova u svijetu. Njime navijacki pokret pokuSava nogomet
vratiti onima kojima on zaista i pripada, navija¢ima. Tako imamo i primjere gdje navijaci
osnivaju klubove zbog privatizacije njihovih klubova, kao §to je primjer United of Manchester u

Engleskoj, te NK Varteks u Hrvatskoj. (Perasovié, 2015).

Ovaj model upravljanja nogometnim klubovima prisutan je diljem Europe, a zemlje u kojima se
najéei¢e vode klubovi ovim nadinom su Njemacka, Portugal, Spanjolska i Engleska. Socios
model se u posljednjem desetljecu pojavio i u Hrvatskoj, a prvi klub koji je prihvatio i nasu
javnost upoznao sa ovim modelom upravljanja je HNK Hajduk Split. Nakon Hajduka jo$ su se
neki klubovi u nas odlucili za upravljanje ovim modelom, ali za sada ovaj model u nas nije

zazivio kao 1 nekim zemljama Zapadne Europe.

4.1. Socios model upravljanja nogometnim klubovima u svijetu

Na primjeru cetiri zemlje iz Europe koje imaju najvise klubova ustrojenih ovim
modelom vidjet ¢emo na koji nacin ovaj model funkcionira u tim drzavama, te postoje i
specifi¢nosti za neku od tih drzava. Za primjere éemo uzeti Njemacku, Portugal, Spanjolsku i

Englesku.

4.1.1. Njemacka

,,U Njemackoj su svi klubovi iz elithog ranga natjecanja, Bundeslige, organizirani kao
sportske udruge gradana. Te udruge mogu izdvojiti profesionalnu sekciju i registrirati je kao
dioni¢ko drustvo. Temelj njemackog modela je pravilo ,,50 % + 1. Ono govori da ukoliko
klubovi odluée izdvojiti profesionalnu sekciju, vec¢inski dio i kontrolu u tvrtkama mora zadrzati
klub ili udruga ¢lanova. Postoji i pravilo po kojem investitori mogu imati vise od dopustenih 49

% udjela, ali pravo glasa i dalje zadrzavaju svi ¢lanovi udruge. Dosta klubova nije iskoristilo
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mogucénost osnivanja dioni¢kog drustva u vlasnistvu navijackih udruga, te su ostali udruge
gradana, Sto znaci da privatni ulaga¢i ne mogu preuzeti klubove 1 gurati svoje ideje, naustrb
navijaca.“ (Domijan, 2018). Odluka je dobra jer stiti klub od nepoznatih privatnih investitora, te
time stiti i tradicionalne demokratske obicaje njemackih klubova. Popularnost nogometa u
Njemackoj je tradicionalna. To je tako iz nekoliko razloga, a neki od njih su ti, §to se tamo igra
odlican nogomet, visoka je posjecenost nogometnih utakmica, cijene ulaznica su prihvatljive, te
ono $to je najpoznatije, postoji velika tradicija i nogometna kultura medu navijac¢ima. Najvazniji

¢imbenik koji doprinosi ovome jest upravo pravilo vlasnistva ,,50 + 1.

,,Dva posebna slucaja u Bundesligi su Bayer Leverkusen i Wolfsburg, a to je na temelju ¢injenice
da ulagaci koji su zainteresirani za klub viSe od dvadeset godina mogu podnijeti zahtjev za
izuzeée od pravila ,,50 + 1“.“(Domijan, 2018). Leverkusen su 1904. osnovali radnici
farmaceutskog poduzeca Bayer ¢ije je sjediste u Leverkusenu. 1945. je osnovan VfL Wolfsburg,
klub koji je nastao u gradu koji je stvoren kako bi zaposlio radnike tvornice Volkswagena koji su
radili u automobilskoj industriji. Nedavno se pojavio novi sporni slucaj, koji nije naiSao na
pozitivno odobravanje medu njemackim tifosima. Poznati austrijski poduzetnik Dietrich
Mateschitz, vlasnik energetskog giganta Red Bulla, kupio je ekipu iz Markranstadta, koja se
natjecala u petom razredu njemacke lige. Nakon ulaska privatnog kapitala, promjene klupskog
grba, imena, boja, to¢nije svega $to ¢ini jedan klub, klub RB Leipzig je dozivio strelovit uspon,
te je ve¢ zabiljezio nastup u Ligi prvaka. Dok su tisuée navijaca u drugim klubovima imali pravo
odabira svojih predsjednika, to nije bio slu¢aj u RB Leipzigu. 2014. je biznismen Dietmar Hopp
dobio ,,zeleno svjetlo® za preuzimanje veéinske kontrole nad Hoffenheimom nakon §to je u klub

redovito ulagao dulje od dvadeset godina.

Istrazivanja kazu kako je u Njemackoj cak 90% populacije zadovoljno sa ovim modelom
upravljanja klubovima, te kako navijaci vjeruju da su im klubovi kompetitivni sa klubovima iz

drugih zemalja upravo zbog ovakvog nacina vodenja kluba. (Nogometplus, 2016).

1z cijelog svijeta dolaze pohvale za njemacki model upravljanja klubovima. Niti jedna drzava se
ne moze pohvaliti sa takvom sinergijom u kojoj se spajaju kvalitetna liga, popunjene tribine,
vrhunska zarada klubova, a na kraju i najbitnije, zadovoljstvo navija¢a koji utjecu na izbor
klupskih voda, te puteva kojim ¢e klubovi u buduénosti i¢i. Kako je nogomet postao sve

komercijaliziraniji, a i kako se pojavio primjer RB Leipziga, zanimljivo ¢e biti pratiti tijekom
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godina hoce li se 1 “posljednji romanticarski bastion” predati, te ho¢e 1i 1 u Njemackoj navijaci

izgubiti bitku protiv privatnog kapitala.

4.1.2.Portugal

Nogometni klubovi u Portugalu su funkcioniraju kao udruge gradana. Tri najpopularnija
kluba u Portugalu su Sport Lisboa e Benfica, FC Porto i Sporting Lisboa. Ta tri kluba godinama
dominiraju tamo$njom ligom. Benfica je upisana u Guinnesovu knjigu rekorda, kao klub sa
najvise placenih Clanarina na svijetu. 2006. godine je imala zabiljezenih preko 160 000 ¢lanova.
Porto ima 30 000 ¢lanova manje, dok Sporting ima 20 000 ¢lanova manje od Porta. To su
iznimno velike brojke, te se rijetko koji klubovi na svijetu mogu pohvaliti sa tako velikim brojem
¢lanova. Jasno je kako je to zbog jake tradicije, kojim Portugalci placanjem svojih €lanarina

dokazuju svoju vjernost i ljubav prema Klubu.

Klubovi u Portugalu imaju svoje Domove, nesto slicno Hajdukovom DPH-u diljem svijeta, a u
njima se navija¢i mogu uclaniti u svoje klubove. Koliko su fanati¢ni navija¢i ovih klubova
govori i podatak da najveéi dio prihoda u klubovima dolazi upravo od ¢lanarina, ulaznica i

prodaje klupskih rekvizita. Fascinantno je da taj broj raste iz godine u godinu.

Clanovi klubova imaju razna prava, medu kojima su sudjelovanje na Glavnoj skupstini, pristup
svim informacijama vezanim za aktivnosti kluba. Navija¢i mogu c¢ak =zatraziti dodatna
objasnjenja ukoliko smatraju da klub nije dovoljno transparentno voden. Clanovi su ti koji
financiraju klub svojim ¢lanarinama, kupnjom ulaznica 1 rekvizita, a zauzvrat sami 1 sudjeluju u

vodenju kluba.

Broj ¢lanova u najpopularnijim portugalskim klubovima govori sam za sebe, te jasno prikazuje
koliko ti klubovi znace Portugalcima. Sportski uspjesi tih klubova potvrduju kako se u ovoj
drzavi ovaj model jako uspjesno provodi, te kako klubovi upravljani ovim modelom ostvaruju

zavidne financijske i sportske uspjehe u svome poslovanju.
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4.1.3.Spanjolska

Naziv socios dolazi iz Spanjolske i zbog toga se smatra kako je Spanjolska kolijevka
ovog modela, te da on potjece upravo iz ove drzave. Veéina Spanjolskih klubova bila je
privatizirana podetkom dvadesetog stoljeéa. Cetiri kluba su ipak bili iznimke. To su Club
Atlético Osasuna, Real Madrid Club Futbol, Athletic Club Bilbao i Futbol Club Barcelona, koji
su ostali ustrojeni kao neprofitne udruge gradana. Ti Klubovi su ostali tako ustrojeni najvise zbog
kulturoloskog i1 nacionalisti¢kog znacaja za etnicke skupine koje ih podrzavaju, te mjesta iz kojih
dolaze ovi Kklubovi. Ostali klubovi, iako u pravnom obliku nisu formirani kao udruge, takoder

funkcioniraju po socios modelu upravljanja.

Najbolji primjer kluba koji se vodi ovim modelom u Spanjolskoj je primjer Barcelone koji se
nije mijenjao sve ove godine. Zahvaljuju¢i ovom modelu Barcelona ima vise od 140 000
¢lanova. Oni svake godine placaju ¢lanarinu, koja iznosi otprilike 1000 kuna, kako bi ih
zastupala skupina koja se sastaje s odborom za glasovanje o glavnim odlukama. Pravo glasa i u
Barceloni imaju samo punoljetni ¢lanovi. Predsjednikov mandat traje Getiri godine. Clanstvo
mora odobriti odluke koje su vezane za financije i sportske poslove, prije nego li se one mogu
unijeti u klupski statut.

Clanovi imaju velike pogodnosti, jeftinije cijene pretplata, te moguénost kupnje godiinje
pretplate. Razloga za ¢lanstvo ima mnogo a osim same pripadnosti svome klubu, ¢lanovi stjecu
pravo glasa, a ujedno su i sami vlasnici kluba. Ove dvije povlastice su kod mnogih ¢lanova i
najbitnije privilegije ¢lanstva. Barcelonin slogan "El Barca es mes que un club” (hrv. Barca je
vise od kluba) za navija¢a Barcelone znaci strahovito puno. Za njih je to naéin razmisljanja i

nacin ponasanja navija¢a omiljenog kluba.

Da bi se pojedinac kandidirao za predsjednika, treba skupiti potpise od barem dva posto ukupnog
punoljetnog ¢lanstva. Kandidat u svojoj kandidaturi iznosi svoj plan i program, na kojem je i
njegov popis kandidata za ¢lanove Upravnog odbora. Clanovi usporeduju predlozene kandidate,

te sami biraju po svom izboru najbolji.
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Po ovom primjeru se moze vidjeti kako klub moze imati odli¢ne sportske uspjehe, financijski
ostvarivati odli¢ne rezultate, te biti voden socios modelom upravljanja, na radost svojih navijaca

1 ¢lanova.

Zanimljiv je podatak kako su sva tri kluba koja nikada nisu ispadala iz Primere, sva tri vodena

socios modelom upravljanja klubovima, te nikada nisu bila privatizirana.

Ocigledno je kako je i u Spanjolskoj nogomet jako popularan, te je navijadima i ovdje itekako
stalo do klubova za koje navijaju. Svoju vjernost iskazuju mnogobrojnim clanstvom u klubu,
preko kojega i upravljaju njime. Svojim ¢lanstvom potvrduju pripadnost svome gradu, regiji ili
narodu kojem pripadaju. Sportski uspjesi klubova iz ove drzave potvrduju kako se ovim

modelom i u ovoj drzavi uspje$no mogu voditi klubovi, te ostvarivati vrhunski sportski rezultati.

4.1.4. Engleska

U Engleskoj navijaci svoj utjecaj u vodenju klubova pokuSavaju ojacati preko navijackih
trustova. ,,To su neprofitne organizacije koje se osnivaju od strane navijaca i nogometnih
zaljubljenika, kako bi sto vise povezali nogometni klub s lokalnom zajednicom i navijacima, te
na taj nacin utjecali na upravljanje klubom kojeg podupiru.“ (Domijan, 2018). Broj trustova
trenutno se kreée oko brojke 150, a trustovi postoje diljem Velike Britanije. Vecina od njih se
povezuju u navijacka udruzenja nogometnih klubova. Prvi supporter trust je osnovan 1992. u
Northampton Townu, a tamos$nji su ga zaljubljenici osnovali kako bi spasili svoj klub od
bankrota koji je ozbiljno prijetio klubu. Na kraju su u tome i uspjeli. Model je mnogo ojacao
pocetkom treceg tisucljeca, kada je Vlada Velike Britanije podrzala osnivanje Supporters
Directa. Supporters Direct je vrhovna organizacija koja pomaze i daje podrSsku svojim
¢lanovima, kako bi zajedno osigurali viSi nivo odgovornosti, te priusStila demokratsku
zastupljenost unutar nogometnih kolektiva i unutar njihovi upravljackih struktura.. ,,Ovaj model
upravljanja nogometnim klubovima pociva na nacelu upravljanja ,,jedan ¢lan — jedan glas*, ali i
na pretpostavci kako korist od postojanja trustova ima iskljuc¢ivo lokalna zajednica i nogometni
klubovi, a ne pojedinci.” (Buljan, 2017). Kod ovog modela nema govora o pojedinaCnom

privatnom interesu.
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Postoje dva nacina na koje supporters trust modeli mogu postati utjecajni u klubovima. Jedan je
putem vlasni¢kog udjela, a drugi ulaskom u upravljacke odbore. Prvi primjer pokazao se
ucinkovit kada bi se klubovi nasli u nezavidnoj situaciji, blizu bankrota ili u bankrotu. Odli¢an
primjer ovog modela je upravljanje klubom Exeter City, kojim danas vlada navijacko udruzenje,
koje je spasilo klub, a osnovano je 2000. godine. Ovaj model nije odmah zaZzivio, ali je nakon
razli¢itih malverzacija u klubu trust preuzeo vladanje klubom. ,,Trust je inzistirao na otkupu
dionica kluba od prethodnog vlasnika. On im je u naslijede ostavio i dug u iznosu od 4,5 milijuna
funti koji su navija¢i financijskom rekonstrukcijom, razli¢itim donacijama, te na koncu

volonterskim radom uspjeli i otplatiti. (Hamil S., Chadwick S. 2010).

Kritika ovog modela jest ta da je primjenjiv samo na slabije rangirane klubove, te da ne bi mogao
uspjesno funkcionirati u Premier ligi. To se ponajviSe govori jer se smatra da se donacijama ne
mogu dosti¢i iznosi koje klubovima ,,pumpaju‘ privatni vlasnici ili velike korporacije. Primjer
koji potvrduje navedeno je neuspjes$ni pokusaj preuzimanja vlasnickog udjela nad Manchester
Unitedom. Taj model nije primjenjiv za ovako veliki klub, najvise zbog financijske strane price.
Ta prica je pokrenuta kada je americki biznismen Malcolm Glazer odlucio kupiti ve¢inski udio u
Manchester Unitedu. 1z Manchester Unitedova supporter trusta su prosvjedovali, ali to nije imalo
znacajnijeg uspjeha. Rezultat toga bio je to $to su navija¢i Manchester Uniteda odlucili osnovati
svoj klub, pod imenom FC United of Manchester. Klub do sada nije ostvario znacajnije rezultate,

a iz desetog ranga natjecanja uspio se probiti do sedmog ranga engleskog nogometa.

Gotovo svi klubovi koji se natjeCu u prvom razredu nogometne lige u Engleskoj su u rukama
bogatih privatnika. Svi oni ulazu svoj novac u klub, te upravljaju njime privatno. Jedini ¢lan
Premierleague kojim vecinski ne upravlja jedan pojedinac je FC Burnley. Njime upravlja vijece
u kojem sedam lokalnih biznismena imaju odredeni postotak vlasnistva, a zajednicki posjeduju
93.8 posto udjela vlasniStva u klubu. Svi oni volontiraju u klubu, te za to ne primaju nikakvu

nov¢anu naknadu, a klub pozitivno posluje, te nema dugova.

U primjeru iz Engleske mozemo vidjeti kako socios model upravljanja nogometnim klubovima
ovdje postoji, ali samo u nizim rangovima natjecanja, dok u onim elitnim ligama prevladavaju

klubovi koje vode privatni poduzetnici ili nekoliko njih.
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4.2. Socios model upravljanja nogometnim klubovima u Hrvatskoj

U Hrvatskoj su klubovi obi¢no uredeni po modelu udruge. To im daje odli¢nu priliku za
vodenje kluba upravo ovim modelom upravljanja, medutim, takav je ustroj kod nas takav samo
,na papiru“. U stvarnosti je to mnogo drukcije, jer se klubovi vode na razli¢ite nacine, pod
vodstvom razli¢itih pojedinaca. Svi klubovi koji su formirani kao udruge bi svakom svome ¢lanu

trebali omoguciti pravo na glasanje i biranje.

U Hrvatskoj postoji veliki broj nogometnih klubova koji funkcioniraju i vode se socios
modelom, a to su: HNK Hajduk Split, NK Orijent Rijeka, NK Varteks Varazdin, NK Zagreb 041
i mnogi drugi. Uz nogometne klubove, javljaju se i futsal klubovi vodeni ovim modelom

upravljanja, od kojih je najpoznatiji primjer MNK Futsal Dinamo.

Od klubova koji se vode ovim modelom upravljanja svi klubovi su udruge, dok se jedino Hajduk
vodi kao sportsko dioni¢ko drustvo, kojemu je veéinski vlasnik Grad Split. Klub je u vec¢inskom
vlasni$tvu grada, a unato¢ tome ¢lanovi mogu utjecati na politiku kluba, zato $to je Grad dao
pravo glasa grupi zaljubljenika organiziranih u Udrugu ,,Na§ Hajduk* da demokratskim putem
upravlja nogometnim klubom. ,Navija¢i Hajduka koji su ¢lanovi kluba imaju pravo birati
nadzorni odbor kluba, biti birani, te mnoga druga prava koja su im statutom propisana.®
(Domijan, 2018).

Od navedenih klubova samo se HNK Hajduk Split 1 MNK Futsal Dinamo natjecu na prvom
drzavnom rangu svojih sportova. Ova dva kluba pokazuju napredak iz godine u godinu te su
dokaz da se moze uspjesno voditi klub prema navedenom modelu. Zajednistvo navijaca i kluba
je ono Sto socios klubove razlikuje od onih koji se ne vode ovim modelom, te je primjer

transparentnog vodenja kluba.

U Hrvatskoj ovaj model jos uvijek nije zazivio u punom smislu rije¢i, ponajvise zbog izostanka
potpore medija koji o istom piSu dosta skepti¢no. Takoder nesto neuredeniji pravni sustav, kKoji
dopusta razna zaobilazenja zakona 0 sportu nekim pojedincima i klubovima, pogoduje postojanju

i razvitku drugih oblika upravljanja nogometnim klubovima.
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4.2.1. NK Varteks Varazdin

U Varazdinu je 1931. godine osnovan nogometni klub, koji je kroz godine mijenjao svoje
ime. Kad se osnovao zvao se Slavija, potom je nakon Drugog svjetskog rata promijenio ime u
Tekstilac, a nakon toga i u Varteks. Pod tim imenom klub ostvaruje najzapazenije uspjehe, medu
koje spada sedam finala kupa, od kojih je jedno finale kupa Jugoslavije, te Sest finala kupa
Hrvatske. U sedam finala, Varteks je upisao isto toliko poraza, te u svojoj bogatoj povijesti nema
osvojen niti jedan sluzbeni trofej na razini drzave. Tijekom godina NK Varteks je bio
prepoznatljiv po odlicnoj $koli nogometa, iz koje su redovito izlazili vrsni nogometasi.
Varteksova $kola nogometa je davala mlade reprezentativce u svim uzrasnim kategorijama. Uz
prepoznatljivu Skolu nogometa, treba spomenuti i poznatu navijacku skupinu White Stones, koji

su godinama pratili i podrzavali svoj klub.

2010. godine uprava kluba se odlucuje na promjenu imena kluba u NK Varazdin. Revoltirani
losim radom uprave u posljednjih nekoliko godina, promjenom imena kluba, te Zeljni vracanja
imena i klupske tradicije, pripadnici navijacke skupine White Stones se odlu¢uju 2011. godine na
osnivanje NK Varteks Varazdin. Nekolicina klupskih legendi daje novoosnovanom klubu i

navija¢ima podrsku.

Godinu potom, NK Varazdin, klub koji je postao nasljednik bivSseg NK Varteksa, zbog loSeg
financijskog stanja, dugovanja prema svojim igra¢ima, te suspenzije zbog nastalih dugovanja,
neodigravanja dviju utakmicu u 1. HNL, biva izbacen u zupanijsku ligu. Klub se tijekom godina
stabilizirao, pa potom i uzdizao na razli¢ite nacine, te sada drugu sezonu zaredom nastupa u 1.
HNL.

S druge strane, u isto vrijeme funkcionira klub navijaca, NK Varteks Varazdin, kojim upravljaju
pripadnici navijacke skupine White Stones. Klub se vodi socios modelom, te navijaci, odnosno
¢lanovi, imaju prava glasanja i odabira svojih zastupnika u klubu. Klub je iz druge Zupanijske
lige u devet godina postojanja uspio u¢i u 3. HNL, gdje se i sada nalazi. Navijaci su tijekom tih
devet godina pokretali nekoliko inicijativa, od kojih je najpoznatija ,,Za Varteksov dom*, kojom
su odlucili pokrenuti izgradnju nogometnog kampa svome klubu, na kojem bi mogli trenirati
omladinski uzrasti, te mjesto gdje bi seniori mogli odigravati svoje utakmice. U nizu akcija su

pokazali kako imaju ozbiljne i dobre ideje vezane za razvoj svoga kluba, ali za provodenje svega
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planiranog treba dosta vremena i uloZenog truda od strane navijaca. Tijekom godina se vodstvo
NK Varteks Varazdina zblizilo sa vodstvom jo$ jednog kluba kojim se upravlja socios modelom,

HNK Hajduk Split, te su klubovi zapoceli medusobnu suradnju na vise polja.

Vodstvo Varteksa se trudi klub vratiti na stare staze slave, ali taj povratak nazalost trenutno ne
djeluje ostvariv. Razloga tomu je nekoliko, od toga $to u malom gradu ve¢ postoji prvoligas, NK
Varazdin, na kojeg, $to zbog nastupa u viSem rangu, $to zbog nekih drugih stvari, gradski i
zupanijski oci favoriziraju u odnosu na njega, do toga $to je za jaci pokret, kakvog White Stonesi

prizeljkuju, potrebna ve¢a masovnost i veci broj zaljubljenika u klub.

4.2.2. MNK Futsal Dinamo

Sam Kklub osnovan je 2012. godine. Nakon godine nastupanja pod ovim imenom, klub se
druge sezone ne natjece u 2. HMNL Sjever. 2014. godine klubu se prikljuc¢uju navijaci, Bad Blue
Boysi, te u klub uvode ¢lanski model vodenja kluba, poznatiji kao socios model. Bad Blue Boysi
se na to odlucuju iz nekoliko razloga, a neki od njih su to Sto su bili nezadovoljni vodenjem
kluba za kojeg navijaju cijeli zivot, GNK Dinamo Zagreb. Kako su bojkotirali utakmice svog
voljenog kluba, htjeli su osnivanjem ovog kluba osnovati klub kojim bi pokazali kako jo§ uvijek
vole Dinamo, te kako Zele odlaziti na njegove utakmice. Takoder, htjeli su javnosti pokazati
kako se ovim modelom moZe uspjesno voditi klub. Klubu su podrsku dale brojne klupske

legende.

,Cim su navija¢i Dinama Bad Blue Boysi preuzeli vodenje Futsal Dinama, osnovanog 2012.
Godine, dakle 1 prije njegova prvog javnog predstavljanja 6. Rujna 2014., ve¢ su u novinama (
usp. Juranovi¢ 2014.) izasli napisi o njegovu osnivanju i nakani da bude primjer demokratski
vodenoga sportskog kolektiva u kojemu svaki ¢lan ima pravo glasovanja prilikom uspostavljanja
klupskih upravljagkih tijela. (Santek., Vukusi¢, 2016).

Klub se u prvoj sezoni iz 2. HMNL Sjever kvalificirao u 1. HMNL, te tamo godinama uspjeSno
nastupa i ostvaruje jako dobre rezultate. Klub se moze pohvaliti izuzetno visokom posje¢enoscu
svojih utakmica, Sto potvrduje tezu kako je ¢lanovima kluba stalo do samog kluba. Od osnutka,

primarni cilj kluba je bio razvoj omladinskog pogona a poslije godina funkcioniranja mozemo
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re¢i kako u klubu mogu biti zadovoljni ostvarenim. Jedan od ciljeva kluba je i osvajanje

malonogometnog prvenstva Hrvatske, ali za sada u tome nisu uspjeli.

Broj ¢lanova je rastao iz godine u godinu, da bi 2018. godine klub doZzivio rekordni broj ¢lanova,
koji je iznosio 2573. Godinu potom uslijedio je pad broja ¢lanova, a on je iznosio 2292. Za futsal
klubove mozemo re¢i kako je ovo velika brojka, jer niti jedan klub iz ovoga sporta nema niti
polovicu ¢lanova kao MNK Futsal Dinamo. Klub ostvaruje zavidan iznos u rubrici prihodi za

jedan malonogometni klub, $to je takoder pozitivna stavka upravljanja ovim klubom.

Klub od prijelaza na socios model upravljanja funkcionira odli¢no, te Sest godina posluje u plusu
i nema nikakvih problema sa transparentno$¢u. Po sportskom rezultatu klub je u vrhu hrvatskog
futsala od samog svog pocetka, te sa te strane takoder odraduje ono Sto je vodstvo kluba i

zacrtalo.

“Osnivanje novoga kluba Dinamo i kao alternative i kao modela za Zeljeno funkcioniranje
nogometnoga kluba ¢ini se tako sasvim logi¢nim potezom. lako ovakav postupak za ,stari
Dinamo i1 neke druStvene skupine moze biti disfunkcionalan, za ukljucene pojedince, druge

drustvene skupine i ,,novi“ Dinamo on je izrazito funkcionalan.” (Santek., Vukusié, 2016).
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5. Na$ Hajduk

,Udruga Nas Hajduk je neprofitna, nevladina, nestranacka udruga osnovana 2011. godine
od strane Udruge navijaca Torcida, sa ciljem demokratizacije izbora vodstva HNK Hajduk
Split.« (,,Na$ Hajduk*, bez dat.)

2008. godine je Hajduk preoblikovan iz udruge u Sportsko dioni¢ko drustvo. Hajduk se prije
preoblikovanja nije nalazio u zavidnoj situaciji, te mu je prijetio bankrot. Nakon preoblikovanja
dozivio je financijski preporod, te je ponovno postao konkurentan na trziStu. Takvo stanje nije
bilo dugog vijeka jer se u to vrijeme trosilo novac na sve strane, te se ve¢ tri godine nakon toga
Hajduk ponovno naSao pred ponorom. Grad nije znao Sto napraviti sa klubom, a stecaj je
izgledao kao jedina izgledna opcija. Tada se na noge dize Klub navijaca Torcida Split, koji
organizira prosvjed pred zgradom Grada Splita, te trazi od Grada dopustenje da ¢lanovi kluba
preko udruge Na$§ Hajduk biraju ¢lanove nadzornog odbora kluba. ,,Nakon Sto je projekt
predstavljen Celnicima grada Splita, projekt novog modela upravljanja HNK Hajdukom usvojen
je na sjednici Gradskog vijeca Grada Splita, 15. srpnja 2011. godine.” (,,Nas Hajduk*, bez dat.)
Projekt predvida da navijaci u ime vecinskog vlasnika, Grada Splita, predlazu sedam od devet
¢lanova Nadzornog odbora kluba. Grad Split u kona¢nici sam odlucuje hoce li prihvatiti ili odbiti
izboru tih sedam ¢lanova. Nadzornici se biraju demokratskim putem, preko izbora koji se
odrzavaju svake Cetiri godine. “Udruga se bavi organizacijom i provedbom demokratskih izbora
za prijedlog Gradu Splitu sedam ¢lanova Nadzornog odbora HNK Hajduk §.d.d. u ime Grada
Splita, koji posjeduje veéinski paket dionica Hajduka.” (,,Nas§ Hajduk®, bez dat.)

Clanovi nadzornog odbora kasnije biraju predsjednika kluba, koji bira svoje suradnike i

pomocnike.

»dociologija dobro poznaje procese nastajanja druStvenih aktera i druStvenih pokreta, a nije
nimalo neobi¢no Sto se subkulturni akteri ispreplecu s raznim drugim drustvenim akterima ili

pojedincima u nekom tipu drustvenog djelovanja. (Perasovic¢, 2015).

“Udruga ukazuje na razlicite nepravilnosti i nezakonitosti, bavi se prikupljanjem informacija o
svim tim nepravilnostima i nezakonitostima u i oko Hajduka, te nogometa opcenito.” (,,Nas$

Hajduk®, bez dat.) Sve prikupljene nepravilnosti prijavljuje tijelima koja su za to nadleZna.
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Sudjeluje u izradi zakonskih okvira koji bi nogomet u Hrvatskoj uéinili poStenijim i
transparentnijim. Udruga okuplja i informira svoje ¢lanove radi prava otkupa dionica HNK-a
Hajduk Split, organizira razli¢ite tribine na kojima ¢lanove upoznaje sa novitetima u i oko
kluba, raznorazne oblike radionica, prezentacije na kojima prikazuje svoje buduce planove ili

neka trenutna stanja.

“Udruga se povezuje sa drugim udrugama radi ostvarivanja zajednicCkih ciljeva, suraduje sa
struénim i znanstvenim institucijama, te sudjeluje u razli¢itim humanitarnim akcijama.,, (,,Na$

Hajduk*®, bez dat.)

Udruga poti¢e ¢lanstvo na njegovo omasovljenje. Educira navijae o vaznosti aktivnosti u
izbornom procesu za ¢lanove Nadzornog odbora, o otkupu dionica, koji je trenutno jedan od
glavnih ciljeva udruge. ,,Takoder, medu pripadnicima Torcide postoji i svijest o potrebi
zajednistva 1 zajednickog nastupa svih u potpori klubu i svim drugim navijackim aktivnostima,
nasuprot dijeljenju po politickim ili nekim drugim svjetonazorskim preferencijama.* (Perasovic,

2015).

Broj ¢lanova prve godine je iznosio 10 000, a ta brojka rasla je svake godine do prosle godine.
Prosla godina je prva godina kako se taj broj nije poveéavao, nego je za sada ta brojka u silaznoj
putanji u odnosu na godinu prije. Ove godine taj silazni trend se nastavio, a do kraja godine
ostala su jo§ tri 1 pol mjeseca, pa je moguca promjena broja €lanova. Na pad ¢lanstva u
posljednje dvije godine utjecaja je vjerojatno imalo i rano ispadanje Hajduka u europskom

natjecanju prosle godine, te nesto losija sezona u domacem prvenstvu.

Kako je godinama rastao broj ¢lanova, tako su se diljem svijeta osnivale podruznice NaSeg
Hajduka, u vidu Drustava prijatelja Hajduka. To su, moZemo re¢i podruZnice, koje se osnivaju
diljem Hrvatske i svijeta, a osnivaju ih zaljubljenici u Hajduk i Hrvatsku. Trenutno na svijetu
ima 67 Drustava prijatelja Hajduka, a najbrojnije DruStvo na svijetu je DrusStvo prijatelja iz
Sibenika. Posebnu draz imaju Drustva prijatelja u inozemstvu, gdje se na zabavama i dogadajima
koje drustvo organizira, Hrvati iz dijaspore, koji su zbog razlicitih razloga napustili domovinu,
okupljaju Hrvati iz razli¢itih krajeva svijeta, te tu odrzavaju svoje obicaje 1 u gradovima
udaljenima od Hrvatske i Splita. Takoder ta Drustva su zasluzna za odrZavanje tradicije, ne samo

vezanih za Hajduk, nego za hrvatsko drustvo.
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Clanstvom u klubu, ¢lanovi stje¢u brojne pogodnosti, kojih je svake godine sve vise, a to najvise
ovisi o marketins§koj sposobnosti trenutnog vodstva kluba. Tako ¢lanovi kluba imaju popuste na
ulaznice, godiSnje pretplate, na robu u fan shopu, prednost rezerviranja karata za europske
utakmice, popust u nekim trgovinama s kojima klub ima dogovor. S druge strane klubu ve¢i broj
¢lanova omogucava bolju poziciju kod pregovora sa novim sponzorima kluba, te mu omoguéava

mnogo vecu zaradu sa marketinSke strane.

Treba spomenuti kako se vrijednost glasa dugoro¢nim neprekidnim ¢lanstvom pojacava, te na
izborima glas dugogodisnjeg ¢lana vrijedi vise od onoga koji se prvi puta u¢lanio u klub. Glas se

vrednuje ovisno o duzini kontinuiranog ¢lanstva osobe.

»Socioloska konstrukcija sporta moZe biti mo¢no sredstvo promoviranja vjerovanja i ideja, te
samim tim postaje i orude politi¢ara koji tako reproduciraju razlicite ideologije.” (Bartoluci,
2013). Razmisljajuéi na slican nacin, ¢lanovi KN Torcida Split se odlucuju na osnivanje udruge
,»Na§ Hajduk®. Kako je politika bila prisutna u svim sportskim kolektivima u drzavi do toga

trenutka, navijaci su odlucili pokrenuti nesto novo na ovim prostorima.

Udruga Nas§ Hajduk je prva pokrenula socios model upravljanja nogometnim Kklubovima u
Hrvatskoj, te je ovaj projekt udruge predstavljao svojevrsnu avangarda u odnosu na sve ostale
dotadasnje oblike upravljanja klubovima kod nas. Udruga je ubrzo izrasla u jednu od
najmasovnijih udruga u Hrvatskoj, a ako se u obzir uzmu samo nestranacke udruge ovo je
najbrojnija udruga u nas. Takoder kad se govori o sportskim udrugama, ovo je daleko najbrojnija

udruga u nasoj zemlji.

Udruga od samog svog osnutka osmislja akcije, preko kojih skuplja novac kojim puni kKlupsku
blagajnu. Neke akcije provodi u teZnji za otkupom S$to veceg dijela dionica, a sve u korist same

udruge.

Jedan od najvaznijih projekata je osmisljen tako da je udruga u dogovoru sa tvrtkom Tommy
pokrenula crowfunding kampanju, preko koje je krenula u otkup dionica kluba, koje su u
vlasnistvu tvrtke Tommy. U 48 dana udruga je skupila 4,43 milijuna kuna. Do prije dva mjeseca
skupilo se ukupno nesto vise od 13 milijuna kuna. Dugoroc¢ni cilj udruge je otkup Sto vecega

broja dionica Kluba.
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Ovaj model upravljanja se pokazao kao dugorocno odrziv, te u samom pocetku i spasonosan za
klub koji se nalazio pred bankrotom kada ga je udruga Na§ Hajduk spasila od istog. Prema
financijskim izvjes¢ima moze se zakljuciti kako se ovaj model pokazao dobrim za klub, dok su
povecanja placa u klubu koja su vidljiva svake godine pokazatelj i ekonomski gledano pozitivne

strane ovog projekta.

Socios model sadrzi pozitivne i negativne strane. Jedan od najvecih problema ovog modela na
konkretnom primjeru je jako nizak postotak izlaznosti ¢lanova na izbore za ¢lanove nadzornog
odbora. Na posljednjim izborima na prvi krug su izasla 4997, a na drugi krug 4 765 ¢lana (Index,
2018). Kada se u obzir uzme da je Na§ Hajduk te godine brojio vise od 37 000 ¢lanova, od kojih
je bilo 1 maloljetnih ¢lanova, bez prava glasa, dolazimo do poraznih zaklju¢aka kako je niti svaki
peti ¢lan sa pravom glasa izasao na izbore i birao nadzorni odbor kluba. Porazavajuce je to Sto je
osnova ovog modela da svaki ¢lan ima pravo glasa, te njime bira u kojem smjeru ¢e klub iéi. Cilj
modela je da svi ¢lanovi budu aktivni, te tako poboljSaju rad kluba, Sto ovdje oc€ito nije slucaj.
Prema navedenom primjeru mozemo Vidjeti kako je omasovljenje ¢lanstva bitnije samoj udruzi,
nego li pravo ,,ucenje* ¢lanova principima samog modela. To nazalost ne bi trebalo biti tako, jer
je sustina ovog modela, upoznavanje njegovih clanova sa principima modela, te istinsko

provodenje njega samoga.

Bitno je istaknuti kako cijeli rad udruge i dalje ovisi o politici, jer je i dalje ve¢inski vlasnik
kluba HNK Hajduk Split, grad, ¢iji zastupnici i gradonaéelnik moraju potvrditi na izborima
izabrane nadzornike kluba. Nitko ne garantira udruzi da se takva odluka ne¢e promijeniti. Bas

zbog ove situacije udruga je pokrenula kampanju skupljanja novca za otkup dionica kluba.

Ovaj model se pokazao trenutno kao najbolji za odrzivost kluba, te kao model s kojim se mozZe
mnogo toga pozitivnoga napraviti za klub. Kako je Hajduk poznat po svojim fanati¢nim i
brojnim navija¢ima, on je i idealan klub za provodenje ovog modela u Hrvatskoj. lako je ove
godine vidljiv pad ¢lanstva, ova udruga je najbrojnija sportska udruga u Hrvatskoj, te kao takva

je jako dobar pokazatelj svima, kako se socios modelom moze uspjeti i na vrhunskom nivou.

Znacaj osnutka ove udruge ima znacenje i za hrvatsko drusStvo u cjelini, jer preko ove udruge,
koja je od svog postanka upucivala na probleme u sportu, udruga upucuje i na druStvene
probleme, te je sama po sebi uz sportski, preuzela i drustveni znacaj. Sve vise se mladih aktivira

u udruzi Na§ Hajduk, jer u njoj vidi nesto novo, svojevrsnu slamku spasa koja im u ovo surovo
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kapitalisticko vrijeme daje nadu za poStenijim i boljim svijetom. Aktivizam u ovakvim udrugama
ispunjava mlade aktiviste civilnog drustva, koji stvarno zele neSto dobro napraviti za drustvo,

bez ocekivanja da ¢e nesto dobiti zauzvrat.

Prema istrazivanju (Perasovié¢, 2015)., navijac¢i Hajduka su bili izri¢ito protiv prodaje kluba
privatniku, bili su protiv ikakvog utjecaja politike u vodstvu kluba, te su bili usuglaseni oko toga
kako bi se Hajduk morao voditi na najposteniji i najtransparentniji nacin na koji je to moguce, te
ostati narodni klub, voden socios modelom. Kako se nogomet igra prvenstveno radi navijaca, a
Hajduk svake godine ima veliki broj ¢lanova, mozda bi bilo najbolje za njega i njegov daljnji rast

da se klub i dalje vodi ovim modelom.
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6. Zakljucak

»dport je jedna od temeljnih druStvenih institucija, neodvojiv od strukture drustva i
institucija obitelji, gospodarstva, medija, politike, obrazovanja i religije, te samim tim je njegov

utjecaj na drustvo neosporan.* ( Perasovi¢ i Bartoluci, 2007.)

Nogomet se kao sport ubrzano razvijao od samih svojih poc¢etaka. Od amaterizma, te zabave za
razonodu u slobodno vrijeme, doSao je do profesionalizma, te ekonomski gledano, jako
primamljivog zanimanja. Marketinski i financijski nogomet raste iz godine u godinu, te se i dalje
ocekuje njegov streloviti rast. Place igraca i trenera vrtoglavo rastu, dok cijene igraca, trenera, te

samih klubova svakog dana sve viSe 1 vise rastu.

Jako loSe stanje u vodenju nogometa, te sporta opcenito u Hrvatskoj, potaklo me na istrazivanje
ove teme i ovih problema. Od samog pocetka proucavanja ove tematike jasno je kako postoje
dvostruki kriteriji za razli¢ite klubove u nasoj drzavi. Dok se jednima ,,zmiri“ na oba oka,

drugima se trazi ,,dlaka u jajetu*.

,Sa pravne strane jasno nam je kako klubovi mogu funkcionirati, kao sportska udruga za
natjecanje ili sportsko dioni¢ko drustvo. (Domijan, 2018). Nazalost, na nekim primjerima
vidimo kako se neki klubovi ne pridrzavaju Zakona o sportu, ali unato¢ tome i dalje uspjesno

posluju i nastupaju na svim natjecanjima.

Sama javnost i javno mnijenje namecu privatne klubove kao dobre primjere, kakvi bi svi klubovi
u buduc¢nosti trebali biti. To je tako zato $to novac ima sve veci utjecaj u nogometu i sportu, pa
isto tako i u medijima. Pozitivnih primjera ima dosta, ali nazalost i negativnih je jako puno. O
pozitivnima su puni medijski ¢lanci, dok o onima negativnima se pise vrlo rijetko. S druge
strane, privatni klubovi gube onu draZz koju klubovima daju obi¢ni navijaci, koji dolaze taj isti
klub gledati svakog tjedna, oni zbog kojih se i igra nogomet. Privatnici obi¢no dijelom
naruSavaju tradiciju koju je taj klub imao prije, mijenjaju imena stadiona, grbove, boje dresova 1
slicno. Sve to smeta pravim 1 istinskim navija¢ima. Upravo radi njih se sve viSe javlja socios
model upravljanja klubovima. lako moZzda nemaju sva prava koja bi Zeljeli, preko ovog modela

navijaci odlucuju o nekim stvarima u klubu, te prate razvoj i dogadaje u klubu, te utjeu na njih.
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Po navedenim primjerima diljem Europe i svijeta mozemo zakljuéiti kako postoje razli¢iti nacini
upravljanja klubovima, te kako uspjesnost jednog modela u jednoj drzavi, ne znaci nuzno
uspjesnost istog modela u drugoj drzavi. Jasno je kako je sport povezan sa politikom, te drzavom
na vise nacina, a tijekom godina se vidjelo kako je taj meduodnos bio od velikog znacaja, jer se u

nekim rezimima neki modeli upravljanja nisu mogli vidjeti.

Po primjerima je jasno kako ne postoji ,,Carobni $tapi¢*, niti neka tajanstvena formula za dobro
upravljanje klubom. Neki klubovi doZive procvat kada u njih ude privatnik, neki propadnu jos
viSe u vrijeme privatnika. U nekim drzavama je joS moguée financiranje klubova od strane
drzave i1 drzavnog vrha, dok se u vecini drugih viSe ne moze pronaci ovakvih primjera. Neke
klubove socios model vrati u zivot, dok neki klubovi sa socios modelom ne mogu ostvariti neke

zacrtane ciljeve koje bi mogli ostvariti sa financijskom injekcijom privatnika.

U vrhunskom sportu novac je najbitniji i bez njega se ne moze gotovo pa nista uciniti. Klubovi
koji se odlucuju na instant uspjehe obi¢no gube svoj identitet, te ,,robuju uspjehu, i u tome gube
svoje najvjernije navijate. S druge strane, neki klubovi koji se odlucuju za tezi put, ali sa
moralne strane gledano ispravniji, stjeCu nove Stovatelje i fanove. Koji god od ova dva oblika

vodenja kluba bio odabran, najbitnije je da se posao odraduje posteno i eti ispravno.

U usporedbi svih ovih poznatih modela moZemo zakljuciti kako je najidealniji nacin vlasniStva
onaj kojim se upravlja nogometnim klubovima u Njemackoj. Ondje klubovi privlace velike
korporacije, koje ulazu veliki novac u klubove, a opet navijaci i dalje vode glavnu rije¢ u klubu.
TeSko je naci ispravni nacin upravljanja klubom, te ne mozemo sa sto posto rec¢i koji je nacin
bolji ili lo$iji, ali mozemo sa sigurnosS¢u re¢i kako je u svemu najbitnije poSteno, moralno
vodenje kluba, sa obra¢anjem paznje na klupsku tradiciju, te poStivanjem onih, zbog koji se sport
opcenito i igra, a to su navijaci svakog kluba. Oni su opet ti koji pokazuju svojim dolaskom ili
nedolaskom na utakmicu da li su zadovoljni sa klupskim ustrojem ili ne, te da li klub funkcionira

kako treba, bez obzira bio klub prvi ili posljednji na tablici, bio u 1. ili 3. ligi.
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