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STATUS OMLADINSKIH POGONA U KOSARKASKIM KLUBOVIMA

Sazetak

Rad u omladinskim pogonima koSarkaskih klubova u Hrvatskoj ve¢ duzi niz godina daje
odli¢ne rezultate u mladim dobnim kategorijama, no Sto se dogada s igra¢ima kada dodu u
seniore. PogreSan pristup radu sa mladima, te stvaranje pritiska oko postizanja rezultata ne
dovodi do Zeljenog rezultata, ve¢ do trenutnog rezultata. Klubovi dosta ¢esto zanemaruju
pravilnu selekciju i1 pravilan rad zbog Cega mladi sportasi u seniore dolaze s nedovoljno
razvijenim sposobnostima i znanjima.

Cilj ovoga rada bio je prikazati rad omladinskih pogona u koSarkaskim klubovima razli¢itih
razina hrvatske koSarke kroz menadzment i nadine funkcioniranja kluba. Klubovi koji su
ustupili svoje podatke su kosarkaski klub Cedevita (klub najviseg ranga hrvatske kosarke koji
nastupa 1 u najjaim europskim natjecanjima), koSarkaski klub Vrijednosnice Osijek (klub
najviseg ranga hrvatske koSarke), te koSarkaski klub Zapad (klub nizeg ranga hrvatske koSarke).
Ono §to se moze uociti u usporedbi klubova razli¢itog ranga je da klubovi viSeg ranga imaju
znatno bolje uvjete rada, pocevsi od ¢injenice da imaju osobu zaduzenu upravo za omladinski
pogon, potrebnu infrastrukturu, te dostatne izvore financiranje omladinskog pogona.
Posljedi¢no, iz njithovog omladinskog pogona proizlaze i reprezentativci Hrvatske. S druge pak
strane klubovi niZeg ranga su osudeni na financiranje putem Clanarina. Ova su sredstva
namijenjena isklju¢ivo odrZzavanju omladinskog pogona.

Na temelju provedene analize, moguce je dati prijedlog promjene orijentacije poslovanja
klubova prema razvijanju vrhunskih igraca, a ne isklju¢ivo rezultata u omladinskom pogonu.

Posljedica ovakvog pristupa radu su ¢esto nedovoljno razvijeni igraci.

Kljuéne rijeci: Omladinski pogon, Kosarka, Financiranje, Kosarkaski klub, Menadzment u
sportu



THE STATUS OF YOUTH PROGRAMS IN BASKETBALL CLUBS

Abstract

Younger age groups in youth basketball clubs in Croatia have yielded excellent results
throughout the years. However, these results do not continue when these players join the
seniors. Wrong approach to work with youth, creating pressure on achieving adequate sport
results now, does not lead to the desired outcome for the player. Clubs often ignore proper
selection and proper work, and therefore young athletes when joining seniors come with
incomplete skills and knowledge.

The aim of this paper was to present the work of youth programs in basketball clubs of various
levels of Croatian basketball throughout the management of youth program, and the ways of
functioning. Clubs that have given access to their data are the Cedevita Basketball Club (club
participating in the highest rank of Croatian basketball, which also plays in the strongest
European competitions), Vrijednosnice Osijek Basketball Club (club participating in the
highest rank of Croatian basketball), and the “Zapad” Basketball Club (club participating in the
lower rank of Croatian basketball). Clubs participating in higher rank competitions have better
working conditions, have a person in charge of the youth sports program, better infrastructure,
as well as sufficient sources of youth program financing. Consequently, more players engaged
in Croatian national team come from these teams. On the other side, lower-ranking clubs are
condemned to financing the work of their youth programs from their membership fees. These
funds are mostly used for maintaining the work of youth program in the club.

Based on conducted analysis, it is possible to propose a change in the club's business orientation
towards top player development, and away from insisting on sport results in younger levels,

since this approach often resulted in underdeveloped players.

Key words: Youth sports program, Basketball, Financing, Basketball club, Managment in
sport
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1. UVOD

Vrhunski, natjecateljski sport je usmjeren isklju¢ivo na ostvarivanje Sto boljeg sportskog
rezultata Sto je logi¢no za seniorsku kategoriju, no moze biti problem ukoliko se takav nacin
primjenjuje 1 u radu sa mladima, tj. u omladinskim pogonima. Jedan od najboljih primjera
takvoga rada u Hrvatskoj je upravo kosarka. Kroz zadnjih 10-tak godina svjedoci smo kako
ostvarujemo vrhunske rezultate u mladim dobnim kategorijama na reprezentativnoj razini, pa
cak 1 na klupskoj. No, nazalost kada se dode u seniorsku kategoriju nastaju problemi. Danas se
u mnogim sportovima, ne samo u kosSarci forsira prerano sudjelovanje na velikom broju
natjecanja i visoki intenzitet treninga koji mogu rezultirati kratkoro¢nim rezultatima, posebice
kod one djece koja sporije sazrijevaju, ali ih se na taj na¢in ograniava u kasnijem sportskom
razvoju. Premalo pozornosti poklanja se viSestranom i bazi¢nom razvijanju kondicijske
pripremljenosti, te usvajanju i usavrSavanju osnovnih motorickih znanja (Milanovié, 2013, str.
150). To nas dovodi do toga da stvorimo igra¢e koji u omladinskim pogonima ostvaruju

vrhunske rezultate, no nikako se ne mogu afirmirati u seniorskoj kategoriji.

Problem lezi i u upravljanju omladinskim pogonom i stru¢nom radu s mladim igrac¢ima.
Omladinski pogoni u vec¢ini manjih klubova sluze kao izvor financiranja cijeloga kluba te se
njima upravlja na pogreSan nacin, zanemarujuci osnove rada sa mladima. Pritom prije svega
mislimo na stru¢ni kadar koji nije adekvatno placen i vecini je to zapravo sekundarni posao, a
zatim 1 materijalne uvjete, poc¢evsi od lokaliteta treninga, do trenaZne opreme i pomagala. Manji
se klubovi uglavnom orijentiraju prema seniorskoj ekipi te toj kategoriji osiguravaju najbolje
uvjete, dok omladinskom pogonu ostavljaju mali prostor za rad. Na takav nain mogu
funkcionirati vrhunski klubovi koji imaju dovoljno resursa, kako materijalnih tako 1 financijskih

da osiguraju adekvatan trening i mladima.

Veliku ulogu u samom radu sa mladima ima i drZava, grad ili lokalne zajednice financiraju
veliki dio rada sportskih klubova. Te institucije putem programa javnih potreba zapravo
pomazu rad klubova na nacin da osiguravaju financijska sredstva za pla¢anje dvorana, trenera,
natjecanja, putnih troskova itd. No, ta financijska sredstva realno gledaju¢i nisu dovoljna da bi
manji klubovi mogli funkcionirati na prihvatljiv nacin, pogotovo ako nemaju znacajne prihode
od ¢lanarina ili drugih privatnih izvora financiranja (primjerice, sponzora). Ove bi institucije
trebale podi¢i davanja za sport koja su prema dostupnim podacima jedna od najmanjih u cijeloj

Europskoj uniji (Broni¢ i sur., 2012.), kako bi se podigla razina rada u omladinskim pogonima.
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Ovdje navodimo najvece probleme u radu omladinskih pogona u Hrvatskim koSarkaskim
klubovima. Cilj rada je kroz odredena podru¢ja menadzmenta i upravljanja sportskom
organizacijom, te usporedbu rada klubova iz nizeg i viSeg ranga Hrvatske koSarke, dati
prijedlog za unaprjedenje statusa omladinskih pogona, a kako bi iz tog pogona izlazili prije

svega kvalitetni mladi ljudi i vrhunski sportasi.



2. POVIJEST HRVATSKE KOSARKE?

Na prostoru danasnje Hrvatske koSarka se pocela igrati dvadesetih godina prosloga stoljeca.
Prve kosarkaske utakmice odigrane su u Rijeci i Zadru u gotovo isto vrijeme, a nedugo nakon
toga i u drugim krajevima Hrvatske. KoSarku je u Hrvatsku donio izaslanik Y.M.C.A. (engl.
The Young Men's Christian Association) William A. Wieland koji je izmedu 1923. 1 1924.
godine odrzao niz predavanja medu kojima je prezentirao koSarku ili, kako se tada i kod nas
nazivalo, ,,basketball“. Prva koSarkaSka pravila na nasem jeziku objavljena su u knjizi
,Gimnasticke igre za Skole, drustva i vojsku® koju je napisao A. Brazdila, a Franjo Bucar u
knjizi ,,Igre za druStva i Skole* piSe o dimenzijama igraliSta te daje pojedinosti o nacinu igranja
1 pracenju rezultata. Prva koSarkaSka utakmica u Zagrebu odigrana je 27. sije¢nja 1929. godine
izmedu Zenskih ekipa Akademskog sportskog kluba i Prvog hrvatskog gradanskog kluba, a
nesto kasnije koSarka se igrala u dvorani Prve realne gimnazije u Zagrebu. Najaktivniji u
razvoju koSarke 1 njenom igranju bili su ¢lanovi Sokolskog drustva Zagreb 11, te posebice njihov
¢lan Milan Kobali. On je ujedno i zasluZzan za naziv koSarka, koji je nastao njegovom
inicijativom na nacin da je preveo rije¢ basket $to na hrvatskom znaci kosara. Nesto kasnije
zadnje slovo ,,a“ se izgubilo te je dodan nastavak koji se ¢esto koristio kod hrvatskih imenica
,»ka“, 1 tako je nastala rije¢ koSarka. Jo§ jedno vazno ime za povijest Hrvatske koSarke je Ivan
Arapovi¢ koji je, doselivsi se sa svojom bra¢om iz Istre u Zagreb, bio iznimno aktivan u
promicanju koSarke. Oni su utemeljili 1 prvo koSarkaSko drustvo ,,Martinovka®, prvi koSarkaski
klub u hrvatskoj koSarci. Bavljenje koSarkom u sokolskim drustvima dovelo je do u¢lanjenja
saveza Sokola Kraljevine Jugoslavije 1936. godine u medunarodnu koSarkasku organizaciju
FIBA (franc. Federation Internationale de Basketball). Ve¢ spomenuti Milan Kobali 1938.
godine zavrSava knjigu ,,KoSarka* koja je sadrzavala pravila igre opisana rijeCima i slikama, a
knjiga je uz nadopunu o tehnici igre tiskana 1942. godine.

Prvo sluzbeno prvenstvo tada Jugoslavije odrzano 1940. godine u Borovu u sklopu sokolske
organizacije, a prvi prvaci bili su Zagrebacke sokolske zupe. Od 1945. godine u prvenstvu
Jugoslavije redovito sudjeluju hrvatski kosarkaski klubovi: Cibona, Zadar, Split i Sibenka u
muskoj, te MontmontaZa iz Zagreba u Zenskoj konkurenciji. Upravo su Split pod nazivom
Jugoplastika i Cibona dva najuspjesnija kluba u povijesti nase kosarke. Cibona je bila prvak

Europe 1985.11986. godine, dok su Spli¢ani ¢ak 3. puta zaredom osvajali naslov prvaka Europe

1 Ukoliko nije drugatije navedeno, podaci iz ovog poglavlja preuzeti su iz knjige Matkovié, B. i sur. (2010).
Antropoloska analiza kosarkaske igre. Zagreb: Kinezioloski fakultet Sveucilista u Zagrebu
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od 1989. do 1991. godine ¢ime su zasluzili i priznanje za najbolji europski klub 20. stolje¢a. U
to doba hrvatski igraci su nastupali za reprezentaciju bivSe drzave i1 ostvarivali vrhunske
rezultate na europskim i svjetskim prvenstvima. te na olimpijskim igrama.

Nakon osamostaljenja Hrvatske glavni zadatak bio je njezina promocija u svijetu, kako u
politickim tako 1 u kulturnim, znanstvenim i sportskim krugovima. Hrvatski kosarkaski savez
(HKS) 17. studenog 1991. godine donio je odluku u kojoj raskida sporazum s Kosarkaskim
savezom Jugoslavije te istupa iz njega, a za prvog predsjednika HKS-a izabran je Boris Lali¢,
dok je glavni tajnik bio Mihovil Naki¢. U ¢lanstvo Medunarodne koSarkaske organizacije, HKS
je kao punopravan c¢lan primljen 1992. godine. Nedugo nakon toga hrvatska koSarkaska
reprezentacija nastupala je na Olimpijskim igrama u Barceloni na kojima je ostvarila sjajan
rezultat izgubivsi u finalu od americ¢ke dream team reprezentacije. Osvojena je srebrna medalja,
anaSu reprezentaciju na tim Olimpijskim igrama predstavljali su: Drazen Petrovi¢, Toni Kukoc,
Dino Rada, Franjo Arapovi¢, Arijan Komazec, Velimir Perasovi¢, Zan Tabak, Stojko
Vrankovi¢, Aramis Nagli¢, Danko Cvjeti¢anin, Alan Gregov 1 Vladan Alanovi¢ pod vodstvom
Petra Skansija i njegovog pomo¢nika Aleksandra Petrovi¢a. Samo godinu dana nakon najveéeg
uspjeha u povijesti hrvatske kosarke dogodila se i najvecéa tragedija hrvatskoga sporta u kojoj
je poginuo kapetan hrvatske koSarkaske reprezentacije DraZen Petrovi¢, sportas koji je svim
mladima bio uzor i primjer kakav pristup treba imati prema sportu i Zivotu. Nakon toga hrvatska
koSarkaSka reprezentacija osvaja nekoliko bronc¢anih medalja na europskim 1 svjetskim
prvenstvima do 1995. godine nakon ¢ega do danas u seniorskoj konkurenciji nije osvojena niti
jedna medalja.

No, u mladim uzrastima hrvatska koSarka ostvaruje znacajne uspjehe iz godine u godinu.
Hrvatske mlade selekcije mogu se pohvaliti brojnim medaljama. Tako Hrvatska U16
kosarkasSka reprezentacija ima 4 osvojene zlatne medalje na europskim prvenstvima (Portugal
1995.; Crna Gora 2010.; Ceska 2011.; Srbija 2018.), Hrvatska U18 reprezentacija ima
nevjerojatnih 10 medalja sa europskih i1 svjetskih prvenstava od ¢ega su najznacajnija 3
europska zlata (Francuska 1996.; Njemacka 2002.; Litva 1 Latvija 2012.), te 2 svjetske bronce
(Portugal 1999.; Novi Zeland 2009.). Hrvatska U19 reprezentacija moze se pohvaliti srebrom
sa svjetskog prvenstva 2015. godine, dok je Hrvatska U20 koSarkaska reprezentacija osvajala

po jedno europsko (Njemacka 2018.) 1 svjetsko (Japan 2001.) srebro (Wikipedia).



3. ANALIZA KOSARKASKE IGRE

.....

koji je sastavljen od velikog broja kretnji. KosarkasSka igra je sinteza mentalne i tjelesne
hrabrosti, tjelesne snage i1 agresivnosti, prepoznavanja i predvidanja namjera protivnika,
donosSenja odluka 1 rjeSavanja situacija, individualnog 1 kolektivnost nadigravanja, te
uskladenosti ritma i pravovremenog reagiranja (Matoi¢, 2015). S obzirom na sloZzenost same
igre, 1 zahtjevi koji se postavljaju pred igrae nisu niSta manji. Od igraa se zahtjeva
posjedovanje vrhunskih vjeStina, morfoloskih karakteristika 1 motorickih sposobnosti
(Mihajlovi¢, 2014). Struktura kretanja koSarkasa, uz morfoloske i motori¢ke dimenzije, pruza
izuzetne individualne moguénosti pojedinaca, kao i primjenjivost igre u visokom ritmu.
Karakteristika svih sportskih igara je kolektivno djelovanje, $to je u koSarci posebno naglaseno
jer kosarkasSka igra dominantno trazi od igraca podvrgavanje vlastitih sposobnosti kolektivu, ali
takoder 1 davanje individualnog doprinosa svakoj akciji u svim fazama igre, znaci i fazi napada
1 fazi obrane (Varesalija, 2013).

Sastavni dio koSarkaske igre je i tehnika. Pod tehnikom podrazumijevamo skupove motorickih
programa za izvodenje razlicitih motorickih struktura motoricke strukture, odnosno izvodenje
motorickih zadataka odredenoga sporta biomehanicki ispravno i djelotvorno (Milanovi¢, 2013.
str. 97). Biomahanicke karakteristike koje su bitne u koSarci su stabilnost, balans/ravnoteza,
povrsina oslonca, malo oscilacija tezista. Dok su motoricke osnove koSarkaSke tehnike naravno
sama struktura motorickog kretanja, zatim preciznost, brzina, snaga, fleksibilnost i na kraju
ravnoteZza odnosno balans. Ove karakteristike koSarkaske igre su iznimno vazne u samom
programiranju koSarkaskog treninga koji je osnova napredovanja koSarkasa.

U samoj igri razlikujemo izmedu 5 pozicija: Point guard, Shooting guard, Small Forward su
vanjski igraci, dok su Power Forward i Centar unutarnji igraci. Point guard ili organizator igre
je najvaznija pozicija u kosSarci. To je igra¢ koji organizira igru. On mora biti lider svoje ekipe,
mora biti dominantan, samouvjeren, agresivan, borben, strpljiv, brz, eksplozivan. Mora imati
dobru kontrolu lopte, dobar pregled igre. Shooting guard ili Suter je igrac koji mora biti takoder
strpljiv, mora znati sam sebi stvoriti situaciju za Sut, mora biti precizan i samouvjeren. Small
Jforward ili krilni igra¢ mora biti eksplozivan, brz, sko¢an mora imati dobru kontrolu lopte, jak
u igri 1 na 1, dobar u tranziciji, dobar u skoku, te takoder precizan. Power forward ili krilni
centar biti skocan i eksplozivan, koordiniran, precizan. Te centar mora biti jak, snaZan,

agresivan, odluc¢an, dominantan, mora biti jak u skoku.



4. SELEKCIJA U KOSARC]

Milanovi¢ (2013, str. 140) navodi kako je sportska selekcija ,,postupak odabira darovitih
pojedinaca kojima su potvrdeni potencijali da ¢e u buduénosti biti sposobni realizirati vrlo
zahtjevan proces sportske pripreme 1 vjerojatno postizati vrhunske sportske rezultate. Proces
selekcije visekratna je aktivnost koja zapoCinje usmjeravanjem u sport, nastavlja se
orijentacijom prema skupini sportskih grana i zavrSava se izborom konkretnog sporta i sportske
discipline.*

Dugoroc¢ni program selektiranja i razvoja mladih kosSarkasSa, kroz procese identifikacije talenata
1 trenazne tehnologije ima za cilj pripremu mladih igraca za seniorske trenazne i natjecateljske
zahtjeve (Truni¢, 2007).

U suvremenoj koSarci za postizanje vrhunskih rezultata veoma je bitna pravovremena
identifikacija talenta. Ono $to je bitno je da se tokom viSegodiSnje sportske pripreme na svakom
nivou specijalizacije djece utjeCe na razvoj sposobnosti 1 osobina. U pocetku koSarkaSkog
treninga ta identifikacija talenta podrazumijeva odredivanje motorickih sposobnosti,
psiholoskih osobina i tehniCko-taktickih znanja na koje treba utjecati treningom, te s druge

strane treba stalno kontrolirati efekte treninga. (Truni¢, Mladenovi¢, 2014).

U kosarci postoji viSe razina selekcije. Pocinje se sa inicijalnom selekcijom u uzrastu od 6. do
8. godine kada se djeca ukljucuju u mini basket programe. Slijede selekcije u 12., 14., te
selekcija u 16. godini sa uvodenjem kriterija pozicije u igri od organizatora igre do centra.
Posljednja je selekcija u 18. godini sa naglasenim kriterijima internacionalnog standarda
(Truni¢, Mladenovi¢, 2014). Ovako definirana selekcija, sa precizno definiranim i realiziranim
ciljevima selekcije omogucavaju lakSi proces priklju¢ivanja novih igraca na viSe razine
selekcije. Takoder ovakvim pristupom se podize samopouzdanje djece koja su selektirana ¢ime

se pozitivno utjece na njihovu emocionalnu stabilnost.

4.1. Faktori uspjesnosti u koSarci

Hijerarhijske strukture faktora koji su vazni za uspjeh u odredenoj sportskoj aktivnosti naziva
se jednadzba specifikacije (Milanovi¢, 2013.). Ona ima najve¢i znacaj u programiranju
trenaznog procesa jer sadrzi sve antropoloSke karakteristike od kojih zavisi uspjeh, u ovom

slu€aju kosarci, 1 to u strogo hijerarhijski odredenom sistemu. 1z jednadZbe specifikacije



moguce je vidjeti koliko odredena karakteristika, odnosno faktor utjece na sportsku aktivnost i
koliki utjecaj svaki faktor ima na postizanje sportskog rezultata.
U kosarci postoji znatan broj faktora, no svi oni ne mogu jednako utjecati na rezultat, niti se

mogu pojedinacno analizirati bez adekvatne povezanosti sa drugim faktorima.

Jednadzba specifikacije kosarkaske igre mogla bi izgledati ovako (Dragas, 2011):

n

Y => a1l + azFe+ asK + a4P + asB + aeS + - ex
i=1

gdje je:

~ L — longitudinalna dimenzionalnost skeleta;
~ Fe — eksplozivna snaga;

~ K — koordinacija;

~ P — preciznost;

~ B — balans;

~ S — specijalizacija (kognitivni ¢imbenik), cimbenik perceptivnog rezoniranja.

Iz ove jednadZbe specifikacije mozemo vidjeti koje su najvaznije sposobnosti za postizanje
vrhunskih rezultata u koSarci. Najve¢i znacaj imaju motoricke sposobnosti. No, znatan utjecaj
imaju talent i nasljede, morfoloske karakteristike, funkcionalne sposobnosti, psiholoski zahtjevi

itd., o cemu ¢e nesto vise rijeci biti u nastavku.

4.2. Talent i nasljede

Talent u sportu je prirodna sposobnost koja omogucava sportasu postizanja iznadprosjecnih
rezultata u odredenome sportu‘ (Dragas, 2011, str. 3). Da bi u sportu, u ovom slucaju kosarci,
mladi talentirani koSarka$ bio prepoznat on mora koSarkaske motoricke radnje izvoditi s
lako¢om, sigurnoséu te stvaralaCkom preciznos¢u. Pored odgovaraju¢e antropoloSke
konstitucije talentirani koSarka§ mora posjedovati 1 veliku motivaciju. Talent je u osnovi
uvjetovan endogenim ili unutarnjim ¢imbenicima, no ukoliko ne bude podrzan egzogenim ili

vanjskim sredstvima ostat ¢e neostvaren.



Nasljede u koSarci je nezaobilazno. Znacaj genetskih ¢imbenika je velik, te ga se nazalost
treningom ne moze mijenjati. Tu govorimo o ¢imbenicima koji su pod velikim utjecajem
genotipa (Dragas, 2011). Genetske osobine koje su vrlo vazne u koSarci su: visina tijela, duzina
ekstremiteta, startna brzina, koordinacija, eksplozivna snaga, ravnoteza i druge. Prati se koja
djeca imaju natprosjecne rezultate za svoje godine u navedenim genetskim osobinama visokih
vrijednosti. Ove osobine se neznatno mijenjaju bez obzira na napore tokom treninga. Pronaci
talent za koSarku moguce je iskljucivo u sportskoj sredini putem adekvatne selekcije i strucno

vodenog treninga (Dragas, 2011).

4.3. Kronoloska i bioloska dob

Kada prosjecna razina odredenog uzrasta odgovara funkcionalno-morfoloskom razvoju djece,
tada mozemo rec¢i da je bioloska starost jednaka kronoloskoj dobi (Dragas, 2011.). No, u
koSarkaskoj praksi se svakodnevno susre¢emo sa fenomenom akceleracije rasta. Akceleranti su
mlade osobe koje pokazuju izuzetno brzi razvoj morfoloskih osobina i funkcionalnih
sposobnosti (Dragas, 2011). Iskusni izbornici savjetuju da se selekcija u koSarci izvrsi tek 12-
18 mjeseci poslije pocCetka bavljenja sportom buducéi da tada ranije sazrela djeca, ¢iji je nasljedni
potencijal ogranicen, gube prvotnu prednost i nadmocnost nad svojim vr$njacima, kada se
njihova kronoloska i bioloska dob izjednac¢e. Ovim fenomenom mogu se objasniti ,,izuzetni‘
rezultati kadeta i juniora koji u svojim kalendarskim kategorijama postaju prvaci drZave,

Europe 1 svijeta, a ubrzo poslije tih rezultata silaze s koSarkaske pozornice 1 izgube se u

prosjecnosti (Vrbik 1 sur., 2010).

4.4. Morfoloska obiljeZja, motoricke sposobnosti i funkcionalne sposobnosti

Morfoloska obiljezja omogucavaju nam da se stvori predodzba o tome kako trebaju izgledati
sportaSi u pojedinim sportskim disciplinama. Neki od pokazatelja morfoloskih obiljeZja su
podlozni promjenama kao Sto su obujmi, tjelesna masa, Sirina ramena, dok na primjer tjelesna
visina nije. Ovo se mora imati u vidu prilikom sastavljanja modela sportasa. Da bi dosli do
morfoloskih obiljezja koristimo se antropometrijom. Antropometrija je metoda pomocu koje se
vr$i mjerenje ljudskog tijela (Mihajlovi¢, 2014). U koSarci najvazniju ulogu od svih ima tjelesna
visina. Ona spada u longitudinalnu dimenzionalnost te je 95% genetski nasljedna. Oko 98%
definitivne visine se dostiZe tijekom puberteta, dok ostalih 2% do dvadeset i tre¢e godine Zivota

(Mihajlovi¢, 2014). Jo§ neki pokazatelji koji spadaju u longitudinalnu dimenzionalnost su



raspon ruku, dohvatna visina. No, osim longitudinalnih dimenzionalnosti za koSarku su vazni i
obujam, masa tijela, ali i procjena potkoZznog masnog tkiva. Za trenaznu tehnologiju mladih
kosarkasa vazno je pratiti informacije iz ovog prostora morfoloskih obiljezja zato jer pojedini
dijelovi tijela imaju razli¢itu dinamiku rasta i dostizanja maksimuma, te stoga morfoloska
struktura tijela kosarkasa nije identi¢na u svim fazama razvoja. Takoder, ove informacije su
bitne sa stajaliSta njihove transformacije u zeljenom pravcu u svakom trenutku koSarkaske
karijere. No, ove karakteristike su pretezno pod utjecajem genetskih (endogenih) faktora i
faktora okoline (egzogenih). Koeficijent urodenosti za dimenzionalnost skeleta je 0,98, a za
potkozno masno tkivo 0,50, dok tjelesna masa nije visoko genetski nasljedna te se treningom

moze utjecati na njeno povecanje ili smanjenje (Mihajlovi¢, 2014).

Motoricke sposobnosti su sposobnosti covjeka pomocu kojih Covjek rjesava motoricke zadatke,
te omogucuju kretanje, bez obzira jesu li one stecene treningom ili ne (Varesalija, 2013, str. 4).
U kosarci motori¢ka aktivnost od igrac¢a zahtjeva da posjeduje odredene bazi¢ne motoricke
sposobnosti. One koje se izdvajaju su: snaga, agilnost, brzina, ravnoteza, preciznost i
koordinacija kao najvaznije motoricke sposobnosti u kosarci (Mihajlovi¢, 2014). Najvaznijima
se smatraju agilnost kao sposobnost brze i precizne promjene smjera ili pozicije tijela u prostoru
bez gubitka ravnoteze, te eksplozivna snaga tipa skoc¢nosti koja u kombinaciji sa specificnim
koSarkaskim elementima i1 znanjima nosi veliki dio kvaliteta jednog koSarkasa.

Takoder, jedan od bitnih segmenata su brzinsko-snazne sposobnosti koSarkaSa koje, kao
kombinacija brzine i snage, odnosno mogucénosti brzog ispoljavanja snage omogucuju

kosarkasu efikasno kretanje tokom igre.

Funkcionalne sposobnosti su predstavljene kapacitetima kardiovaskularnog i1 diSnog sustava za
stvaranje energije za izvrSavanje miSi¢nog rada. IzdrZljivost se definira kao ,,sposobnost da se
Sto duZe odrzava odredeni intenzitet rada, bez pada njegove efikasnosti, te se svrstava u
sposobnosti za stvaranje energije neophodne za sve vrste miSi¢nih aktivnosti.” (Mihajlovié,
2014, str. 13) Funkcionalne pokazatelje gledamo kroz aerobni i anaerobni kapacitet. Pod
funkcionalnim sposobnostima podrazumijeva se sistem funkcionalnih struktura organskih
sistema 1 njihovo funkcioniranje. Aerobni kapacitet koSarkasa pokazuje veliku raznolikost. U
istrazivanjima vrijednosti se krecu od 40 ml/kg/min pa do 75 ml/kg/min. Nize vrijednosti
relativnog maksimalnog primitka kisika mogu se povezati 1 sa igracevom velikom tjelesnom
masom. Promatrajuéi prema pozicijama vanjski igra¢i imaju najveci aerobni kapacitet, dok su

unutarnji igra¢i obi¢no najmanjih aerobnih sposobnosti bez obzira na razinu natjecanja. Za
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anaerobni kapacitet najbolji pokazatelj je dug kisika tj. ukupna kolicina kisika koja se potrosi u
oporavku iznad razine mirovanja. U koSarci omjer izmedu aerobnog nacina rada i anaerobnog
nacina rada je 85% naprema 15%. A $to se tice funkcionalnih pokazatelja koje treneri najcesce
koriste u selekciji to su: apsolutna i relativna frekvencija srca, maksimalna i relativna potrosnja

kisika, maksimalni i relativni primitak kisika, dug kisika.

4.5. Psiholoski zahtjevi koSarke

Polaziste u odredivanju psiholoskih zahtjeva bitnih za uspjeh u kosarci su pravila kosarkaske
igre koja su kompleksna (Sindik, 2011). U kosarci su male dimenzije igralista, veliki je broj
igraca na toj povrsini, mali je cilj kojeg loptom treba pogodit, ogranieno je vrijeme napada,
boravak igrac¢a u reketu, tijekom cijele utakmice dopusStene su izmjene aktivnih igraca, a
ogranicen je i broj prekrSaja za pojedinca i momcad. Sva ova ograniCenja traze od svakog
koSarkaSa znacajne kognitivne napore. Dok s druge strane optimalna funkcija konativnih
regulatora preduvjet je za efikasno kognitivno procesiranje informacija te odabir pravilne
motoricke reakcije. Na temelju analize kognitivnih, konativnih i motivacijskih preduvjeta za
uspjeh u koSarci moze se pretpostaviti (Sindik, 2011, str. 2):

1. Kosarka§ zahtjeva veliko kognitivno opterecenje za pojedinca, jer koSarka$ na relativno
malom prostoru, u dinamickoj interakciji s ve¢im brojem suigraca i protivnickih igraca treba
donijeti pravu odluku 1 brzo reagirati u kratkom vremenu gadaju¢i malu metu.

2. Zbog velikog kognitivnog optere¢enja funkcioniranje konativnih regulatora na optimalnoj
razini je kontinuirano ugrozZeno tijekom utakmice.

3. Motivacija kao pokreta¢ ponaSanja pojedinca u koSarci moZe biti specifi€na zbog moguce
difuzije odgovornosti pojedinih ¢lanova momcadi. No, Cinjenica da je koSarka timska igra i
kompleksne strukture moze uzrokovati varijacije intrinzicne motiviranosti pojedinca, potrebe
za postignu¢em, internalne ili eksternalne atribucije uspjeha Sto se reflektira i na doZivljaj

posljedica sportske aktivnosti — uspjeh ili neuspjeh.
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4.6. Specificne koSarkaske sposobnosti za vrhunsku kosarku

Specificne kosarkaSke sposobnosti koje su bitne za uspjeh u vrhunskoj kosarci, a samim time
su 1 bitne u radu omladinskih pogona mozemo podijeliti na (Truni¢, Mladenovi¢, 2014, str. 77):

- Obrambene sposobnosti i1 vjestine (koSarkaski stavovi 1 kretanja, obrana od prodora i
driblinga, obrana na igracu s loptom, obrana od kontranapada, obrana na igracu bez
lopte, zagradivanje, obrambeni skok, strana lopte i strana pomoc¢i...)

- Napadacke sposobnosti i vjestine (vodenje lopte, kontrola lopte, dodavanje, pivotiranje,
kretanje bez lopte, razliCite vrste demarkiranja, razliCiti naini Sutiranja na kos,
napadacki skok, koriStenje blokova, individualna, grupna i kolektivna taktika...)

Takoder, u specifi¢ne koSarkaske sposobnosti spadaju i kompleksne sposobnosti sportasa koje
mogu sadrzavati sljede¢e elemente: talent, koSarkaSka inteligencija, tehniCko-takticke
sposobnosti na svih 5 igrackih pozicija, vrline i mane, u¢inkovitost u situacijskim uvjetima,
brzina taktickog razmisljanja, prepoznavanje situacija i donosenje kvalitetnih taktickih odluka

(Truni¢, Mladenovi¢, 2014)

12



5. MENADZMENT U SPORTU

MenadZzment u sportu relativno je mlada znanstvena disciplina s obzirom da se pojavljuje tek u
zadnjih dvadesetak godina. Menadzment u sportu je dio menadzmenta koji se bavi problemima
organizacije i upravljanja u sportu ili nekoj sportskoj organizaciji uz racionalno koriStenje
ograni¢enih resursa (Bartoluci, Skori¢, 2009, str. 72).
Menadzment u sportu mora analizirati probleme u sportu te pronaci uzroke tih problema i
odabrati rjeSenja koja ¢e uspjesno dovesti do Zeljenih ciljeva. Sami ciljevi u sportu mogu se
klasificirati kao (Bartoluci, Skori¢, 2009, str. 71):

- Ostvarivanje sportskih ciljeva u zadanom vremenu

- Ostvarivanje poslovnih ciljeva (organizacijskih, materijalnih i financijskih) sportske

organizacije

Ovi ciljevi su medusobno uvjetovani jer bez ostvarivanja organizacijskih, materijalnih i
financijskih ciljeva nije moguce ostvariti ni sportske ciljeve i obrnuto sportski rezultat utjece

na ostvarenje poslovnih ciljeva.

U radu svakog sportskog kluba vaznu ulogu ima sportski menadzment. On je zapravo krovni
dio svake sportske organizacije. Sportski menadzment ima svojih 7 temeljnih funkcija.
(Bartoluci, Skori¢, 2009, str. 76). Temeljna funkcija sportskog menadzmenta je organiziranje
sustava kojim upravlja u ovom slucaju sportskoga kluba. Organizacija je proces koji je potrebno
konstantno unapredivati i inovirati. Sljedeca funkcija sportskog menadzmenta je odlucivanje.
To je funkcija za koju su zaduZzeni vlasnici sportske organizacije, tj. kvalificirani menadzeri
koje na tu poziciju za odlu¢ivanje postavlja upravo vlasnik. Ostale funkcije menadZzmenta u
sportu su kontrola koju takoder obavljaju kvalificirani menadZeri, ali 1 vanjski organi kontrole
kao §to su poreznici ili revizija. Komunikacija je jedna od vaznijih funkcija posto menadZeri
uglavnom rade s ljudima s toga je komuniciranje na razli¢ite na¢ine jako vazno za uspjeh u
ovome poslu. Planiranje je funkcija sportskog menadzmenta koja se odnosi na postavljanje
razlicitih sportskih i poslovnih ciljeva u odredenom vremenskom periodu. Funkcija inoviranja
zahtjeva od menadzera u sportu da prate inovacije i razvoj sporta, te da ih se koristi u vlastitoj
organizaciji. U konacnici motiviranje koje je vrlo vazna funkcija jer je motivacija zapravo
pokretaC svega. Menadzeri moraju znati motivirati prije svega trenere i igrace, $to se najcesce
postiZze materijalno-financijskih sredstvima. Sve ovdje navedene funkcije obavljaju menadzeri

u sportu na svim razinama.
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5.1. Razine menadZmenta u sportu

Kao i kod opéeg menadzmenta, u sportskom menadzmentu takoder imamo tri razine menadzera

(Bartoluci, 2004 , str. 137), 1 to:

Top-level menadzeri su menadZeri u sportskoj organizaciji koji donose odluke koje su
od vaznosti za funkcioniranje sportske organizacije. Ovaj nivo menadzera direktno
sudjeluje u planiranju cijele organizacije, upravljanju ljudskim resursima i kontroli
ciljeva sportske organizacije. Osim postavljanja ciljeva, duznost ove razine
menadzmenta je i1 definiranje strategije za ostvarenje tih ciljeva. Top menadzeri
uglavnom su okrenuti vanjskom okruzenju, jer iz njega dobivaju potrebne informacije i
kvalitetnu predodzbu o dogadanjima u sportu, te dolaze do spoznaja o prednostima i
slabostima svojih konkurenata. Ovo su najcesce sportski direktori, a taj posao je vrlo
specifian, jer da bi ga obavljao menadZer mora biti kreativan, imati upravljacke 1
tehnic¢ke sposobnosti vezane uz podrucje menadzmenta te biti sposoban organizirati i
sportski i tehnicki rad u organizaciji.

MenadZeri srednje razine upravljaju procesima, poslovima i organizacijskim
strukturama odredenog dijela sportske organizacije (Bakovi¢, 2015). [ako ove razine u
manjim sportskim klubovima najceS¢e nema, u veéim ¢e se klubovima itekako nadi.
MenadZeri ove razine imaju ovlasti 1 moguénosti odlu¢ivanja i samostalnijeg vodenja
poslova za koje su zaduZeni. Funkcije koje spadaju u razinu srednjeg menadZmenta su
racunovodstvo, financije, marketing, administracija. Svaka ozbiljnija sportska
organizacija ima barem tri osobe koje upravljaju svakim od ovih podru¢ja. Razvoj
sportskih organizacija i ostvarivanje sportskih ciljeva danas je nezamislivo bez ozbiljne
podjele pojedinih funkcija i dobrog upravljanja tim funkcijama. Tako menadzeri srednje
razine dobivaju sve veci znacaj jer moraju poceti 1 sami riskirati 1 odlucivati, a ne samo
provoditi 1 izvrSavati naredbe 1 odluke drugih (Pofuk, 2017).

MenadZeri prve razine jo§ se nazivaju 1 operativnim ili izvrSnim menadZerima. Oni
imaju najmanju odgovornost 1 u svakoj organizaciji ih ima najviSe. Uglavnom su to
treneri. Trener obavlja sve funkcije menadZmenta, on planira razvoj sportske djelatnosti,
sportasa, ekipe, treninga i samog natjecanja. Treneri su zaduzeni za rad sa sportasima
koji su najznacajniji ljudski ¢imbenik u sportskoj organizaciji, te moraju planirati,
programirati 1 kontrolirati trenaZzni proces, moraju predvidati razvoj sporta, pratiti

konkurenciju, planirati razvoj sportasa ili ekipe. Treneri se sluZe istim sredstvima 1
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principima kakvim se sluze i drugi menadZzeri, i to u najvaznijoj funkciji sportske
organizacije — onoj sportskoj (Tomi¢, 2007, str. 129).
Sportski treneri dakle provode sve funkcije menadZzmenta, pocevsi od planiranja, organiziranja,
vodenja, kontrole pa do upravljanja ljudskim potencijalima. Da bi sportska organizacija
uspjesno djelovala potrebni su joj sportski profesionalci, treneri i svi drugi koji razumiju

vaznost sporta.

5.2. MenadZeri u sportu

To su osobe koje organiziraju i upravljaju nekom sportsko-poslovnom organizacijom ¢iji je cilj
postizanje sportskih i poslovnih ciljeva (Bartoluci, 2003, str. 155) Kako bi uspjesno djelovao u
sportu sportski menadzer osim menadzerskih znanja mora imati i znanja o karakteristikama
konkretnog sporta koji vode.
U Hrvatskoj sportski menadZeri mogu biti vrlo razli¢iti s obzirom na Sirinu sporta kao
djelatnosti. Najc¢eS¢e se u Hrvatskoj sportski menadZeri pojavljuju kao glavni menadzeri —
direktor, sportski direktor, direktor reprezentacije, tajnik, poslovni tajnik i jako Cest slucaj kod
nas trener-menadzer. Bez obzira na funkciju koju posjeduje glavni zadatak menadzera kako u
sportu tako i u drugim vrstama posla je rad s ljudima, $to je zapravo najodgovorniji posao. Da
bi netko bio uspjeSan menadzer u sportu potrebno je posjedovati odredene karakteristike kao
Sto su (modificirano prema Sikavica, 1995, u Bartoluci, Skori¢, 2009):
1. Menadzer mora biti etiCan 1 moralan, osobito zato §to suvremeni sport ¢esto nije u
skladu s moralnim, etickim, ali ni pravnim nacelima.
2. Menadzer treba biti samouvjeren, no mora biti i realan u postavljanju ciljeva.
3. MenadZer mora biti uporan i strpljiv, jer je upornost jedna od najvrjednijih osobina u
teznji za uspjehom.
4. MenadzZer mora racionalno gospodariti vremenom, jer je vrijeme ogranicen resurs , bez
obzira §to se ¢ini da ga imamo u izobilju.
5. MenadZer u sportu mora nauciti zivjeti sa stresom, jer je stres reakcija svakog ¢ovjeka
prema poslu, okolini i samome sebi. Borba protiv stresa je u biti borba sa samim sobom.
6. Menadzer u sportu mora biti vizionar.
7. ,,Menadzer moZze i bolje* geslo je suvremenog menadzera u sportu, jer naime mudar
menadzer priznat ¢e sve §to je prije njega ucinjeno dobro, ali ¢e nastojati uciniti jo§

bolje.
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Menadzer zeli uciti 1 prenositi znanje, jer stara spoznaja je da ukoliko Zelimo poucavati
druge prvo moramo nauciti sebe.

Menadzer mora sagledati cjelinu kroz zajednicke ciljeve. U kolektivnom sportu to bi
znacilo zajedni¢ko djelovanje sustava u kojem se menadzer zalaze za zajednicki

rezultat, a taj rezultat je moguc¢ ukoliko svi subjekti funkcioniraju uskladeno

10. Menadzer treba znati govoriti, ali 1 slusati, jer je mo¢ sluSanja ve¢a nego govora.

11. Menadzer u sportu mora biti vizionar da bi bio pobjednik, jer menadZer u sportu mora

planirati budu¢nost, a ne opterecivati se proslosti kako bi stvorio pobjednicki mentalitet.

Takoder kljuéne kompetencije sportskih menadzera moguce je podijeliti na 6 osnovnih

podrugja (Papi¢, 2010):

Ustrojavanje sportske organizacije, utvrdivanje struktura, uloga i1 nadleZnosti u
organizaciji, te koriStenje informacijskih tehnologija i upravljanje promjenama.
Stratesko upravljanje koje obuhvaca stvaranje preduvjeta za pocetak i pripremu procesa
strateSkog planiranja, dijagnostiku, izradu i primjenu planova za ostvarivanje zeljenih
ciljeva, te procjenu ucinkovitosti strategije.

Upravljanje ljudskim resursima, izrada i primjena pravila i propisa. Izrada i primjena
strategije za ljudske resurse.

Upravljanje financijama, izrada financijskog plana u skladu sa strategijom, izrada
projektnih proracuna, nadzor 1 procjena uspjeSnosti financijskog plana, te potpuno 1
transparentno financijsko izvjeStavanje.

Upravljanje marketingom, Sto podrazumijeva analiziranje vlastitih usluga u odnosu na
potrebe nositelja interesa. Unapredivanje kvalitete usluga u odnosu na ocekivanja,
kvalitetno upravljanje komunikacijom. Analiziranje §to je potrebno za marketinSki
program i pristup marketingu u skladu s strategijom sportskog kluba.

Organizacija velikih sportskih priredbi.

Sportski menadZeri su ti koji razvijaju strategije te sudjeluju u razvoju uspjeha sportske

organizacije. Sportski menadZeri upravljaju svim segmentima sportske djelatnosti, neposredno

rukovode trenerima i sportaSima, te upravljaju natjecanjima. Sigurno je da se u profesionalnom

sportu bez menadZera ne mogu obavljati bitni procesi, jer upravo su sportski menadzeri ti koji

imaju glavnu ulogu u svim dijelovima sportskih organizacija.

Sportski menadzeri u hrvatskom sportu su najces¢e ljudi iz drugih podrucja zivota. Tako su

menadzeri u naSem sportu politi¢ari, gospodarstvenici ili nesto slicno. To proizlazi i iz toga §to
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u Hrvatskoj donedavno nije postojao dovoljno dobro razraden sustav Sskolovanja za sportske

menadzere.

Najces¢e menadzersku funkciju obavljaju predsjednici klubova, saveza, upravnog odbora, itd.,
a njihova uloga je upravljanje sportskom organizacijom, prikupljanje financijskih sredstava,
obavljanje financijskih transakcija, kupoprodaja igraca, trenera i sl. (Bakovi¢, 2015)
Kvalitetan sport mogu voditi samo $kolovani sportski menadzeri. Da bi se postalo uspjesan i
kvalitetan sportski menadzer, potrebno je uloziti puno rada i truda.

Uspjesni menadzeri u sportu se odgajaju, poucavaju i obrazuju, ali za vrhunske rezultate u
sportu menadZeru je potrebno i neSto viSe. UspjeSni menadZzeri imaju neSto $to se naziva
karizma (Pofuk, 2017). Karizma je mo¢ menadzera da ocara, pridobije i uvjeri, da motivira,

pokrene i vodi, odnosno da bude lider.
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6. ORGANIZACIJA RADA U HRVATSKOM SPORTU

Da bi objasnili §to podrazumijeva organizacija rada, moramo prije svega definirati pojam
organizacije. Pod pojmom organizacije smatra se ,,svjesno udruzivanje ljudi kojima je cilj da
odgovaraju¢im sredstvima ispune odredene zadatke s najmanjim mogué¢im naporom na bilo
kojem podrucju drustvenog zivota* (Balog, 2018, str. 5). Takoder i sportske organizacije djeluju
na nacin da bi proizvodili proizvode i usluge. Prema Zakonu o sportu (Hrvatski sabor, 2006)
pod pojmom sportske organizacije obuhvacene su pravne osobe u podrucju sporta i to udruge,
trgovacka drustva i ustanove. No, kako je sport slozena djelatnost koja obuhvaca razlicita
podrudja (tjelesnu 1 zdravstvenu kulturu, natjecateljski sport, sport za sve, te kineziterapiju i
sport osoba s invaliditetom), potrebno je naglasiti kako svako od ovih podruc¢ja ima specifi¢cnu
organizacijsku strukturu, te poseban menadzment koji organizira i upravlja sportskim
organizacijama. (Bartoluci, Skori¢, 2009, str. 72). U veéini sportskih organizacija dominantan
je linijski sustav organizacije koji funkcionira od najviSe do najniZe linije. Na taj nacin
funkcionira 1 cijeli hrvatski sport. Na vrhu tj. na najvisoj liniji nalazi se Hrvatski olimpijski
odbor (HOO) kao centralno organizacijsko i upravljacko tijelo. U HOO se obavezno udruzuju
prema vertikalnom sustavu nacionalni sportski savezi, sportski savezi i udruge Zupanija, te
sportske udruge gradova i op¢ina. Takoder, u ovaj sustav sporta obvezno ili dragovoljno su
ukljucena sva podrucja sportske djelatnosti, osim tjelesne i zdravstvene kulture koja djeluje u
okviru organizacije odgoja i obrazovanja (Bartoluci, Skori¢, 2009).

Prema slicnom obrascu provodi se 1 linijski sustav u sportskim klubovima. U njima se odluke
donose i provode linijom od top menadZera, te se zavrSava na organizatorima 1 izvrSiteljima
odluka u klubu $to su najcesce sportski treneri. Upravo tako funkcioniraju i klubovi 1 omladinski
pogoni u kosarci. Odluke donose predsjednici, sportski direktori ili direktori, 1 to najceSce Cine
bez komunikacije sa menadZerima prve razine, odnosno trenerima. lako smo napomenuli kako
se pozicija trenera u jednom klubu takoder smatra upravljackom, odnosno menadzerskom
pozicijom, u praksi se njihov posao ¢esto svodi isklju¢ivo na izvrSavanje zadatka koje im zadaju
ljudi koji su u organizaciji iznad njih. Ovakav pristup je pogreSan. Komunikacija sa trenerima
je nuzna jer upravo oni, kao stru¢ni kadar najbolje poznaju igrace, ali 1 $to je potrebno kako bi
se posao u jednom klubu organizirao na najbolji nacin. Drugim rijecima, sportski treneri bi
naroc¢ito u omladinskim pogonima trebali imati presudnu ulogu u organizaciji rada u tom
pogonu, jer jedino tako ¢e se posti¢i ono zeljeno stanje u koSarci, a to je da iz omladinskih
pogona izlaze kvalitetni mladi ljudi 1 igraci spremni za nastavak svoje sportske karijere u

seniorskoj kategoriji.
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7. FINANCIRANJE SPORTA U HRVATSKOJ

Kako bi se osigurao kvalitetan rad u sportu, te kvalitetno upravljanje sportskim organizacijama
vazno je osvrnuti se i na naéin financiranja sporta, buduc¢i da cesto izdasnost, odnosno
nedostatak potrebnih financija, predstavlja problem u poslovanju sportskih klubova u
Hrvatskoj. Sport se izmedu ostalog financira i iz javnih izvora u sklopu formiranja tzv. javnih
potreba, odnosno sustav financiranja sporta u Hrvatskoj sli¢an je europskom i zasniva se na
,mjesovitom modelu financiranja sporta“ (Bartoluci, 2003). Ovakav model financiranja sporta
ima dva izvora financiranja. Prvi izvor je proracunski odnosno public funding, dok je drugi
izvor financiranje iz vlastite djelatnosti ili private funding. 1z javnih se dakle izvora (drzavni 1
lokalni proracuni) financira i/ili sufinancira podmirivanje tzv. javnih potreba u sportu. One su
sportu definirane Zakonom o sportu (Hrvatski sabor, 2006) i to posebno na drzavnoj i posebno
na lokalnoj razini. Na drzavnoj razini to su:
- Poticanje 1 promicanje sporta, osobito sporta djece, mladezi, studenata i osoba s
invaliditetom
- Poticanje planiranja i izgradnje sportskih gradevina
- Skrb o vrhunskim sportasima
- Djelovanje nacionalnih sportskih saveza, HOO-a, Hrvatskog paraolimpijskog odbora i
Hrvatskog sportskog saveza gluhih
- Djelovanje informacijskog sustava u sportu
- Dodjeljivanje drzavne nagrade za sport ,,Franjo Bu€ar i drzavnih nagrada za vrhunska
sportska postignuca
- Medunarodna sportska suradnja i medunarodne obaveze RH u sportu

- Znanstveni 1 razvojni programi u sportu

Prema istrazivanju ,,Financiranje sporta u Republici Hrvatskoj s usporednim prikazom
financiranja u Europskoj uniji* (Broni€ i sur., 2012) u Republici Hrvatskoj ukupna izdvajanja
za sport iz drzavnog proraduna iznose izmedu 0,11 i 0,28% ukupnog drzavnog prora¢una. Sto
je u odnosu na neke druge drzave europske unije jedan od nizih udjela.

Prema ¢l. 76 Zakona o sportu (Hrvatski sabor, 2006), u javne potrebe u sportu za koje se
osiguravaju sredstva iz proracuna jedinica lokalne i podru¢ne samouprave su programi,
odnosno aktivnosti:

- Poticanje 1 promicanje sporta

- Provodenje sportskih aktivnosti djece, mladezi 1 studenata
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- Djelovanje sportskih udruga, sportskih zajednica i saveza

- Sportska priprema, domaca i medunarodna natjecanja te opc¢a i posebna zdravstvena
zaStita sportasa

- Zaposljavanje osoba za obavljanje stru¢nih poslova u sportu

- Sportsko-rekreativne aktivnosti gradana

- Sportske aktivnosti osoba s teSko¢ama u razvoju i osoba s invaliditetom

- Planiranje, izgradnja i koriStenje sportskih gradevina vaznih za jedinice lokalne 1
podrucne samouprave

- Provodenje i financiranje znanstvenih i razvojnih projekata, elaborata i studija u funkciji

razvoja sportasa.

Svaka jedinica lokalne i podru¢ne samouprave odreduje svoje prioritete 1 strategiju razvoja
sporta na svom podrucju. Program javnih potreba u sportu i iznos proracunskih sredstava koja
su namijenjena financiranju sporta se utvrduje godi$njim proracunom na prijedlog sportske
zajednice. Sportska zajednica raspolaze svim sredstvima za zadovoljavanje javnih potreba u
sportu, te mora o njihovu troSenju i izvrSavanju izvjeStavati jedinice lokalne i podrucne

samouprave u za to propisanim rokovima.

Tako su primjerice za realizaciju programa javnih potreba za 2019. godinu u gradu Zagrebu
(Gradska skupstina Grada Zagreba, 2018) izdvojena sredstva u iznosu od 152.030.000,00 kuna.
Ova su sredstva namijenjena za vise od 100.000 aktivnih sudionika, od kojih je vise od 50.000
registriranih sportasa. Takoder u programima sporta djece i mladih obuhvaceno je oko 165.000
ucenika. U gradu Zagrebu se za javne potrebe u koSarci izdvaja 13.427.010,00 kuna. Ta sredstva
se izdvajaju najviSe za placanje sportskih objekata, Skolskih dvorana te za place trenera u

klubovima.
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8. OMLADINSKI POGON

Omladinski pogon sportskog kluba predstavlja selekcije ukljuc¢ene u rad kluba koje obuhvacaju
Skole odabranog sporta pa sve do juniorske kategorije. Rad u omladinskom pogonu
podrazumijeva rad sa djecom i mladim sportaSima. Kako bi se ostvario kvalitetan rad u
omladinskom pogonu sportskoga kluba bitno je prije svega osigurati odgovarajuce uvjete. Pri
tome mislimo na materijalno-financijske uvjete koji ¢e omoguditi trening djece i mladih
sportaSa po suvremenim metodama treninga, te naravno odgovarajuci struc¢ni kadar bez kojeg
je kvalitetan rad u treningu djece 1 mladih sportaSa gotovo pa nemogu¢. Da bi djeca prije svega
postali kvalitetni ljudi, te da bi napredovali u sportskome smislu veoma je bitan adekvatan
struni kadar. Tu se ne misli samo na trenera u ovom slucaju kosarke, ve¢ tu trebaju biti
ukljuceni i1 drugi stru¢njaci poput lijecnika, psihologa, sociologa, kondicijskih trenera,
pedagoga koji ¢e uz glavnog trenera formirati zapravo kvalitetne mlade licnosti. U cijelom tom
sustavu bez obzira na svrhu omladinskog pogona u njegovom radu bitno je postivati temeljna
pravila treninga djece i mladih sportasa (Milanovi¢, 2013, str. 147 — 150):

- Otkrivanje 1 razvoj sportskih talenata provodi se stalnom selekcijom djece u
univerzalnim, usmjerenim i osnovnim sportskim $kolama.

- Djeca superiorne motorike, pozitivno ocijenjena u postupku usmjeravanja djece u sport
ukljucuju se u univerzalnu sportsku skolu, a kasnije je korisno djecu usmjeriti prema
skupini sportskih grana. Izmedu 10. 1 12. godine djeca koja zadovolje kriterije po¢inju
trenirati izabrani sport u osnovnoj sportskoj Skoli.

- Trening i natjecanje ovise o nizu bioloskih, psiholoskih i1 socijalnih komponenata. Iako
sva djeca postizu slicnu to¢ku zavrSnog odrastanja, razvojne razine pojedinih
sposobnosti, osobina i1 znanja razlikuju se od djeteta do djeteta.

- Zasigurnost selekcije bitno je utvrditi tempo bioloskog razvoja djece.

- Proces selekcije 1 sportske pripreme djece 1 mladezi provodi se u skladu s kronoloskim
1 bioloskim znacajkama dobi.

- Sportska specijalizacija danas pocinje prerano, kao 1 forsirano sudjelovanje na
natjecanjima, premalo pozornosti se poklanja viSestranoj 1 bazi¢noj pripremi, te
usvajanju i usavrSavanju osnovnih motorickih znanja.

- Veliki broj natjecanja i forsiranje intenziteta treninga dovode do kratkoro¢nih rezultata,
posebice kod sportasa koji ranije sazrijevaju, no na taj nacin ih se moze ograniciti u
kasnijem sportskom razvoju. Prerano forsiranje ne daje Zeljene rezultate.

- NuzZno je razviti naviku ,,tvrdog*, upornog i redovitog ucenja i vjezbanja.
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- Sve vjezbe treba $to viSe ponavljati i ne dopustati ponavljanja s pogreSkom.

- Razvoj svih sposobnosti i stjecanje Siroke lepeze motorickih znanja provodi se
odgovaraju¢im sadrzajima, optere¢enjima i metodama rada.

- Na pocetku sustavnog treninga bitno je provesti kompletan ortopedski i internisticki
pregled, koji ¢e sa Sto veCom sigurnos¢u iskljuciti moguée negativne nalaze i
degenerativne promjene na podrucju lokomotornog sustava, srcano-zilnog i diSnog
sustava.

- U strucno-trenerski rad treneri moraju uloziti svo svoje znanje i sposobnosti. Ukoliko je
pristup zastario, treba potraziti pomo¢ stru¢njaka koji pokrivaju Siroka podrucja

sportske pripreme.

Primarna svrha rada omladinskog pogona ovisi prije svega o ciljevima koje sportski klub zeli
posti¢i u seniorskoj kategoriji. Ukoliko se klub natjeCe u najviSim rangovima natjecanja,
logi¢no je da bi cilj takvog kluba trebao biti proizvodnja mladih igraca i njihovo sustavno
treniranje do seniorske kategorije. Jednostavno re¢eno primarni cilj ovakvih sportskih klubova
trebao bi biti stvaranje mladih igraca za seniorsku momcad. No, s druge strane postoje i klubovi
koji zapravo Zive od omladinskih pogona, te je njihov cilj osim stvaranja kvalitetnih igraca
zapravo i zarada. U ovakvim klubovima omladinski pogon predstavlja najvazniji dio kluba jer
kroz omladinski pogon klubovi zapravo financiraju svoje postojanje. To znaci da se rad u ovim
klubovima svodi isklju¢ivo na brigu o sportskim rezultatima koji se stavljaju ispred razvoja
igraca. Navedeno smatramo pogreskom jer dugoro¢ni cilj svakog omladinskog pogona ne bi
trebao biti usmjeren isklju¢ivo na postizanje rezultata, ve¢ na odgoj igraca. Odgoj igraca
podrazumijeva razvoj individue ne samo u sportskom smislu kroz tehniku 1 taktiku te fizicku
pripremu ve¢ 1 na ljudskom moralnom planu. Zadatak omladinskog pogona trebao bi biti
stvaranje kvalitetnih mladih ljudi od kojih ¢e neki na raun svog talenta, predispozicija, nasljeda
te naravno sustavnog i napornog treninga posti¢i vrhunske sportske rezultate. Jer bit bavljenja
sportom nije samo u postizanju vrhunskih rezultata. Prema Zakonu o sportu (Hrvatski sabor,
2006) pod pojmom sport podrazumijevaju se ,,razli¢ite, natjecateljski usmjerene, motoricke
aktivnosti varijabilnog i dinami¢nog karaktera koje djeci, mladezi i odraslima omogucavaju:
zadovoljavanje potreba za kretanjem i igrom, razvoj sposobnosti, osobina i sportskih znanja,
ocuvanje 1 unaprjedenje zdravlja te sportsko izrazavanje i stvaralaStvo koje se ocituje kao
postizanje sportskih rezultata na svim razinama natjecanja.“ Igra i sport su sastavni dio
ljudskoga Zivota. Sport predstavlja opcée ljudsko dobro i jedan je od najizrazitijih oblika

covjekove kreativnost. Takoder, veliki je utjecaj sporta na ocuvanje i unaprjedenje zdravlja
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djeteta te na skladan razvoj njegovih antropoloskih znacajki. Sport osim o€uvanja zdravlja,

stvara radne navike, formiranje osobnosti, a ima i zna¢ajnu druStvenu ulogu (Krzelj, 2009).

Ono §to smatramo vaznim za napredak hrvatskog sporta je kvalitetan rad u omladinskim
pogonima, koji zapocinje prije svega razvojem kvalitetne infrastrukture. Nadalje, mozda i
najveci problem u radu sa mladima su treneri. Nazalost, uporno u mladim dobnim kategorijama
se vrlo Cesto mijenjaju treneri, koji u vecini slucajeva nemaju kvalitetno pedagosko i stru¢no
obrazovanje. Takoder, treneri pred sobom Cesto imaju imperativ ostvarivanja rezultata, ¢cime se
ogranicava njihova sloboda u pristupu radu, ali i stru¢nost. Na primjeru razvoja koSarke u
Hrvatskoj svjedoci smo upravo toga. Treneri su podlozni rezultatu, a ne stvaranju mladih 1
kvalitetnih igraca za , kasnije®.
Kako bi se promijenilo stanje u Hrvatskoj kosarci Prof.dr.sc. Slavko Trnini¢ u jednom svom
intervjuu objasnio je $to je potrebno uciniti. Smatra se da treba utemeljiti sustav ozdravljenja
hrvatske kosarke koji ¢e obuhvacati (Tabak, 2018):
- Strukturiranje trenerske akademije koja ¢e omoguciti oblikovanje novih stru¢nih trenera
u skladu sa zahtjevima suvremene koSarke.
- Strategiju cjelovitog razvoja cjelokupnog potencijala igraca koju treba implementirati u
radu klubova.
- Strategiju Sirenja koSarkaSke baze koja je sve uza (primjer su besplatni tecajevi za
strunjake koji rade u osnovnim 1 srednjim skolama).
- Ucestaliji kontrolni treninzi i kontrolne utakmice za sve dobne skupine koji ¢e
omoguciti proucavanje osnova igre, razumijevanje igre 1 fleksibilni misaoni podstav.
- Kampove koji ¢e biti edukacijski ne samo za igrace vec¢ i za trenere.
- Spremnost 1 motivacija stru¢njaka za teSke zadatke koji su ispred cijele hrvatske

kosarke.

Ovo su koraci koje treba poduzeti kako bi se od primarnog postizanja rezultata u omladinskim
pogonima, doslo do toga da primarni cilj omladinskih pogona bude stvaranje buducih igraca
koji ¢e, kada dodu do seniorske kategorije, ispuniti svoj kompletan potencijal 1 sve one rezultate
koje ostvare u mladim dobnim kategorijama prenijeti i u seniorsku kategoriju. Imperativ rada u

sportskim klubovima treba biti sustavan rad na svim razinama.
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U nastavku rada prikazat ¢e se 3 kosarkaska kluba (KK Cedevita, KK Vrijednosnice Osijek,

KK Zapad) razli¢itih razina natjecanja kroz organizaciju i rad u omladinskom pogonu svoga

kluba.

8.1. Kosarkaski klub Cedevita?

Kosarkaski klub Cedevita je zagrebacki klub koji ve¢ duzi niz godina nastupa u najvisem rangu
Hrvatske kosarke te europskim natjecanjima kao $to su regionalna ABA liga, Euro kup, te
Euroliga kao najjace europsko kosarkasko natjecanje. Organizacijsku strukturu Cedevite Cine
skupstina, upravni odbor, nadzorni odbor, te ostali djelatnici kluba. Na ¢elu upravnog odbora
je predsjednik kluba Emil Tedeschi ujedno i glavni sponzor kluba, a upravni odbor jo§ ¢ine 3
¢lana. Nadzorni odbor ¢ine predsjednik KreSimir Staréevic sa jos 4 ¢lana nadzornog odbora. Na
temelju podataka prezentiranih u Statutu (SkupStina koSarkaskog kluba Cedevita, 2018),

kreirana je 1 prikazana organizacijska struktura kluba (Slika 1).

Skupstina Nadzorni odbor
|

Predsjednik

Upravni odbor

Komisija za izricanje J
disciplinskih mjera

Direktor

Slika 1. Organigram: Organizacijska struktura KK Cedevite, autorova vlastita izrada prema

Skupstina kosarkaskog kluba Cedevita, 2018

Na Internet stranica kluba, kao osoblje se jo§ navode media direktor, marketing 1 ticketing
manager, voditel] Doma koSarke Cedevita, team manager, voditelj omladinskog pogona,
poslovna tajnica i voditeljica financija. Omladinski pogon koSarkaskog kluba Cedevita vodi
jedan od bivsih igraca kluba i bivsi reprezentativac Marino Bazdari¢. Omladinski pogon u ovom
kosarkaskom klubu nije organiziran kao zaseban odjel, ve¢ je dio sportskog dijela kluba.

Voditelj omladinskog pogona kao dugorocni cilj omladinskog pogona u Cedeviti prije svega

2 Ukoliko nije drugacije napomenuto, svi podaci prezentirani u ovom poglavlju prikupljeni su putem e-mail
razgovora sa predstavnikom kluba Tomislavom Zebi¢, te Internet stranica kluba.
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navodi proizvodnju mladih igraca koje ¢e se kasnije usmjeravati u seniorsku momcad, dok sami
rezultat nece biti primarni, ve¢ sekundarni cilj. Takoder, Cedevita je klub koji dovodi mlade
igrace u svoje selekcije iz svih dijelova Hrvatske i inozemstva, ukoliko su to ekstra talentima
koji ¢e nadopuniti i nadograditi njihove selekcije, te ¢e se kroz rad u ovom omladinskom
pogonu se pribliziti seniorskoj momcadi. Omladinski pogon kosarkaskog kluba Cedevita
ukljucujuci 1 skole kosarke u deset punih godina postojanja djeluje u vise od 24 skole te broji
oko 900 mladih kosarkaSa. U selekcijama od mladih kadeta do juniora sudjeluje oko 130 igraca
sa kojima radi 11 koSarkaskih i 2 kondicijska trenera. Selekcije kluba treniraju u domu kosarke
KK Cedevita na Zagrebackom velesajmu. Svaka selekcija Cedevite ima glavnog trenera,
pomocénog trenera te kondicijskog trenera za $to, slobodno mozemo reci, da predstavlja luksuz
u danasnjem hrvatskom sportu.

U Skoli koSarke KK Cedevita koja djeluje u 15 Skolskih dvorana i 2 dvorane doma koSarke
sudjeluje oko 800 djece. Politika kluba je da djeca u Skolama koSarke do mladih kadeta placaju
Clanarine, a nakon toga igrac¢i koji se izbore za nastup u 1. selekciji kluba vise ne placaju
¢lanarinu. Selekcije KK Cedevite redoviti su sudionici zavrsnica prvenstva Hrvatske. Tako su
u sezoni 2018./2019. djecaci U9 osvojili tre¢e mjesto na prvenstvu Hrvatske, djecaci U13,
kadeti 1 juniori osvojili su drugo mjesto na prvenstvu Hrvatske, dok su djecaci U11 i predkadeti
osvojili prvo mjesto u Hrvatskoj. Takoder, juniori Cedevite nastupali su na juniorskom
euroligaskom turniru na kojem su zauzeli osmo mjesto, a znacajan rezultat ostvarili su 1
nastupom na zavrSnom turniru 4 najbolje juniorske ekipe ABA lige na kojem su zauzeli 4.
mjesto. KoSarkaSki klub Cedevita kao klub koji u Hrvatskoj broji najvise ¢lanova omladinskog
pogona, organizira 1 Mini ligu Cedevite u kojoj sudjeluju ekipe iz svih $koli kosarke Cedevite.
Klub ima organiziran 1 svoj ljetni kamp u kojem ¢lanovi omladinskog pogona Cedevite mogu
trenirati preko ljeta. Omladinski pogon se financira iz proracuna kluba, ¢lanarina, te programa
javne potpore grada Zagreba od kojeg Cedevita za rad u omladinskom pogonu dobiva oko 2
milijuna kuna kroz osiguravanje dvorana, placa trenera, putnih troskova, smjestaja kako u
domacim tako 1 medunarodnim natjecanjima, te za razvojne programe mladih.

U KK Cedeviti nekoliko trenera dobiva dio svoje plac¢e od grada, dok razliku za te trenere, te
place ostalih trenera klub osigurava iz vlastitih sredstava. Cedevita za Skolu koSarke koristi 15
dvorana osnovnih skola od kojih se preko 10 dvorana osigurava pomocu javnih potreba za sport
grada Zagreba, dok za selekcije kluba koristi svoj kosarkaSki centar na Zagrebackom velesajmu,
za Cije financiranje grad Zagreb izdvoji 324 tisuce kuna godis$nje, dok se za place trenera prema
programu javnih potreba u sportu grada Zagreba izdvaja oko 480 tisu¢a kuna godis$nje (Gradska

skupstina grada Zagreba, 2018).
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Ono $to je karakteristicno za Cedevitu u odnosu na manje klubove je da se sredstva dobivena
kroz omladinski pogon ne koriste za financiranje drugih aktivnosti kluba. Kosarkaski klub
Cedevita svake godine daje dio reprezentativaca u svim dobnim kategorijama, a treba
napomenuti i da su neki od njih ve¢ nastupali i za seniorsku reprezentaciju.

Reprezentativci Hrvatske iz redova KK Cedevite ove godine su:

U14 — Ivan Pavkovi¢, Matej Akrap, Ivor Vusak, Toma Gasaj, Toni Vili¢

U15 — Luka Krajinovi¢, Florijan Sablji¢

U16 — Andre Skelin, Luka Kujundzi¢, Roko Rada,

U18 — Matej Bosnjak 1 Karlo Lukaci¢

Takoder, u omladinskom pogonu KK Cedevite igraju i igraci reprezentacija drugih zemalja:
Rok Radovi¢ (U18 reprezentacija Slovenije) te Karlo Matkovi¢ 1 Aleksa Gatari¢c (U18
reprezentacija Bosne 1 Hercegovine).

Naravno ovo su samo ovogodi$nji reprezentativei, kroz niz godina puno vise igraca koji su
prosli kroz omladinski pogon Cedevite je bilo ukljueno u reprezentativne akcije kao §to su
Darko Bajo, Antonio Jordano, Mateo Vidovi¢ koji i ove godine nastupaju za U20
reprezentaciju, te Toni Perkovi¢ koji je ¢ak igrao i1 za seniorsku reprezentaciju.

Kroz omladinski pogon KK Cedevite prosli su 1 sada NBA igraci poput DZanana Muse 1 Jusufa

Nurkica.

8.2. Kosarkaski klub Vrijednosnice Osijek?

KosarkaSki klub Vrijednosnice Osijek jedini je klub iz Slavonije koji se natjeCe u najvisSem
rangu Hrvatske koSarke premijer lige u kojoj nastupa ve¢ duzi niz godina. Organizacijsku
strukturu kluba ¢ini skupSstina kluba, predsjednik, ispod njega su uprava sa dva dopredsjednika
1 jednim ¢lanom uprave te nadzorni odbor sa tri ¢lana. Na kraju tu su djelatnici kluba ili tzv.
Staff koje Cine direktor kluba, tajnici, voditelj marketinga, voditelj omladinskog pogona,
informaticar, fotograf i snimatelj, treneri, lije¢nik 1 fizioterapeut. Na temelju podataka
prezentiranih u Statutu (Skupstina kosarkaSkog kluba Vrijednosnice Osijek, 2017), kreirana je

1 prikazana organizacijska struktura kluba (Slika 2).

3 Ukoliko nije drugactije napomenuto, svi podaci prezentirani u ovom poglavlju prikupljeni su putem e-mail
razgovora sa predstavnikom kluba Lukom Cutuk, te Internet stranica kluba
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Skupstina Nadzorni odbor

Predsjednik Dopredsjednici

Upravni odbor H

Tajnik J

Direktor Likvidator

Slika 2. Organigram: Organizacijska struktura KK Vrijednosnice Osijek, autorova vlastita

izrada prema Skupstina kosSarkaskog kluba Vrijednosnice Osijek, 2017

Omladinski pogon u ovome klubu nije samostalni odjel, ve¢ je dio cijeloga kluba. Vodi ga Ivan
Barisi¢ dugogodisnji koSarkaski djelatnik koji radi kao koordinator Skole kosarke, te Davor
Dogan kao trener juniorske ekipe. Omladinski pogon KK Vrijednosnica Osijek stalno osigurava
nastupe na drzavnim prvenstvima te sudjeluju u medunarodnim ligama. Tako su juniori
nastupali na ,, regional youth basketball games“ natjecanju, te u juniorskoj ligi Slavonije i
Baranje gdje osvajaju 5. mjesto, a najbolji su rezultat imali u sezoni 2011./2012. kada dijele
5.1 6. mjesto na drzavnom prvenstvu Hrvatske. Kadeti osvajaju 6. mjesto na prvenstvu
Slavonije 1 Baranje kao 1 predkadeti. Ekipa U13 na drzavnom prvenstvu osvaja 3. mjesto, a na
vrlo jakom medunarodnom ,,basket4kids* turniru u Beogradu osvajaju 5. mjesto, dok je ekipa
Ul1l osvojila 5. mjesto na prvenstvu Hrvatske. KoSarkaski klub Vrijednosnice Osijek
trenutacno broje oko 250 djece u omladinskom pogonu pocevsi od Skole kosarke pa sve do
juniorske selekcije. Da bi funkcionirao omladinski pogon sredstva generira iz proracuna kluba,
Clanarina, te naravno potpore grada kroz sufinanciranje projekata i prijevoza na gostujuce
utakmice. Prema programu javne potpore grada (Gradska skupstina Grada Osijeka, 2018.) u
tekucoj godini za rad ovog kluba iznosi oko 390 tisuc¢a kuna. Svi prihodi dobiveni od ¢lanarina
ili iz nekih drugih sredstava za omladinski pogon koriste se isklju¢ivo za rad omladinskog
pogona. Trenutno u omladinskom pogonu radi 12 trenera od kojih su neki zaduzeni samo za
kondicijsku pripremu, dok su vecina trenera koSarkaski treneri od koji su neki i bivsi igraci
ovoga kluba.

Financiranje jednog trenera osigurava se iz proracuna grada Osijeka dok se financiranje ostalih
trenera osigurava iz vlastitih sredstava. Glavni cilj rada u omladinskom pogonu u

Vrijednosnicama Osijek je stvaranje baze igraca kao potencijalnih ¢lanova seniorske ekipe, $to
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pokazuju stalnim uvrsStavanjem igraca iz juniorske kategorije na seniorske treninge i utakmice.
Kroz omladinski pogon kluba prosli su i mnogi igraci koji su participirali u reprezentativnim
selekcijama kao Sto su Tomislav Rados, Robert Kujundzi¢, Luka Barisi¢, Luka Jaki¢, dok su
ovogodisnji reprezentativci:

U 14 - Gabrijel Flanjak, David Hafner, Leon Psihistal

U 18 - Franco Filipovi¢, Vuk Dmitrovi¢

8.3. Kosarkaski klub Zapad*

Kosarkaski klub Zapad je zagrebacki klub koji nastupa u tre€em rangu hrvatske kosarke (drugoj
hrvatskoj ligi centar). U Zapadu omladinski pogon nije samostalan odjel kojeg netko vodi, ve¢
zapravo svi rade sve. Organizacijske strukture KK Zapada ¢ine skupstina, upravni odbor kojeg
¢ine 5 clanova od ¢ega 4 Clana obnaSaju zapravo i druge funkcije u klubu, pocevsi od
predsjednika kluba, dopredsjednika te sportskog direktora i tajnika te nadzorni odbor i stegovna
komisija. Ostali djelatnici kluba su klupska lijecnica te treneri. Isto tako u ¢lanstvo kluba mogu
uci 1 roditelji, ali u posebnoj kategoriji clanstva u kojoj nemaju pravo birati, predlagati i biti
birani u tijela kluba. Na temelju podataka prezentiranih u Statutu (Skupstina kosarkaskog kluba
Zapad, 2015), kreirana je i prikazana organizacijska struktura kluba (Slika 3).

Skupstina Nadzorni odbor
I . 1
Upravni odbor Stegovna komisija
I 1 1 1
Predsjednik Tajnik Sportski direktor

Dopredsjednik J Voditelj mladih kategorija J

Slika 3. Organigram: Organizacijska struktura KK Zapad, autorova vlastita izrada prema

Skupstina kosarkaskog kluba Zapad, 2015.

4Ukoliko nije drugacije napomenuto, svi podaci prezentirani u ovom poglavlju prikupljeni su putem e-mail
razgovora sa predstavnikom kluba Davorom Poredos, te Internet stranica kluba
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Oni su klub koji se orijentirao maksimalno prema radu s mladim kategorijama te broje preko
200 clanova mladih dobnih kategorija, Sto je za jedan klub iz nizeg ranga hrvatske koSarke
veoma dobra brojka. U omladinskom pogonu koSarkaskog kluba Zapad radi 6 koSarkaskih
trenera koji su rasporedeni po selekcijama od Skole koSarke do juniorskog pogona, a djeluju u
6 skolskih dvorana, te jednom malom dvoranom za individualne treninge.

Glavni prihodi ovoga kluba su c¢lanarine koje u prosjeku iznose oko 200 kuna mjesecno,
razli¢ite donacije te sredstva iz javnih potreba za sport Grada Zagreba. Putem programa javnih
potreba grada Zagreba (Gradska skupstina Grada Zagreba, 2018.) klub dobije oko 170 tisuca
kuna s ¢ime se pokrivaju troSkovi nekoliko dvorana za treninge mladih dobnih kategorija 1
kosarkaske poduke u osnovnim $kolama i stru¢ni rad trenera na pola radnog vremena. Ovaj
klub ima jednu blagajnu te se sredstvima koja se dobiju kroz omladinski pogon pokrivaju i
ostale potrebe kluba sistemom prelijevanja sredstava.

KosSarkaski klub Zapad ove je godine uSao u jedan projekt Europske unije te su na taj nacin
dobili 2 trenera na pla¢i Nacionalne zaklade za razvoj civilnog drustva, dok na pla¢i Grada
Zagreba imaju jednog trenera na pola radnog vremena. Ostali treneri se placaju sredstvima
kluba. Kosarkaski klub Zapad djeluje kao inkubator buduéih igraca, trenera, sportskih novinara
1 naravno buduce publike na koSarkaSkim utakmicama §to pokazuje zapravo da je njihov cilj
razviti sportsku kulturu kod svojih ¢lanova. Zarada je jedna od primarnih stvari, ali samo kako
bi se omladinski pogon mogao odrZavati na kvalitetnoj razini, budu¢i da klub ne ostvaruje
znacajne viskove. KoSarkaSki klub Zapad nastupa u svim ligama koSarkaSkog saveza Zagreba,
te na otvorenim drZavnim prvenstvima. Ove sezone najznacajniji rezultat ostvarili su mladi
kadeti kluba zauzevsi 6. mjesto u prvoj mlade kadetskoj ligi, gdje im je nedostajao jedan bod
da ostvare plasman na poluzavr$nicu drzavnog prvenstva. Takoder, druga ekipa mladih kadeta
nastupala je u drugoj mladoj kadetskoj ligi, dok su kadeti i juniori nastupali u 3. ligama grada
Zagreba. Iz ovoga kluba trenutno nema niti jedan igra¢ u reprezentativnim selekcijama jer kako

kaZu najbolji igraci uglavnom odabiru velike klubove, s ¢ime je jako teSko drzati korak.
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8.4. Usporedba rada u omladinskim pogonima Hrvatskih kosarkaskih klubova razlicitog
ranga natjecanja

Iz navedenih informacija koje su ustupili KoSarkaSki klub Cedevita, Kosarkaski klub
Vrijednosnice Osijek 1 Kosarkaski klub Zapad, mozemo uvidjeti male razlike u samoj
organizacijskoj strukturi klubova, dok u radu omladinskih pogona postoje velike razlike (vidi

Tablicu 1).

Kod organizacijske strukture klubova ne postoje velike razlike koje mozemo vidjeti u prethodno
navedenim organigramima. Sva 3 kluba su prema njihovim statutima slicno organizirana. KK
Cedevita kao klub najviSeg ranga hrvatske koSarke 1 klub koji nastupa u najjac¢im europskim
natjecanjima dakako da je organizacijski najbolje poslozen. KK Vrijednosnice Osijek kao klub
najviseg ranga hrvatske kosarke organizacijski znacajno sli¢i KK Cedeviti poc¢evsi od upravnog
1 nadzornog odbora sve do djelatnika koji rade u klubu. Izmedu ova dva kluba nema velike
razlike u organizacijskoj strukturi, tek u nekoliko djelatnika. Na kraju KK Zapad kao klub trece
razine hrvatske koSarke prema organizacijskoj strukturi je zapravo isti kao prethodna dva kluba,
no ono §to jako razlikuje ovaj klub od prethodna dva kluba je to §to u KK Zapadu svi rade sve.
Clanovi upravnog odbora ujedno su i predsjednik i dopredsjednik, sportski direktor te tajnik,
Sto u KK Cedeviti i KK Vrijednosnice Osijek nije sluc¢aj. To nam pokazuje veoma malu razliku
u organizaciji dva kluba istog ranga, dok klub niZeg ranga znacajno organizacijski zaostaje za

jac¢im klubovima.

Najveca slicnost u radu u Omladinskim pogonima sva tri kluba je njihov primarni cilj, a to je
stvaranje buducih igraca. Sva tri kluba za funkcioniranje omladinskih pogona prikupljaju
sredstva iz javnih potreba i ¢lanarina, dok Cedevita dio sredstava osigurava iz vlastitih izvora.
No, u apsolutnim izvorima financiranja postoje velike razlike. Veliki razlog ovih razlika je
zapravo rang natjecanja u kojem se natjece seniorski tim. U klubu najviSeg ranga koji nastupa
1 u europskim natjecanjima kao Sto je KK Cedevita mozemo vidjeti 1 najveci broj djece, te
naravno najvecu potporu grada, u ovom slucaju Grada Zagreba, za rad upravo tog omladinskog

pogona.

KK Cedevita jedini je od ova 3 kluba koji ima svoju dvoranu za treninge ¢ime uvelike

olakSavaju rad svog omladinskog pogona jer mogu sami kreirati termine treninga kako im

30



najvise odgovaraju. Logi¢no u rad ovoga kluba ukljuceno je i najviSe trenera kako kosarkaskih

tako 1 kondicijskih trenera, psihologa itd.

Kosarkaski klub Vrijednosnice Osijek su klub najviseg ranga hrvatske kosarke te za jedinog
prvoligaskog kluba na istoku Hrvatske mozemo reci da rade odlican posao sa preko 250 ¢lanova
omladinskog pogona, te cak nekoliko reprezentativaca u svojim redovima. Takoder, znacajan
broj trenera radi u omladinskom pogonu kluba, no vecina njih je za razliku od Cedevite plac¢ena

iz vlastitih sredstava kluba. Tek je jedan trener placen iz potpore grada Osijeka.

I u konacnici tre¢i klub koSarkaSki klub Zapad kao najmanji klub od ova tri mozemo vidjeti
zapravo vrhunski rad jer brojka od preko 200 c¢lanova omladinskog pogona u nekom od
zagrebackih klubova je veoma dobra brojka uzimajuéi u obzir da u Zagrebu imamo preko 20
kosarkaskih klubova od kojih se vecina natjeCe u ve¢im rangovima seniorske koSarke nego
Zapad. Taj rad koSarkaskog kluba Zapad mozemo re¢i da ima puno veéi znacaj kada
usporedimo potporu grada koju dobivaju u odnosu na recimo Cedevitu ili neke druge

zagrebacke klubove sa puno manjim omladinskim pogonom.

Kada su u pitanju ostvareni rezultati omladinskih pogona, ponovno vidimo veliku razlike gdje
prednjaci Cedevita koja je ove sezone igrala u finalima svih drzavnih prvenstava za mlade
dobne kategorije, §to i nije cudno s obzirom na veliku bazu igra¢a koju imaju. Osjecani suiu
ovom segmentu takoder vrlo dobri te imaju €ak i jedno 3. mjesto sa drzavnog prvenstva, te
dosta dobre nastupe u svim ostalim ligama u kojima sudjeluju. Kosarkaski klub Zapad ove
sezone nije uspio izboriti niti jedan nastup na drzavnome prvenstvu, te su osim mladih kadeta
uglavnom u niZim rangovima zagrebackih liga mladih kategorija. 1z ovoga takoder mozemo
vidjeti da zapravo najveci i najjaci klubovi zapravo imaju i najbolje uvjete 1 vecina najboljih

igraca se odlucuju na najbolje klubove.
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Tablica 1. Usporedni prikaz tri koSarkaska kluba

. - Rezultati ce .
- Broj trenera Nacdin . Broj igraca iz
Broj djece u . L omladinskog -
. u financiranja omladinskog
Klub omladinskom . . pogona na
omladinskom | omladinskog - . pogona u
pogonu drzavnoj
pogonu pogona . reprezentaciji
razini
Vlastita u11, U15 -
sredstva prvaci drzave
Cedevita 900+ 20+ javna u13, U17’.U19 18
— drugo mjesto
sredstva, )
. : U9 — trete
Clanarine .
mjesto
Viastita U 13 — trece
Vrijednosnice sredstva, mjesto
I€ 250+ 12 javna J 5
Osijek U 11 — peto
sredstva, .
< . mjesto
¢lanarine
Javna Nemaiju
Zapad 200+ 6 vsredst_va, navstup na 0
¢lanarine, drzavnom
donacije prvenstvu

Izvor: Autorova vlastita izrada
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9. ZAKLJUCAK

Hrvatska kosarka dugi niz godina u mladim dobnim kategorijama radi zaista vrhunski posao
kada su u pitanju sportski rezultati, $to se moZze vidjeti iz broja osvojenih medalja na razli¢itim
prvenstvima. Nazalost to se ne moZze reci i za sportske rezultate u seniorskoj kategoriji u kojoj
ve¢ duze vrijeme nemamo nikakav znacajniji uspjeh. Kada pogledamo rezultate drzava iz naseg
okruzenja kao §to su Srbija ili Slovenija mozemo vidjeti da oni u mladim dobnim kategorijama
nisu u zadnjih desetak godina bili toliko dominantni, §to nas navede na razmisljanje kako je
moguce onda da su u seniorskoj kosarci toliko ispred nas. Slovenija je naime europski prvak, a
Srbija viceprvak svijeta. Smatramo da je ovo posljedica upravo sustavnog rada na razvoju
igraca i1 njihovom ,,oblikovanju* za budu¢nost, a ne za trenutak.

Iz primjera klubova KK Cedevite, KK Vrijednosnice Osijek i KK Zapad koji su kao svoj
primarni cilj u buduénosti istaknuli stvaranje baze budu¢ih koSarkaSa mozemo vidjeti da se
koSarka i1 razmisljanje Celnih ljudi omladinskih pogona i klubova vra¢a na pozitivan smjer.
Veliku vaznost u ostvarivanju ovog smjera imaju ljudi koji vode omladinski pogon. Vazno je
imati osobu koja ¢e biti zaduzena samo za taj sektor kluba, $to vidimo da jac¢i klubovi imaju, a
kako bi se olakSala i komunikacija izmedu trenera i vodstva kluba, mladih igraca i vodstva
kluba, te svakako i komunikacija s roditeljima. Bilo bi idealno kada bi svi klubovi u Hrvatskoj
imali moguénosti zaposliti stru¢nu osobu koja ¢e organizirati rad samo za omladinski pogon
svakog kluba. No, ukoliko 1 ne postoje takve mogucnosti, organizacija bi se trebala prepustiti
trenerima 1 kineziolozima koji rade u klubu.

Pristup radu sa mladim sportasima treba biti sustavan $to u hrvatskoj koSarci nije slucaj ve¢
neko vrijeme. Svi klubovi bi trebali na prvo mjesto staviti razvoj mladog i talentiranog igraca,
a tek onda sportski rezultat omladinskog pogona. Naravno lijepo je pobijediti, no ponekad se
viSe moZe nauciti iz poraza nego iz pobjede. Bitno je djecu nauciti da uce iz svojih pogresaka i
iz poraza te da postanu kvalitetni mladi ljudi jer samo tako ¢e mo¢i postati i vrhunski sportasi.
Izrazito bitan faktor razvoja hrvatske koSarke jesu stru¢ni djelatnici, odnosno treneri. Oni su ti
koji oblikuju mlade sportase i1 pripremaju ih za najviSe sportska postignuca. Bitno je da se
treneri konstantno usavrSavaju kako bi djeca radila po najsuvremenijim i najboljim na¢inima
rada, jer jedino tako je moguée posti¢i krajnji cilj, a to je stvaranje buduc¢ih vrhunskih kosarkasa

bez obzira na to u kojem klubu se trenira.
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